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تأمل .. 


بسم الله الرحمن الرحيم 
را E‏ 
حبر أك من الأول [4] وَلَمَؤْف يُعْطِيك ريك مَتَرَصى (5) ألم يدك ينها 
فاوی [6] وَوَجَدَكَ صا اك عَايْلا قا (18 اما لمم 
لا تقهز (19 وَأَمّا السَائْلَ فلا تر [10] وَأَمّا بيعْمَة َبَِكَ فَحَيِّثْ (11). 


بسم الله الرحمن الرحيم 

في ربيع عام 2017 أهدى إِلِيّ أحد الشباب نسخةً من كتاب روبرت جرين [33 
استراتيجية للحرب]ء وقال لي هذا الكتاب تكلموا عليه كثيرًا غبذا لو اطلعت عليه 
وأفدتنا با فيه. 

قرأت مقدمة الكتاب بعناية ثم قت 0 سريعًا ول E‏ اروس |: 
"جرين" سواء توصيفه للواقع أو تحريضه على التَمِّ العدائي والكراهية بين الناس» 
حيث أرى التناقض في واقع e‏ الغربية؛ 0 الديموقراطية [السلام] 
وبين تفشي المنافسة [ 31 في اقمع واستفحالها حتى لت لتبدو آنا صراع مرير يظلل 
حياتهم» إن في ترويجه للأنانية الفردية دعوة تسير 7 الهاوية. 

وفي إطار E‏ طط العسكرية سضرد الأعداء- فى د 
الحياة العامة ضد الناسء وهذا في التعامل مع الناس يفتقر للصدق والإخلاص وفيه 
قسوة ونفاق وانتهازية واستغلال واستدراج وهذا خطير جدًا بين أبناء الآمة الواحدة» 
وسوء 0 تشق صفها وتدخل أبناءها في تنافس غير مودة آثاره» فهو لا يقل سوءًا في 
التربية النفسية والذهنية عا يقدمه كتاب كليلة ودمنة لابن ن المققع وكتاب الأمير ليكافيلي. 

نكا | ما يدعو إليه "جرين" لا ينسجم مع مبادثنا وتربيتنا الإسلامية» لهذا تركت 
الكتاب لفترة ثم عرض على مرة أخرى أن أشرح الجانب العسكري منه فقد جمع فيه 
"جرين" الكثير من العمليات العسكرية والتي تفتح الذهن وتزيد من الوعي والتجربة 
العسكرية من خلال الاطلاع على التارج العسكري لكثير من الأم قديا وحديثًا. 

هكذا كانت البداية .. 

وكنت أتفاعل مع الكتاب حيئًا؛ فكنت ابتداء أخوض فيه بحذر وأعيد عرض ما 
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يصلح منه بحساسية وأنشره في فقرات قصيرة وموجزة؛ ومرور الوقت توسعت بقليل 
من الحذر والخجلء وأحيانًا كثيرة كنت أجده ثقيلا على قلبي؛ فكنت أتركه لفترات 
طويلة» لهذا أخذ مني زمئًا طويلا لأنتبي منه. 
ولخشيتي أن أنزلق دون اذ تتباه لبعض ما وقع فيه "جرين"”» فأنبه على: آي شيء جاء في . 
السرد يخالف قهنا ومبادئنا وثقافتنا الإسلامية فأنا أرجم عنه وأتبرء منهء وأطلب من تنبه 
ا ال ا التي صل الله عله 
سام قَالَ: «المُؤْمِنْ مرا أخيه» وَالْمُؤمِنْ أَخُو الهو ن» يكل عله َع يوط من 
وَرَائه» الأدب المفرد» 0 رول الله 3 «الْمُؤمِنُ مؤي كلبئيان شد بص دادر 
قال رَسُولَ الله 36: «م قل المُؤمنين في تواڌهم» وترا هم > وتعاطفهم مَكَلُ الْجَسَدٍ 
اشتک مِنْهُ عضو تداع لَه سَائِرْ وك ب سد 
وقد وضعت تفاعلاتي مع الكتاب تحت عنوان [قراءة حرة في كتاب 33 استراتيجية 
للحرب]ء وأرجو من الله التوفيق» وأن حون والمستضعفين في كل مكان. 
هذا لا يعني أن كتاب روبرت جرين [33 استراتيجية للحرب] لا يمكن الاستفادة 
منه؛ لم أقصد هذاء ولكن المقصود على من يتوغل فيه أو في كتاب | اي 
أن يكون من أصحاب القَيم والمبادئ وله مرجعية يضبط بها ما يتناوله؛ حتى لا يضيع بين 
الانتبازية المنتشرة وبوضوح في سواد هذه الكتب» لا بد أن يختصرها ويعيد شر جما ولكن 
مط أخلاقي لينفع بها الناس .. كل الناس» وللإنصاف فإن كتاب رورت يحوي العديد 
من الشواهد التاريخية للعمليات العسكرية والرؤى 0 تبجية المفيدة والممتعة التي 
لستحو تسعيق لقف مها ااا والأفضل من ذلك العودة إلى انع التي روا حى تكون 
الاستفادةكاملة» وأنصح القارئ لهذه المذكرة أن يجتبد في | حت ن 0 والاطلاع 
علا وعدم الاككتفاء ٠‏ "روبرت "؛ فهذا سيضيف لتجربته الكثير. 
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في سياق الكتاب خاصة في الجانب العسكري منه؛ جمل وعبارت رصت حروفها 
ا ا المثال: [المعرفة ... تعلمنا أن نفكر بطريقة 
أكثر عقلانبة واستراتيجية حين يأتي وقت الصراع» وأنّ وجه نوازعنا العدوانية بدلا من 
إتكارها أو كبتها] .. [المقاتلون الاستراتيجيون يعملون بطريقة مختلفة جدّاء يفكرون مسبنًا 
بأهدافهم بعيدة المدى» ويقررون آي معارك علهم تجنب خوضهاء وآي منها حتوم علهم 
خوضهاء ويعرفون كيف يوون عواطفهم ويسيطرون علبها. حين يجبرون على القتال 
يفعلون ذلك عبر مناورة ذكية وغير مباشرة» يجعلون من الصعب تعقب أساليب تلاعبهم] 

[أن تكون مساًا في وجه ذئاب كهذه هو مصدر مأساة لا تنتبي]» وبعض العبارات 
المنقولة تظهر تفوق استراتيجية على أخرى فنرى أن فهم "صان تسو" الذي يقود [لريح 
الحرب من دون حام دم] ] أكثر عقا وواقعية مما يروجه "غاندي" [اللاعنف طريقة 
جديدة لشن الحرب] وهو م يسام من ذلك. 

من الفقرات التي تظهر شينًا من الوجه الكاح للاستعار وأوردها "روبرت ": 

اتيجية التجهيل (صناعة الجهل) لكل من غزوهم» كتب "روبرت" في مقدمته: [لم 
يكن يتم تعليم الجنود الاستراتيجية» لأن ذلك لن يساعدهم في ساحة القتال. إضافة إلى 
ذلك لم يكن من الحكة أن ,يساح القائد جنوده بمثل هذه المعرفة العملية التي يمكن أن 
تساعدهم على تنظيم مرد أو ثورة. وحقبة الاستعار أخذت هذا المبدأ بصورة أبعد. 
فسكان البلاد الأصليين في المستعمرات الأوروبية تم تجنيدهم في الجيوش الغربية» وقاموا 
بالكثير من الأمور الشرطية» لكن حتى أولئك الذين بلغوا مراتب عليا ثم إبقاؤهم بشكل 
ا ل ل 
الإبقاء على ل وفنون الحرب فرعًا من السلطات الختصة» إلا لكي تبقى حصرًا 
بين يدي النخب والقوى القامعة التي تحب التقسي والغزو.]ء في نفس الباب نقل روبرت 
من [عبوديتي وحريتي] لفريدريك دوجلاس [وقد تعجب السيد هيو من سذاجة 
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0 فأفصح لها للمرة الأولى على الأرح عن ال 0 0 
عد الغريبة التي من الضروري أن يدركها السادة لإدارة ممتلكاتهم البشرية .. 
0 لباردة والقاسية وقعت موقعًا عميقًا في قبي ن ا ا ا 
Sm N‏ الرجل الأبيض على إدامة 

عبودية الرجل الأسود قائّة على حرمانه من المعرفة]. 

ولكن هل خا العوام في الغرب من عملية التجهيل؟» لا .. لقد تم مسخهم» صراعنا 
اليوم صراع الناس؛ كل الناس ضد الطغمة المتسلطة على العام ضد | الأقلية | التي 
استولت على الموارد واستعبدت الناسء, والآدهى والأمر أنهم ف عصر "رونا 
إكرفيد19] استولوا على مدخرات الناسء وفي مرحلة الحرب الروسية الأوكرانية 
واشاعتهم لمناخ | المجاعة يستولون على ممتلكات الناس» ثم ماذا بعد ؟ إنها وباختصار حرهم 
على البشرية التي بلغت أعدادًا لا يمكنهم السيطرة عليها؛ ولهذا تعين القضاء على نصفها 
وباي وسيلة مكنة ودون لفت الانتباه خبڅم. 

كتب الذكتور إبراهيم المالي في مقدمته لتزجمة كناب أصل الساطة -اأذي جمعه 

الهودي "مارك بلاسيني' 0 جرين وسم له بنشره للقراء- عن اهقام 
الود بروبرت جرين: [أن شريحة كيرة ة من القواد والمسؤولين في مفاصل الدولة الهودية 

م الأكثر اهتامًا بكتب وأفكار روبرت جرين» حتى بلغه -د. إيراهيم المالكي- من أحد 
0 روبرت جرين أن "نتنياهو" قد وفر له منصبًا شاعرًا بجنبه وحثه عليه لغرض 
ارج إلبه في الاستشارات السلطوية e‏ بسط النفوذ السلطوي 
2 في الشرق الأوسطء لكن "روبرت" رفض الطلب]ء لعل هذا الذي ذثره د. إبراهم 
الملكي يدفعنا لقراءة ما كتبه روبرت جرين على الأقل من باب فهم تطلعات الود وتوقع 
نواياهم. 


يدور الجزء ا لتحضير النفسي للصراع على مستوى القيادة 
وقدرتها على إلهام الجنود في مرا را الصراع المختلفة» أما الجزء الثاني فيدور حول 
الروح اجماعية في الصراع 0 لحذر من سلبياتهاء الجزء الثالث يعني بالحرب 
الدفاعية ومفهوم الاقتصاد والردع وفض الاشتباك والتحضير للهجوم المضادء الحرب 
الهجومية ترد في الجزء لايع تحتل حيرا كيرا في الكتاب لاعتبار أن النصر لا يتحقق إلا 
بالهجوم» وأخيرًا في الجزء الخامس يتناول "روبرت جرين" المناورات غير التقليدية والتي 
نختلف ونتفق حولها. 


أسأل الله أن يسر لي الوقت بمنه وكرمه لإقام بعض الإضافات على بعض الفصول 
التي أرى أنني لم أخدا بالشكل الكافي لحرصي أثناء الكتابة على أن: أبقها ملخصات» 
وأترك مساحة في ذهن القارئ ينطلق منها لیخرح ما عنده واچ دون مزيد من السرد. 

كنت أفضل أن أجد كلمة بالعربية أو مصطاحًا يعبر عن ما يعنيه ويشقل عليه 
مضمون كلمة "استراتيجية" اليوم» بعض المصادر العراقية -فها أظن- وضعت كلمة 
"السّوق'" كبديل» وهي كلمة لم تحظى باستخدام واسع» رما لا تحمله من قسوة كناية 
عن التساط على الناس وتسخيرهم كما يسوق الراعي الغنم» والمراد هو خطة تحقيق 
الأهدافء أو قيادة الآمة 3 أهدافها 
"قائد | TT‏ ا ات ل 
البديل اللفظي للمراد من الكلمة لا أجد حرجًا في استخداها لبيان المراد. 


ا عد عا 


' رما اعقد واضعها على حديث البخاري ومسل: عَنْ أبي هرر هء 4ء عن الي صل الله عليه وَسَلٌء ٠‏ قَالَ: «لآ لھ فوم الشاعةء > ئ رح 
رَجُل مِنْ قَخطَانء يشوف الئاس بعضاة»» الكلمة فما دلالة على القيادة من الخلف وهذا ما يفعله واضعوا ا 
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ثم؛ للمسلمين .. والملستضعفين 
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الله الرحمن الرحيم 
حوار مفتوح حول الاستراتيجية 

الاستراتيجية العامة للأمة ل هي: ١‏ لخطة التي تحقق أهداف الرسالة 2 
السماوية, بإحسان التوكل على | لله والاستعانة به سبحانه والآخذ بالأسباب لاستغار 
ما هو متاح من موارد 00 تحقق من قدرات في كافة المجالات. 

ا بو تيجية العامة [الخطة] إلى مراحل وفمًا لقوة الدولة -وحتى التنظهات- 
وضعفها وقوة العدو 2-5 59 مرحاة أهدافها التي إن تحققت أمكن الانتقال إلى 
مرحلة أخرى لتصل في النهاية لتحقيق الأهداف التي رغبت فما الدولة أو التي من أجلها 
أنشئ التنظم» وإذلك فالاستراتيجية العامة عبارة عن خطة طوياة المدى تشمل في بطنها 
خططًا قصيرة المدى. 


هذا من طرف» ومن طرف آخر فالبحث والنقض والحوار والتخطيط في الإسلام 

لوضع الاستراتيجيات منضبط نهج سماوي» يطلق له العنان في البحث لتحقيق قيم عليا 

وغايات سامية» كا أن هناك ضوابط تنع المفكرين من الانجرار وراء مساوئ مثل 

"الغاية تبرر الوسيلة"» وبالتالي يتم توظيف ما في الدولة من موارد وطاقات وقدرات 
متنوعة» من أجل أن تعمل مسيرة الأمة على تحقيق مراد الله منها. 

عملية وضع كمه تتعلق 000 الأمة -أو الدولة أو التنظم- الفكرية على 

لبحث والتفكير لاختيار أفضل الوسائل الممكنةء وتوظيف الموارد المتاحةء لتحقيق 

أهداف الرسالة الإسلامية سواء ر ری الحرب أو لم تدور»» أي التخطيط لإدارة 


5 الصراع ف الوسلام ينىشاً من منطلق عقدي (أيدلوجي) ولیس صراع طبقي أو استغلالي أو اغتصاب لمقدرات الآخرين التي وهبهم 
اللهء قال تعالى (وقاتاوم حى ی لآ تون فة ۾ ويَكُونَ الي نكل لله) ويعمل على نشر أيدلوجيته من خلال الدعوة التي إن صادفت عراقيل 
جاءت الحرب لإزالتها ثم تعود مرة أخرى لتفسح الجال أمام الدعوة والمهج الإسلامي ونظرته الحضارية لغير المسلمين (الآخر أي الكافر) 
من بني البشر فتديره وفق مراد الله. 
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موارده وعناصر قوته الدشرية والاقتصادية والإعلامية والعسكرية والدعوية والنفسية 
0 0 ل 0 
lS e‏ کک اسر » أو لإخضاعه وإبعاده 
عن المنافسة على عقل الإنسان وقراره» أو قبوله وتبعيته مهج الله» سواء دارت رحى 
الحرب أو لم تدور. 
فالرسالة الإسلامية” هدفت إلى: 
1- توحيد الخالق وافراده بالعبادة. 
2- سياسة الناس بإقامة العدل والتكافل بين بني آدم كافة» وفق تشريع سماوي 
داخل دار الإسلام : 
u‏ ا 0 00 e‏ 
1 أو يحجب بصيرتها. 
5- عارة الأرض باستغار نعم الله في الكوكب على أحسن وجه ممكن. 
فالأهداف الإسلامية* أهداف عامة لصلاح البشرية» وهي لا تسعى إلى المعركة بقدر 
سعيبا لخطاب العقل والروح» وتزكية النفس لإدخالها في الدين» والسعي أيضا لبناء موقف 
3 باختصار من کناب الثورة من سلساة الصراع ورياح التغيير. 


“ الشريعة وضعت للمحافظة على الضروريات انس وهي (الدين والنفس والفسل والمال والعقل)» من (الموافقات للشاطبي). 
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قة المهارة. 


AE -‏ يان ا 
ا وهي متحررة من العقل الآدمي» فهي أمر من الله والزام للخلق بالعمل على 
تحقيقهاء وأن يأخذوا في سبيل تحقيقها ما في الوسعء > بوسائل دعوية أو جححادية أو غيرهماء 
أما تتا هذا العمل من توفيق أو دونه فرده إلى الله. 

2- أن جال الإنسان المسلم فيا هو العمل على وضع الاستاتيجية التي تحقق هذه 
الأهداف» فوضع الاستراتيجية عملية ذهنية قائُة على و راقم مقي لا وسائل وامكانات 
نسعى من خلا لتحقيق أهداف الرسالة ea‏ ادن 
للوصول إلى أهدافها من خلال معرفتها بواقعها وامكاناتهء وتوظيف وسائلها المناسبة, 
وبقدر ما تعددت الوسائل المتاحة بقدر ما جاءت الاستراتيجية قوية ومؤثرة. 

3- جال الاستراتيجية هو كافة الموارد e‏ الدينية والدشرية 
والاقتصادية والإعلامية والعسكرية والأمنية والدعوية والنفسية والدبلوماسية والجغرافية 
والتاريفية» وهي الإمكانيات المتاحة أ أمام | الساسة 5300 بوسائل السياسة 
التي يجب العمل على تقويتها. ولتأكد ذلك فقوة الاقتصاد هي التي تسمح ببناء القوة 
ا و الاق هنا وق اا ار جع الله سيدا ريال 
كتابه الكريم بين المال والنفس في قرابة عشر مواضع من القرآن لم تقدم فيا النفس على 
0 إلا مرة واحدة فقطء 0 ليان أقبية الال ق البداء واكرب» وكا أن هناك 

اة عسكرية فهناك استراتيجية اقتصادية واعلامية ... ا والتي تتكون منها 
TT‏ 3 العامة 0 
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e‏ الأعداء وتصنيفهم ومعرفة قدرات 
كل صنف وترتدب أولويات العملء فلا يعقل أن نواجه الأعداء دفعة واحدة» ولا يكفي 
التعرف على عناصر القوة والضعف للأعداءء 7" دراسة هذه العناصر بعمق للعمل 
على التفوق علبهاء ومن ثم تأهيلها للهزية في الصراع» سواء من خلال وسيلة الحرب أو 
أي وسيلة آخرى» وسواء تم ذلك من خلالنا آو من خلال عوامل خارجية شنا بدعمها 
أو حتی من د داخل معسكر العدو بالعبث بتركيبته الاجتاعية وهز وحدته | السياسية 
الداخلية أو إضعاف بنيته الاقتصادية» فالنصر على العدو ليس بالضرورة أن يكون 
00 انهيارًا داخليًا يؤدي نفس النتيجة 0 

لعمل العسكريء فإن لم بهزم فعلى الأقل تم إضعافه واخراجه من ساحة الصراع أو 
ساسا لا بي يه وعناده. 

5- إن عملية وضع الاستراتيجية ما هي إلا عملية البحث عن أفضل الأساليب والطرق 
والأدوات IT‏ على مراحل متتالية وبكفاءة تنفيذية مرنة مع الأحداث 
ولوقت وذ ماسب كل م من ااا 5 ا ضع أن واک جا اين 
الاستراتيجية» فليس بالضرورة أن تتم إدارة الصراع بالحرب فقطء ولكن من المؤكد 
حقية القتال في مرحاة لاحقةء إذ ما يمكن تغيره بالكلمة لا يستخدم فيه العصاء وما يأني 
بتأليف القلوب ببعض الال أحقن لدماء المسلمينء وما تفعله القوى الناعمة أرضى 
للصدور من نار الحرب» وما يترتب على الاحتكاك التجاري من نشر الأخلاق والآداب 
بمثل عدوى ثورية» وما تفعله مناورات الحصار الاقتصادي من إرهاق ا يساعد 
على تفتيته2 و اي 8 امتلاك الأسلحة ١‏ النوعية من إرهاب يردع هوا جس القادة» 
وعليه فليست المرب أو الكفاح المسلح وحده| وسياة الصراع» TT‏ 
لاغ غا ولكن سشخهدما بالقدر المداسب وق الوقت المداسب خالا كعال أي درا 
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وأوراق الضغط لإضعاف العدو وعزله كثيرة» ووسائل السياسة” متنوعة يستخدم 
المناسب منها في الوقت والمكان المناسبين. مع الفهم التام للمراد من الوسيلة المستخدمة, 
فالجزية التي يفرضها الإسلام على المعاندين الرافضين للدخول فيه» فإن كانت تؤخذ في 
الظاهر من أجل تأمين إقامتهم في الدولة الإسلامية» إلا آنا ومن نظرة أعمق تمثل فرصة 
زمنية من قبل الله لم ليعايشوا المسلمين ويراجعوا رؤيتهم لهم ولمبادئ دينهم لعلهم 
يسلمون» فهي مماة زمنية مفتوحة ولكنها مدفوعة النمن في إطار برنامج الدعوة» ومتى ما 
اسلموا رفعت عنهم. 

6- من المؤكد أن الدعوة بالكلمة وتأليف القلوب والقوى الناعمة ستكون محدودة الأثر 
مالم تكن تستند على قوة عسكرية تؤدي هيبتها إلى دعمهم وتقوية وحاية تحركهم» وبدون 
هذه القوة العسكرية لا تحترم الأم وتكون نبا لغيرهاء والعلاقة متشابكة وكل الوسائل 
لا تؤدي دورها بدون غيرهاء وعوامل علية التغبير من التعقيد بجيث يتعذر على آي 
دراسة أن تحصرها وتصنف الروابط بيهاء وبالتالي توكد على أن ارب هي واحدة من 
وسائل السياسة التي تلجأ إليها عند الحاجة لتحقيق مناخ أفضل لاسقرار العمل 
السياسي [الدعوي] ومفهوم أدق "إزالة العراقيل التي تمنع تقدم الرسالة"» وهذا يكون 
في حالات القوة أما في حالات الضعف فالحرب عادة ما تكون ذات هدف محدود” في 
انتظار انقلاب موازين القوة أو تساويهاء وقد توقف القيادة السياسية الحرب لتستخدم 
وسيلة أخرى دعوية أو اقتصادية تحقق أهدافها بتكاليف وتضحيات أقل» لكن الفيادة 
لا توقف بحال من الأحوال عملية الإعداد للحرب. 


5 السياسة هي علم وفن إدارة الصراع في كافة الجالات» وقيل إنها فن الممكن, وهي تعقد على تحقيق المصا. 
6 إن السبب الذي يدعو القيادة السياسة إلى استخدام استراتيجية ذات هدف محدود هو انتظار الانقلاب في موازين القوى ويتم الحصول 
على هذا الأمر بإنهاك العدو علا بأن الوخز بالإبر المتعاقبة تضعف أكثر من الصدمات الكبيرة ذات النتائج غير الحاسمة» على أن يكون 
إنباك العدو خلال هذه الوخزات أكبر من إنهاك قواتناء ونموذجه المثاللي حرب العصابات. 
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7- والإسلام لا ينظر فقط إلى الوضع الراهن ولكنه يستشرف ما يجب أن يكون 
عليه المستقبل» ولا يكتفي بتصنيف حالة السام التي تلي الحرب» وتصنيفات اجقعات 
والأنظمة التي أفرزتها الحرب» ولكنه يحدد كيفية التعامل معها ويوجه حياتها. 

فإن ما يعقب حالة الحرب ليس بالضرورة أن يكون نصرًا أو اتقاء للإسلام أو إقرارًا 
بالجزية فرما تكون هدنة تمارس خلالها وسائل أخرى للوصول إلى هدف السياسة» خالة 
السام أو التوتر التي تعقب الحرب ترتبط بمدى القوة والضعف الذي خرج به كل 
معسكرء والذي قد يفرض نط تعايش مستحدث حتى تتوفر شروط جديدة تغير من 
شكل الخريطة مرة أخرى» وهنا تأني الرؤية الاستراتيجية المرنة التي تؤهل نفسها للعمل 


6 6د ع 
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رز الؤول: 


بزاء ألو سان 


17] 


بسم الله الرحمن الرحيم 
بناء الإفسان [القادة والجند] 

الوا كيدو عرد فلا يحتم | الل الله دده ولا هليع فر 
اللهء ولا يتبع أحدًا على غير مرضاة الله ولا يحب غير الله كحب اللهء ولا خشی إلا 
بذلك تام الحرية والاستقلالية. 

م شرع ا 0 بناء 7 الإنسان وروحه وبدنه؛ e‏ ل يحفظ له دينه» 
EO‏ ب 
ليحقق التكافل والترابط ببنه وبين جقعه» وحفظ أموال الناس وأعراضهم وأنفسهم مما 
يوا ها من أخطار بتشريعات تضبط مسيرة الناس في الدنيا ليحقق والأمن 
والتكافل بين الناس .. لتر تلك التربية في سلوك الإفسان وفيكلامه وقراراته وتعاملاتهء 
فتأتي طاهرة طيبة تنفعه وتنفع مجتمعه وأمته والناس جميعًا بل تنفع الكوكب وكل ما يشاركنا 
الكوكب. 
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قال تعالى: [إنَّ را لله الي حَلق السّمَاوَاتِ و الأزص في سِئّة آم م اشتوی على 
لغزش بذجي اليل انار بطل عي وَالسّمْسَ والَمَرَ وجوم صخرت بأمره أا 
الحَلقُ وَالأَمْرْ تبارك الله رَبٌ الْعَالَمِينَ (54] سورة الأعراف» وقال تعالى: وارلا إلئِكَ 
سي الكتاب وميا عليه فاخ ينيم با أل الله 

تت هاه ما جاءك من الق لِك ةلا من شرع وياجا ولو شاء الله لَك 


[18] 


مه وَاجِدَةٌ وَلَكِن ليام في ما انام فَاسْتَبهُوا اليرَاتِ ! فى الله مْجفكم جیا 
E‏ [1]48 سورة الماتدقء وقال تهالى: قل تَعالَوا أ ما ڪرم 1 
e‏ ولا فوا أولاد ك 
روا اواج ما طهر نها وما بن ولا توا اتف التي حرم الله 
2 به َعَم تقون [ [151] ولا تَعرَبُوا مال OE‏ 
وفوا اليل والميزان بالقشط لا كلف شا إلا وإذا فلم قاغدلوا وَلَو ولو کان 
ُرْبى وَبعهْدٍ الله أَوْهوا ذل وام د ی گن ا [152] وَأَنّ هذا رس نن 
َاتَبعُوهُ ولا تتبغوا الشبل فرق بكم عَنْ سَبيله ذل وَضَاوْ , به لعل تقون ]153[{ 
سورة الأنعام. 
فيحقق للإنسان تام الأخلاق في معاملاته الحياتية مع الناس» وتام الأخلاق في 
تعاملاته مع الخالفين لدينه عند دعوتهم وعند 3 1 فللحرب في الإسلام قم 


م 


E 


ومبادئ وأخلاق؛ ترشد أبناء الأمة حين يضعون استراتيجية الحرب با يحقق النصر 
E‏ الحياة في ظلال الإسلا a‏ ينفع الناس بعد أن 
تضع الحرب أ وزارها 
وقد قيل: 


قال رسول الله :E‏ «إن ما الاش كَالوبلٍ الماتَة لآ کد جد فيا رَاحِلَّة» رواه لبخاري. 
أي صراع بحاجة لخسة عناصر أساسية: القيادة والا“قتصاد والتنظيم والاستراتيجية 
والسيطرة [عسكريًا وأمنيًا] > ولكل صراع أبعاد اجتاعية وثقافية وأخلاقية» وآي صراع 
ياد نظامًا جديدًا سياسا واقتصاديا واجتاعيا. 
[19] 


والعملة النادرة فى في الصراع هي | القيادة» القيادة صاحبة الفكر والمبادئ والقيمء > القيادة 
الأخلافية التي تی وتقدم وتضحي ولا تفتش عن المقابلء القيادة التي تحقق آمال 
وطموحات أمتباء القيادة التي تغرز في أمتها العزة والكرامة والأخلاق وتحركهم وفق هداية 
ربانية وسلوك إنساني» القيادة القادرة على إلهام 5-5 ما تبني به عزها ومجدهاء وما هو 
ملاحظ من سيرة القادة العظام في سلساة التارج الإفساني على أي کين أو جر كو 
زهدهم في المكاسب الشخصية فلم يفتش أحدهم عن مستقبله وا وحجم ثروته» بل 
كان مجده هو ما بذله من أجل دينه وأمته واذلك خادته. 


6د عد عا 


القيادة في أي مكان تدرك أن متها بالأساس سياسية» وما أرسل الرسل إلا لإصلاح 
العقائد وسياسة الدنيا وفق مراد الله وف الإسلام حمة القادة بعد الرسل حفظ العقيدة 
ونشر الدين وسياسة الدنياء دعوةٌ وتجمادّاء والجهاد هنا: "الحرب والقتال"» وهو 
موضوعناء لآ بد للحرب من ١‏ ستراتيجية» ولا بد لوضع الاستراتيجية من قادة» وهدفنا 
في هذا الجزء هو: القائد على المستوى الذهني والنفسي. 

وأول توجيه نقدمه للقادة هو: المعرفة» أن تعرف نفسكء تعرف جنودك» تعرف 
إمكاناتك» تعرف حدودك, وان تعرف حلفاءك, وا تعرف عدوك وحلفاءه کا عرفت 

ثانا إذا بذلت الوسع في 0 التبصر في الوضع الراهن فلا تغرق 

في الماضي أو تقفز أمامًا في الفراغ» فكلا امد عم التركيز في الحاضر وتكييف 
تجاربنا وأفكارنا مع متغیراته» كان تجاوبنا وتفاعلنا أك وافعية وخطواتها أكثر إلهابما. 

ثالنًا حينا تنطلق ل ا 1 
[هل] هذه تفتح باب الضغط لضغط النفضسي الرهيب» وتلقي بالقيادة إلى هاوية الشك والترددء 
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ذلك لا يحتاج مزيدًا من المعرفة ار و اكد نان وال 26 هذه 0 

رابا بض 00 ت تاج إلى عزمة وثبات, إها لحظات إحقاق الحق وإبطال 
الباطل» » (اليوم او ا ولقد كانت هذه نقطة البداية للانطلاقة الجهادية لأمة عمد كك 
اواد م ال لله إخدى الطَائِفَيِْ أا 1 وَتَوَدُونَ أنَّ عَيرَ ذَاتِ الشَوكَةٍ کون ھ وبري 
اله أن يق احق بکلماته قط د ایر الكافرينَ [7] سورة الأنفال» إن مفهوم أرض الموت 
ا باکر ة تجارب الآمةء وما بعدها كان دونها. 

ن الناس كإيل ماثة ليا تجد في راحلة» كانت وقفتنا الأولى متعلقة بتربية | القادة 

0 لعقلي والنفسي لتنيهههم ولإعدادهم لما سيواحونه في مسيرتهم الجهادية. 

على الصفحات التالية استعراض لأفكار وخطط تعين المجاهدين على أنفسهم أثناء 
صراعهم مع خصوحمء تفتح هم رؤى وحيلا وخداعًا تساعدهم على تحقيق النصر في 
الحرب» كما تضبط عواطفهم في التخطيط للمعارك وللحرب» وف أثناء القتال وفيا بعد 
اشرب 
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بسم الله الرحمن الرحم 
إعلان الجهاد على العدو 
1- استراتبجية إخراج الثعلب” من مخبئه (الاستفزاز) 
لا يمكنك القتال بفاعلية ما لم تحدد أعداءك .. تعلم كيف تخرج أعداءك من مخابئهم .. 
أعلن الحرب علهم سرًا .. لا تكن ساذجًا .. بعض الأعداء النسوية معهم مستحيلة .. 
البشر الآخرين» العائق الوحيد أمامك هو نفسك إذا ما شعرت بالضياع والإرباكء إذا 
ما فقدت الحس بالاتجاه الصحيح» إذا م تكن قادرا على القييز بين الصديق والعدو .. 
فلا تلوم إلا نفسك. 
تنهار القوة العسكرية ما بلغت خخامتها إذا فقدت طاقتها المعنوية .. وحدهم فقط 
أصحاب القلوب الثابتة الذين يملكون القدرة على إلهام الجميع .. هم القادرون على إنقاذ 
الموقف .. العودة إلى القتال أو النجاةكل منها يقود للآخر .. المهم أن يكون قرار العودة 
مشحوئًا بالقدر الذي ينجح المهمة .. وهنا تظهر معادن الناس وقوتهم النفسية التي حباهم 
الله بها. 
َف عصامٍ سودت عِصَامَاء *** و علمتة الكر والإقداما 
وصَيْرَيْهُ ملا هماما *** حتى علاء وجاورَ الأقواما 
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في هذا الزمان» أدار العدو الصراع بطريقة غير مباشرة» واحترف إبقاء العداء بصورة 
خفية» لقد تغيرت قواعد الاشتباك الاجتاعية والسياسية والاقتصادية والعسكرية, 


7 قالها أبو جعفر المنصور بعد سلساة طويلة من الحيل للقضاء على "النفس الركة" محمد بن عبد الله بن حسن رحمه الله. 
[22] 


0 لسع اليوم وبالأمس القريب الأسر الثرية 000 0 وفسكروق السام 
وأحمزة الخابرات وجل مؤسسات الدولة» ومن خلال التلفاز والسيها والإنترنت؛ - 
الإعلام ا لا مثيل لهء وتعددت وتنوعت وسائله وأدواته بفعل التطور التقني» حيث 
2 تصدير الثقافة والعادات والتقاليدء والأد والأمر حشو عقيل الناس بوهم اف 
الأديان الإبراهجيةة: !| > إنه صراع القوة الناعمة؛ الذي يدس السم في الدسمء قلة تنتبه 
للوشا رات والعلامات» لکن كثير من الناس يغفلون عن تسللها لتعبث يارتهم الثقا 
والاجتاعي» وتحوطم إلى مسخ تابع موس بالتقليد. 

نبعت عبقرية [قاعدة الجهاد] من هذه الاستراتيجية» وحُقَّ لأسامةً بن لادن أن يكون 
فارسهاء وأن يتسمى هذا الجيل باسمه. 

إعلان الجهاد على أمريكاء إنذار للعدو وتهيد لضرب السفارات» لنسف المدمرة كول» 
لدك رموز القوة داخل أمريكاء لإنهاء العداء الخقي مك ا وليستفيق الناس 
من تنويم القو الناعمة على طبول الحرب للقوة الحشنة كانت صدمة مدوية إلا أها 
أخرجت ا سياق صراع ناعم أفسد العقيدة» وأضر بالإنسان وحوله 
لكائن باهت لا يدرك مراد ربه منه» طريقة الإفاقة كانت صادمة لأن السبات كان عيمًاء 
واستجابة الآمة كانت رائعة» فالقاعدة امتدت من تورابورا إلى شبه القارة الهندية شرقًا 
ا أفريقيا غربًا ومن العراق والشام شمالا إلى المن والصومال جنوباء والأهم من 
ذلك اننشار المعرفة وزيادة الوعي وتحرك الآمة للتغيير حتى توجت ذلك بالثورات 
الإسلامية. 1 


8 تحالف عبثي ب يضم حكام المسلمين والنصارى والهود يتم استخدامه ك "ناتو" ضد التيارات الإسلامية على تنوعها وعلى رأسها حاملي 
السلاح وكذلك ضد أي قوى تبدد مصالح الغرب أو من يُسيّر الغرب» هذا التحالف ل يعد يخدع شعوب أمتنا الإسلامية وإذلك هو 
تحالف إعلاي منبوذ وبلا مقومات للنجاح. 
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الخطر لا يقف على العدو الظاهر فقطء هناك من يدعي الولاء ويدعو للتحالف 
والشراكة والرفقة» ويتغنون بذلك في الظاهر لكنهم يتحينون الفرص؛ فتوجب الحذر 
منهم» والعمل على استدراجهم ليكشفوا نواياهم ميكرا: 

امليف هو اليل من ورت كك وارك اك ولك مرش ليك 
المساعدة يمنحك الدع المالي والسياسي» يرشدك لتكبر وتتضخم قبل الأوان» يزين لك 
التواصل مع اتجاهات هي مطبات مستقبلية» يحفر لك قبرك ومع كل خطوة يعمقهء ثم» 
يدعمك حيث مصلحته» ويتوقف عن دعمك لتتبعه» ليحقق هدفه بإبقائك ضعيفًا .. 
ھا ذلا 


أسوء الشركاء والرفاق هم الذين ينقلبون عليك خلال مسيرة التغيير» ويحولون الشراكة 
إلى عداوة وتنغمس أيديهم في الدماء الطاهرة» ويشوهون شركاء الأمس كذبًا وافتراء» 
خاصة عندما يزين لم بعض من يشا رطم بالبنان سوء فعالم؛ توهتا أنهم قدر اللهء الذين 
يستغلون إيمانك ودينك وتورعك عن فضحهم؛ لبهاجموك وهم على يقين أنك لن تسيء 
إلهم» إنبا الطعنة الأكثر غدرّاء أسوء الطعنات؛ تلك التي تصيبنا من الشركاءء هل أسأنا 
الاختيار ؟ أم إنه الخائن والخيانة ؟» فقد قيل «مَا حَان امین قط وَلَكِنَُ انتم عبر اين 
فَحَانَ»: هذه الشريحة يجب الانتباه لها وعدم تسويغ فعالها والمبادرة لفض الشراكة معها 
أو لتبديلها إن كانت من داخل الصف قبل أن تستفحل؛ فبعض حسن الظن غفاة. 

الحليف الأمثل للتيار الإسلائي هو الشعوب الإسلامية» هذه الشعوب هي التي 


u1 


أنجبتنا وهي التي تدعمنا بالمال والنفس بلا مقابلء شعوبنا كانت ومازالت الدرع الذي 


يحمي الدين» فعلى التيار الإسلامي أن يعبر عن الشعب المسلم بواقعية وأن يكون 
السيف الذي ترفعه الشعوب لتحقق طموحاتهاء شعوبنا تتعطش للحياة تحت ظلال 
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شريعة التوحيد فيا يقام العدل والتكافل» تتطلع لاستغار مواردها الاستغار الأمثل الذي 
نها حياة طيبة؛ بيدا عن عبت المكوهات وسر قات o‏ السلطة 
غنهة ونا مسؤولية وواجبات ينهبض با الخلصون الذين يحررون العقل والآرض 
ويحرسونهاء ويتعين على الجاهدين أن يفتحوا مع شعوبهم كل الأبواب» ويعملون على 
والسيف»: 

0 0 حي ده 
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اضرب العشب لكي تجفل الأفاعي [مثل صيني]ء ذلك الذي ليس معي هو ضدي 
[نص إنجيلي]ء كان الحادي عشر من سيقبر» أكثر من ضربة عسكرية» كان زلزالًا ميز 
الاصطفافاتء وكانت توابعه فاضحة لما في العشبء تايزت الصفوف› اجقع الأعداء 
خلف رئيسهم في فسطاطه وتحت رايته» أدركت شعوب الآمة الإسلامية مكانتها وموقعها 
في العام وأين تصطفء وأدركت القاعدة دور ها الريادي» فهي طليعة أمة. 

مفهوم العدو استراتيجيا أوسع من يقاتلك» فهناك المتريصون وان كانوا اليوم ضعقاءء 
إا ا مت الفرسة ر جرحت احقمت .علي الضواك ربع الارن ا 
يشمل كل من يعمل ضد مسيرة الإسلام ويضع أماعا العوائق أو يحفر بوجحمها الخنادق 
أو يساند العدو ويوفر له الدع المادي والمعنوي» والعدو هو من يعتدي على المستضعفين 
من الناس .. كل الناس» أيصًا؛ العدو هو من يجتبيد لتدمير الإنسان ومسخهء والعدو 
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هو من يعبث بالكوكب ويستنزفه ويفسده ليحقق الثراء لنفسه والرفاهية لبإده. 
من الأعداء أيضًا الذين يتظاهرون بالإنصاف والاتزان عندما کو في معمعة الصراع 
فبدلا من بيان حقيقة العدو وفعاله الخسيسة ومدى بربريته» إذا بهم يغضون الطرف عن 
التارية الأسود للغرب الاستعاري» ويرو جون لتقد عم التقني» وتفوقهم العسكري ,يدف 
کر قاب اسل ترم الدعائية وتخضع لإرا ات عابر عن التغيير» إنها 
الهزمة النفسية التي تفرخ هزائم في شتى امجالات» آلبس هذا ما يفعله الملحدون 
والعلمانيون 3 

هناك من يكنون لك نوايا سيئة ويتحركون بطرق خفية» كن حذرا لا مرتاباء لاحظ 
الإشارات فليس كل ما هو ظاهر حقيقي» والطابور الخامس المندس في بلاد المسلمين 
بحاجة أن يُستفز ليعرفهم المسلمون ويتقون خطرهم» كا يحتاج أن يُستدرج ليظهر الذين 
يحركونه من أعداء الأمة وتنكشف وجوههم الكالحة. 

إشكالية هذه الاستراتيجية تبدو جلية عند إعالها في الصف الداخلي» حيث يترتب 
علها إساءة الظن والشك والريبة 0 من الناس» وقد جاء 3 معاوية طك: 
سفت رَسُولَ الله 4 يَقُولَ: مك إذا انبعت الزيمة في الئاس أَفْسَدْمَيُة» إن لا تيع 
الزِيبَةَ ف فَأَفْسِدَه. 

اة اع الل عة الخرص لها أوك» يكن خبط سنه ااستراجة با 
أخرجه البخاري في صميحه عن آي هري ڪاه عن E‏ «لاً يلَع لوين 
مِنْ جُخرِ وَاحدِ مَرَتينِ»» ولهؤلاء الذين يضعون أنفسهم في تون الشك والريبة علهم أن 
يتحملوا نتاج ذلك وعلينا الانتباه إلى الإشارات واخضاعها للفحص ولا يمنعنا الورع 
الديني والأخلاقي عن ذلك» وبعض الاختبارات الذكة تكشف مكنونات صدور الحساد 


° [قال الشيخ الألباني] : صحيح» الأدب المفرد مخرجًا. 
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والمنافقين والجواسيس المندسين والانتبازيين» كادعاء الغفلة مع من تبدر منهم إشارات 
للريبة أو المبالغة في الودء فهذه الحيلة تجعلهم يدون ويفقدون حذرهم ويمنحون الحقق 
ماهر الدليل الذي يبحث عنهء وأحيانا تنجح حيلة تبيج المشكوك فيه واثارة توتره 
ليطفح غضبه ويخرج ما أضمره» كذلك فإن الجدل الهجومي المبني على الاستفزاز والقدح 
أو المبني على المدح يأقي بغارهء ساعتها لا لامع ا كد مارد الا 

[لين بياو لا ا مستشاري الزعيم الصيني [ماو تسي توخ]ء مع بداية 
السبعينات لاحظ [ماو] تغيرًا فى [لين]» ؛ لقد أصبح شديد 000 المدح وبشكل 


محرحء كانت هذه إشارة [لاو] عل وراد الأكة و ماو ] عن كقب» 
كانت شكوكه في محلهاء [لين] بخطط لاتقلاب أو على ا 
السلطة مكانه. 


في الأوقات الحرجة والأزمات تكون الشعوب منفعلة؛ ويُوثر فا أصحاب الأهواء 

0 وينقسم الناس تبعًا لكل ناعق» من نافلة القول أن الأزمات لا تأقي اء 
فلاحها تلوح في الأفق» والعاقل يدرك خطر الأفاكين عندما تحل الأزمة؛ فعركة الداخل 
هي الأصعب لأن عواقها خطيرة» فهي بوابة للانقسام والتشرذمء وهي فرصة لا يفوتها 
العدو الخارجي ليزيد من ضعفنا واتقسامنا ومن ثم يمكنه استغلال الموقف على الوجه 
الذي يرضيه. 

وبالتالي لا يجب أن نفسح الجال أمام الناعقين أو أن نمنحهم الوقت لاتتهاز الفرص» 
بل نبادر لعلاج المتوقع في عدة اتجاهات» الأول: توعية الشعب ما هو آت» والثاني: عند 
كشفهم -بالسبل السابقة أو غيرها- فلا بد من مواجمتهم وفضحهم لقطع الطريق على من 
تسول له نفسهء الثالث: الحزم والجدية في معاقبة كل متورطء والعفو في غير موضعه 
كارثة» والټادي في الحلول الودية يوهن الصراع ويسير به على درب الخراب. 
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تجنب الصراع وتفادي المعارك في الحياة والهروب مها وصفة للفشل تفسح 
تير عليك. E‏ د 
يحلاب لك حقك» حتى نظرة الشفقة ستفقدها مع الوقتء الشعوب التي تمهل النظا 
وتتفادى موا ته تستعبدء وقديًا قيل: (يا فرعون إيش فرعنك؟ فأجاب "ملقيتش حد 
يقول لي لآ"). لهذا ستظل الوقاية -دائًا وأبدًا- خير من العلاج. 


من الخطورة الغرق في الارتياب وال E‏ و نا أسهل العبث 
برجل مرتاب يعدش في ظلال المؤمراتء من أجل أ أن لا نغرق في اللا لشك ونصل إلى 
الوضوح في الرؤية نلتفت للإشارات والعلامات ونخضعها للقحيص والمراقبة» ومن ثم 
فيز بين الصديق والأحمق والعدوء ثم نصنف الأعداء» ونحدد سبل التعامل مع كل 
صنف» ولا تستخدم السيف في موضع العصاء ولا العصا في موضع الكلمة. 


قيل: المهارة هي أن تخضع أعداءك بلا قتال» أو تؤلهم على بعضهم البعض» لكن . .قَة 
المهارة أن تحول أعداءك إلى جزء منك؛ يؤمنون بك وينصرونكء وفي السيرة النبوية"' 
اا اض 


أغلب الدول والإمبراطوريات على مر التاري تظل حية وقائة ومنافسة على الريادة 


' بقث التي صلى الله عليه وسم خيلا قبل جي قجاءث بِرَجْلٍ مِنْ بني حَديَةَ يقال له مامه بن اٿال فَرَطوه يسَاريَةٍ مِنْ سَوَارِي 
المشجدء ا > قَقَالَ: «مًا عِنْدَكَ يا ثْمَامَةُ ؟» فَقَالَ: عِنْدِي ڪر يَا مُحَمَدُ .إن قلي تل ذا ڌم ؛ وَإنْ 
ثم ئم على شَاكِرِء وان كنت ثُرِيذ الال فَسَلْ مِنْهُ مَا شِنْتء فرك حى كان العَدُ قال 4: «مَا عِنْدَكَ يا مامه ؟» قَالَ: ما قُلْتْ أَكّ: 
إن نهم ثيغ عل شاكرء قََكَهُ حى كن بَعْدَ العَدِ > قَقَالَ: «مّا عِنْدَكَ يا ثُمَامَةُ ؟» قَقَالَ: عِنْدِي ما قُلْتْ لَك فَقَالَ: «أَظَلِقُوا تُمَامَة» فَانْطَأقَ 
إل جل قريب من المشجدء فَاغْتَسَلَ م دعل المشجدء قال شد أن 15 إ3 اله وَأشْهَدُ أنّ مُحفدا رَشول الثوء يا مق والله ما 
3 ن على الأَرْضٍ وَج أَبْقَص إل مِنْ وَخمِكَء > كذ أضبخ وَجْمَكَ أحبّ الؤجوه إل الله اکان من دين أبقص إل ِن دينك» ٠‏ أَصْبَحَ 
دِيئْكَ أَحَبّ الین إل وَاللَهِ اکان مِنْ بار أنقض إل مِنْ بلك > ضيح بدك حب البلاد إِنَّ» وَل نّ حَياكَ أَحَذَئي و ريد العْمْرَةَ 
قماذا ری ؟ قشر رشول الله صلی الله عليه وس ومر أن يشتير ٠‏ فلا قم مكة قال ل قائِل: صَبَوْتَء قَالَ: لآ كن أَسْلَفتُ ت 
مُحَمّدٍ رول الله صَلى الله عليه وسل > وَل وَاللّهِ ' لا اتيك من اليمَامَةِ حَبَةُ جنطةء حَتَى ادن فیا الي صل الله عليه وَل البخاري. 
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لأمرين هما الأهم: انبج الذي يربط امجقع ببعضه ويصنع وحدة الصف وتقاسكه؛ والعد 
التي تحفظ أمن الناس ووجوده» فإذا توفر الأمران السابقان فالشعوب تصبر على الجوع 
e‏ 7 اضطر الساسة ! 0 خارجي 
پو حد ا ولا فإن العاقبة تفكك لصف وانهيار الوحدة الداخلية وبداً الصراع 
اال اسا 

في هذا الزمان نجح الغرب أولا في إيجاد البديل للصراع الداخلي بالتنافس الانتخابي 
وتحول من تغيير حقيقي | لى تبديل للوجوه؛ فأن تمثل دور المعارضة أفضل من أن تكون 
الضحية لصراع داخليء وثائيا 5 الغرب دائًا بعملية إلهاء وتسكين لشعوبهم بخلق عدو 
خارجي وتضخهه؛ ويهذا يضمن الساسة -مؤقتا- هدوء الداخل وعدم مطالبته بحل 
الأزمات الداخلية خشية من تهديدات عدو يتربص به [الاتحاد السوفيتي . 
الإسلامي - روسيا والصين]ء بغير ذلك ومع وجود خص متبور ومستفز ومقامر [تاتشر 
- ترامب] ثُنتر بذور الفرقة وما أن تروبها مياه التباين الداخلي حتى تنتبي وحدة الدولة 
وقاسكهاء ويبدو هذا وشيكا في كل الاتحادات [أوروبا وأمريكا وبريطانيا]. 

والأسوع من ذلك ساسة المرب الذين لا يدخرون هدا لكسر وحدة الآمة وقريق 
تماسكها الداخلي لحساب العد 0 فعبثوا بعاطفة شعوبهم واستنزفوها في 
خصومات لا معنى لهاء کا فعل ابنا زايد وسلان بالخليج لترويض قطرء وجعلوا من 
استضافة رياضية نقطة انطلاق للخصومة بين سكان جزيرة العرب» وستروا ما وراء 
الأكة» وفي أقصى الغرب للأمة خطاب حاد بين المغرب والجزائر مع صمت وحالة من 
ا ا ا ان المنافسات الرياضية التي توقم 
اسر یارب ی م رن نفيك اهنب رن ان دا 
فارغة» ومن طرف آخر قزق الشعوب بعداوة وهمية لتشغلهم عن أزمات الداخلء وقثل 


[29] 


إلهاء يلغت يلغت انتباه الشعب بعيدًا ا عن خيانة وعالة حكامه. 


ا سوه وصور 720 اي يضال شعبه ر اول م رومن 
الشعب .. ويحارب الخلصين بالحديد والنار .. ويديع بلده لأعداء دينه مقابل استقرار 
مستقبله؛ إنه خائن على كرسي الحك. 

وما عل هؤام امام ومن خلهم من حل ديق الأ ان الوادت لوب 
> وحين تستثر على وجه حسن تعيد ترابط الأمة وتلاحهاء > رح الله الطفل 

ن المغربي الذي هزمت وفاته مّوات الحكام» وبعثت في الأمة روح الأخوة والتضامن» 
0 واعية وناضجة وتحضر للحظما التاريخية» وشعوب الأمة -ولله المد- على 
وعي بكثرة ما يربط بيهم مع إدراك للدور الخبيث للساسة. 
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هناك أعداء بارعون في الخداع يوحون لك بآن مساحة المناورة تغني عن ساحة 
الحرب» يوفرون لديك قناعة ورغبة في التسامح والتصالح والوصول إلى تسوية» لكن 
رعبتهم في الحقيقة لا حدود لهاء ثم بكل بساطة يحاولون تجريدك من السلاح. 

يزع البعض أنهم يتحركون للإصلاح» هذا وهم؛ فالإصلاح حركة تربوية لا تغييرية, 
إنهم يعملون من أجل تحصيل بعض المكاسب والمصالح من خلال التسويات مع النظام 
والفرقاء» ورغم أن التسويات في الميدان السياسي موهبة؛ إلا آنها تحمل في رحمها خطر 
الغرق في مستنقع التنازلات وتطيب الخواطرء ويتحول الصراع الداخلي على الساطة 
عن التغيير الحقيقي إلى مناخ عام تتبدل فيه الوجوه فقط› وتضل عملية التغيير طريقهاء 
ويصبح من العسير العودة من هذا الدرب؛ بل يقادوا فيه ويروجوا له. 

لا بد أن ندرك أن صراعنا لا يقبل الترقيع ولا يتحمل التسويات المناهضة للدين» فإن 
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كان لا يحقع سيفان في غمد فن باب أولى أن لا مع عقيدتان في قلب» ولا تح أمة 
نام مختلطة, يجب أن يظل مسار الصراع (السياسي والعسكري) واضكًا غير ميع دون 
خوف معاداة الخالفين» والمعارك تبقينا حراسًا يقظين لعقيدتناء وبدون المعارك لا فرصة 
وأن الخطوط المرسومة لن يتجاوزهاء الأقوياء لا يعرفون خطوطًا حمراء» ولا يقبلون 
بالانداد» سوف يقتحمون فيك الات بقوتهم الناعمة 8 اة عبد اللاجة 
وسيفتعلون الآزمات ويستدرجونك إلى ناديهم؛ وحينا تنزلق إلى ملعم ستتحرك وفق 
قانونهم» وستلتصق بشباكهم ولافكاك لك منهاء فلا تظن نفسك ذَكيا في مواطن الخداع, 
ولن يرضى العدو منك لاحقا إلا بالتبعية المطلقة .. قال تعالى: (وَلّن تزضى عَنِكَ الوذ 
و التصازى حَتّى تنيع لمم فل إنَّ هُدَى الله هو الْهُدَى وَلَيْنِ ا م بَعْدَ الي 
جَاءَكَ مِنّ لم ما لك مِنَ الله من وَلِيٍ وَلآ نَصِيرٍ [120] سورة البقرة. 

٠ 00 0 00‏ الحيأة؛ اياف والإنسان 000 

أمتن ونظامنا أثدت وأكثر فاعليةء ومعنوياتنا أعلى» وقدراتنا البدنية أقوى» وعزعتنا صلبةء 
وتجعلنا أنشط ذهنيّاء وتجعل جاهزيتنا على أعلى مستوى. 

الصراع ينحنا مقياسًا لقدراتنا ويجعلنا حك على أنفسنا ونقهها لنقوتماء وهذا 007 
الجهد في شتى ميادين المعرفة للغبوض بأمتناء وجعلها في الريادة دايا مهجيًا واجتا 
وسياسيًا واقتصاديًا وتقنيًا وبالتاللي حضاريًا. 
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بسم الله ارهن الرحيم 
لا تكرر تجاربك واعلم 95 للقتال يومًا آخرا ولیس يومًا أخيرًا. 
2- استراتيجية الآفق المفتوح 

تكرار الأعمال غير المجدية استنزاف للإمكانات المتاحة .. تفاعلك مع اللحظة الراهنة 
تسمح بخطوط دفاع ثابتة أو قلاع مكشوفة .. اجع لكل شيء غاز») .. سائلًا .. متحرك 
.. ما نجح معنا مرة يجب ألا يتحول إلى قوقعة تمنعنا من رؤية التغيير والتطور عند العدو. 

لقد تغير العام وتطورت العلوم .. وماکان مجديًا في الماضي أصبح عائمًا اليوم .. مبادئ 
الحرب علم؛ واستهارها فن وبحارة وابتكار وإبداع .. لا تأسر نفسك في ظلال انتصارات 
الحرب الأخيرة .. لأن أعداءك أيضًا يعرفون ككف تفوقت .. ولا تخوض صراعًا وكأنه 
الحرب الأخيرة الجاسمة الفاصلة .. دايا هناك حرب قادمة فلا تستنفذ إمكاناتك ومواردك 
.كن حكها حلها لا تكرر تجاربك واعلم أن للقتال یوما آخرا ولیس يومًا أخيرا. 


دن 


العسكري وتقاليده ولا يسعه أن يتحرر منهاء فيكرر نفسه ويستباك الوقت 6 رفاق 
السلاح في جدال يفيقون منه والعدو في مركز قيادتهم» عندما تواجه جارالا شاا يمتطي 
صهوة التطور التقني والتكتيكي وينظر إلى الأفق المفتوح بلا أي سقف يحد من رؤيته؛ 
فأنت في خطر محدقء وان لم تجاره في اتساع الرؤية وبعد الآفق؛ فالهاية مأساة تاريخية 
کر لان هنا بداية جديدة للتار العسكري لذو 

في معركة اليرموك شكل خالد 4 قواته في ميدان القتال» وللمرة الأولى استخدم 
اصطفافًا يشابه اصطفاف العدوء لكنه ظل محافظًا على إدارياته الخفيفة وتسليحه 
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ضمت معركة ا أشكالًا e‏ من الهجوم الجهوي » الاختراق» 0 
المعاكس» الهجوم الجاني» مناورة الأجنحةء الالتفاف على المؤخرة» فتح ثغرة -وهي من 
عبقرية القائد- لتسهيل فرار خيالة العدوء التطويق باستثار الأرض واحكام الحصارء 
غلق الغغرات. تدمير قوة العدو تحت ضربات مطرقة المسلمين على سندان وادي 
0 حيث استقرت جنم . 

ا ذه عسكري ذو مخيلة استراتيجية؛ قائد عبقري ومحبوب 1 000 
ا أو تكتيكاته وقيز بسرعة 3 وخفة الإداريات» وتفاعله مع كل معركة 
حسب إملاءات الميدان وامكاناته ومواردهء ق لأبي بكر 4# أن يقول عقمت النساء 
أن يلدن مثل خالد. 


ان 


ل ل و ا کا ھن 
تعويدهم على عملية النقد الذاتي وكتابة التقارير عن سير الأحداث ومراجعة ما تفذوه 
عمليّاء سواء كانت نتاتجهم | ع الهدف أو لم تنجح في ذلك» فلابد من جلسة 
مراجعة شاملة لكل الخطوات بالتكامل مع رؤية جموعة المراقبة» ما هي المبادئ التي بنينا 
علا الخطةء ما هي المبادئ التي كان يكن أن تحقق نتا أفضل لو أضفناها أو حذفناهاء 
مبادئ الحرب وضعت لتسهل مة القيادة لتحقيق النصر إذا جت ع زمن الحرب 
التي نخوضهاء إذا لم يكن هناك مواءمة بين المبادئ والزمن فلن نحسن اختيار المناسب 
ورا ضاعفنا تكلفة الحرب» ورما تسيب إهالن لبعضها بالخسارة, الك يجب أن مجلس 
سسسب ب سا 

تجربة النصر لا تعلمنا الكثيرء فنشوة النجاح تبعدنا عن النقد الذاتي الموضوعي» 
[33] 


والأسوء أها | ساون لا بد أن تكون اس دات مصدافة كر سواء 
تا تجارب الفشل تنح مرتكيها فرصًا للعودة إلى | لمسار الصحيح إذا أحسن عملية النقدء 
أما اذ إذا لجا للهروب للامام وألقى بأسباب الهزيمة على غيره أو الإمكانات نمثل هذه | القيادة 


أشبه بثور الساقية؛ يسير في دائرة مغلقة. 


KX 


نحن نعاني من الركون إلى التجربة ومبادئ الحرب وتاريخنا العسكري فنقتل الإبداع 
في داخلناء لا بد من تعلم كل ذلك؛ هذا لا جدال فيه فهذه المعرفة أساس للمستقبل» 
لكن التعلق بها وبالحرب الأخيرة التي خضتا تنئل خطرا علينا؛ لأا تلتصق بعقولنا 
وتأسرنا في ثنابهاء ويصعب التخلي عا خاصة إذا تحقق بها -0 إلى تكرار 
الاستراتجيات التي استعملناهاء علينا أن نحذر من مردودات النصر؛ لآن النصر يفرض 
علينا مشاعر الرضى عن النفس ويفقدنا روح المبادرة ونسقر بتقليد أتفسنا على العكس 
تماما مما تفعله الهزيمة؛ حيث علينا أن نتجاوز مردودات ت الهزيمة وأن ترد على التردد وعدم 
لمزم التي ينها آلو کا نعرف أكثرء لو فكرنا أكثرء لو فعلنا كذا] علينا أن تتخاض 
من مشاعر الندم وجلد الذات 

إذا أحسنا نقد الحدث وأدركنا أن ما كان ينقصنا للنصر ليس المعرفة أو ا 0 
الفن والمهارة الشخصية والتحرر من قيود التقليد في جرأة بلا تهور بتناتم مع اكا 
والزمان» ومعنى أدق أ أن الال الناج هو الذي يستفيد من معارفه ولكنه يطبها برو 
بحسب متطلبات المكان والزمان. 


د عاد عاد 


في حرب العصابات لا يوجد معركة أخيرة نبي بها الحرب» وإذلك يعد التتشيث 
[34] 


بالأرض ومواصاة الاستنزاف القتالي خطيئة عسكرية» نحن نتشبث بالأرض التي يتخلى 
عنها العدو تحت تأثير الضربات المتتالية والنوعيةء وتما كان العدو ضعيقًا فلا يصع 
المغامرة بحرب مفتوحة معهء e‏ الموازين في أي لحظة 
ا ا 
معركة اجاور " خارت اها يون u‏ الأفغان ضد القوات الرية والكوماندوز 
وسلاح ا لجو السوفيتي في انينيات القرن اس ف لیل کا تاق م 
ل معركة عسكرية ين جرا ال النظام في كابل ضد أحد أعظم | القادة 
الأفغان» > صرح الجنرال [شاه نواز تناي] أنه سوف يشرب الشاي في "جاور "» فأجابه 
المولوي جلال الدين حقاني أن الشيوعيين لن يدخلوا مكانين "جاور والجنة", ول تكن 
الجنرال [1985] من الوصول إلى "جاور" وأصيب بجراح خطيرة لكنه نجا. 

وهكذا كسبت جاور رمزيتهاء > واشتعلت فا بعد عام معركة دامية بلا رحمة في إبريل 
6ء علق عليها المهندس 71 مصطفى حامد فكتب: كان الجش الأحمر قادرا على 
0 إل آي نقطة بريدها في البلاد» وهكذا أراد أن يثبت في معركة جاور» ثم معركة 

فتح الطريق إلى خوست عر قبائل زدران» وقد ساعدهم أمريكا عبر باكستان» على 
ل ل ل ل 
شعار الدفاع عن كل شبر من الأرض أو الثبات حتى آخر رجل. بل يحب أن تتبنى 
شعارًا يقضي بإيقاع أقصى خسائر للعدوء حتى يصبح نصره نصرًا زائعًا وشكليًا. 

ورتم نتائجها المروعة على المجاهدين إلا أن العمليات أنتتجت ١‏ آثارًا مفيدة وايجابية؛ منها 
توفير قناعة دى القوات السوفيتية أنه لا تراجع للمجاهدين دون أن يكلفوا السوفيت 
خسائر ضخمة ولذلك لم يكرروهاء ومن ذلك إدراك امجاهدين لأهمية الكائن المتحركة 


" كتاب "معارك البوابة الصخرية" المهددس مصطفى حامد من سلساة ثرثرة فوق سقف العالم. 
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عن 0 القايث وهو ما المت جدواة ف كين الكومتدوة بعد عام في "جاجي ' 

قدرات العدو وامكاناته ترم من كفاءة امجاهدين وتحسن رد فعلهم» صراع المجاهدين 
0 تقلهم من مناخ الحرب القبلية مناخ حرب العصابات» وصراع مجاهدي 
الإمارة مع الأمريكيين رفع من كفاءتهم العملية وقادهم للحرب الأمنية» وبهذا الذهن الحر 
المتقد الذي لم تلوثه الانتكاسة الغربية؛ وفق الله عباده الأفغان لهزمة أعتى قوتين في 
التار في أقل من نصف قرن. 


عد عاد 


0 نسيطر على عواطفنا ولا نسمح لها بآن تستدرجناء 
ل 
0 لتغيير والتأقلم مع ما هو غير متوقع أثناء الصراعء وني المقتطفات التالية بعض 
الأفكار رم التأقام وتقودنا للمهارة العسكرية: 
- لحرر عريزتك وتصبح قادرًا على التفاعل الإيجابي ان تراجع جميع 
N A‏ ات el‏ : التاربخ والنظريات 
توسع من آفاق الرؤية» لكن احذر امود والتصلب» احذر أن تقف عندها ولا يتجاوزها 
عقلك» التقليد مذهب معتبرء که ليس اميد وأصحاب الرؤى السابحة عبر | لتاريخ. 
- التعليم يدخل للعقل أقكارًا يصعب هزهاء وفي خضم المعركة يعاني من لا يرى 
ظروف المعركة المتغيرة» ويحاول أن يجد لها مخرججا من الماضي الذي نجح في إطار مناخ 
مغاير سواء في الطبيعة أو التقنية أو التكتيك» واقعك بختلف ويحتاج أن تحرر عقلك 
لينتج ويتقبل حاولا تناسب تجربة الحاضرء فتفو فيك روح الإبداع, وينطلق عقلك 
ليرتتئي فوق سقف تجارب وحيل الماضر 
- خلال حرب فتنام كان لدی جترال فتنام الشمالية "غياب". مبدأ عام؛ كان بعد كل 
[36] 


حملة ناجحة يقنع نفسه بأنه في حقيقة الأمر كان فاشلاء وكنتيجة إذلك لم تكسره أبدًا 
نجاحاته» ولم يكرر أبدًا الإستراتيجية نفسها في المعركة التالية» بل كان يفكر بكل وضع 
على حدة. 

- أبق ذهنك مرتبطًا بالحاضر والواقع دامًاء لا تبدر وقتك في معارك لن ترجها أو 
تستازفك» ورا تقلب الكفة لصاح عدوكء اذهب بعيدًا حيث لا يتوقعك العدوء اترك 
له الميدان الذي أعده وانقض عليه من حيث أعددت أنتء إذا أسرت ذهنك ليتفاعل 
مع جهود العدو واستسامت للنداءات العاطفية واستجبت لبعض حلفائك» فقد تحولت 
لآداة بيد خصومك الذين وضعوك حيث يريدون» فأين العبقرية في هذا. 

- احرص على المحاورة والمشاورة مع کار الجنرالات؛ واحرص أيضًا على مشاورة 
الشباب والحوار معهم» اعرض علهم الموقف كا هوء لا توي إلبهم با تريد واتركهم 
يتفاعلون مع المعلومات والخريطة, اسع لحوارهم بعمق» قدر كلاتهم» ثم ادرس ما تفوهوا 
به» ستجد استراتيجيتك الجديدة دافا بين حكمة الشيوخ وهمة الشباب» جسد شيخ 
تسكنه روح شابة» بهذا تظل متجددا دامًاً. 

- حينا انطلق المسلمون نحو العالمء وكذلك انطلاقة الاسكندرء ومثله المغول» وسار 
على درهم نابلیون؛ 1 تقو الإمبراطوريات القديمة على الصمود أمانهم , لقد قادتهم الروح 
الشابة بكل ما هو جديد فدكت به كل ما هو قدي تيز المسلمون عن غيرهم بأنهم تحركوا 
مد حضاري سماوي لا يمكن مقاومته أو رفضه. 

- عباقرة الحرب هم من يسعون لتحصيل قوة أكثر ليونة وأكبر مرونة لتحقق قدرة 
ومجال أوسع للمناورة» الامتداد الأقصى لهذا التطور يتمثئل في حرب العصابات» التي 
تجعل من الفوضى والمفاجأة إستراتيجية» يسبقون عدوهم بخطوة أو اثنتين» لا يكررون 
التكتيك» ويتفاعلون مع الأوضاع الناشئة. 
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- فكر مرتين» أولا: وما لما تعلمته وما تعنيه مبادئ الحرب وما يقوله جيل الجنرالاات 
الكبار وما يتوقع العدو منك أن تقوم به» وثاتّا: فكر بشكل آخر وفتًا للروح المقردة على 
التقاليد دون تمور؛ ومن الزاوية التي تقل نسبة توقع العدو لهاء ثم ابن استراتيجيتك 
الدفاعية التى يُصاحبها عمليات هومية وفمًا لأولاء وابن استراتيجيتك الهجومية والتّى 
تركن لدفاع حركي -يُصعب على العدو العثور عليك- وفقًا لثاتيا. 

الحركة هي الحياة ولا حياة لروح حبيسة التقاليد العسكرية أو لذهن تحجر عليه 
المبادئ العسكريةء القادة العظام هم من يدرسون المبادئ العسكرية ويخالفونها وفمًا 
لخدسهم وعبقريتهم؛ هؤلاء الافق أمانم مفتوح » وھ من يصنعون مبادئ الحرب التي لا 
يحدها أفق. 

- لا تدع عدوك يفاجئك: ادرس الأرض» ادرس العدوء اعرف نفسكء إمكاناتك» 
حصل تجارب التاريةء امضغها بتأني وامنحها الوقت لتهضم» تشاور مع رواد التغير 
المعاصرين» ضع فلسفة الحرب القادمةء رشل عناصر الاستطلاعء حدد ميدان الحرب» 
تنام مع الطبيعة» اندمج مع السلاحء اقراً نوايا العدوء واحشره في الزاوية المناسبة. 


E 
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بسم الله الرحمن الرحم 
الإيمان يثبت الجنان 
3 استراتيجية الاتزان د 
عندما يحمى الوطيس يفقد بعض القادة اتزاهم تحت نزام الأحداث: نكسات غير 
متوقعة .. تردد رفاق الدرب د شكوك الحلفاء وانتقاداتهم .. ات الإعلام .. لسعاث 
المرجفين والمثبطين .. اهتزاز الصفوف .. شك الجنود .. فقدان البوصلة .. التحول للرد 
العاطفي [بخوف .. بإحباط .. بيأس ... ا] .. قاوم هذه اللحظة ودعها تمر وانتصر علبها 
. قاوم الثقل العاطفي ولا تدع الآخرين يفقدون صوابهم .. حافظ على اتزانك العقلي 
وتوازنك النفسي حتى لا يجرفك التيار .. فزورق العز رم اشتداد الموج ينتقل. 
وله لان من فرق ين الصلاة وا .وله او مني عقل يركوا يدوه 
إلى رسول الله لقاتلتهم عليه"... "قد انقطع الوحي وتم الدين .. أينقص وأنا حي 
iN‏ لأقاتلهم ما اسقسك السيف في يدي . .. ولو م مق في القرى غيري" ]. 
كلبات خالدة لم يتلعثم أبو بكر الصدیق ‏ حينا للها ..كا لم يشك في قراره ول 
يتردد لحظة واحدة؛ ا فكان موقفه الذي لا 
رجعة عنه ولا مساومة ولا تنازل إلهامًا من الله له وم ا للناس بعده .. يرجع له الفضل 
الأكر -بعد الله تعالى- في سلامة هذا الدين وبقائه على نقائه وصفائه وأصالته .. وقد 
أقر اجميع وشهد التارج بأن أبا بكر قد وقف في مواججمة الردة الطاغية ومحاولة نقض 
عرى الإسلام عروة عروة؛ موقفٌ الأنبياء والرسل في عصورهم .. وهذه خلافة النبوة 
التي أدى أبو بكر حقها .. واستحق بها ثناء المسلمين ودعاءهم إلى أن يرث الله الأرض 
وأهلها. 
قال تعالى: يندت الله اَن آمَئُوأ يؤل الابتِ في الْحياة الدّا وَفي الآخِرَة وب 
[39] 


الله الاين ول الله ما اء 27] سورة إبراهم .. وقال سبحانه: ( إِذْ يكشي 
القاس امه مله ويال ليھ من الشمَاء مَاء ور ب بو وَيُلْهِبَ نک ر جر الشَيْطَانٍ 
اط عل وت به الأَقْنَامَ [11] سورة الأتقال - وال الحق في علاه ا ا 
الي ]: مَثوا إن كضرا الله يه وَيِتْ أَفَْاهَمْ [7) سورة ممد. 


دن 


يرتبك كثير من القادة أمام الخطر ويترددواء خاصة عندما يصاحبه رياح تضرعات 
الأصدقاء والشركاءء الجبال لا تهزها الرج؛ وإيمان البعض لا يقل رسوحًا عن الجبال» بعد 
وفاة رسول الله + ارتدت قبائل عن الدين ومنعت قبائل ركاتباء وشاور أبو بكر أصحابه 

فقال أصحابه :#: احبس جيش أسامة بن زيد فيكون عمارة وأمانا با مدينة وارفق بالعرب 
حتى ينفرج هذا الأمر فان هذا الأمر شديد غوره وتملكة من غبر وجه» فلو أنّ طائفة 
من العرب ارتدت قلنا قاتل بمن معك من ثبت من ارتدء وقد أصفقت العرب على 
الارتداد» فهم بين مرتد ومانع صدقةء وبين واقف ينظر ما تصنع أنت وعدوّك قد قدّم 
رجلا وأخر رجلاء وقال بعضهم: إنما سحت العرب على أموالها وأنت لا تصنع بتفريق 
العرب عنك شيا فلو تركت للناس صدقة هذه السنة. 

قال أبو بكر ك: إنكم و د لله اليك المشورة فها لم يمض 
فيه أمر من نبيكم ولا نزل به الكتاب عليك» وان الله لن يجمعكم على ضلالة» وافى سأشير 
عليكم وانا أنا رجل منک تنظرون فما أشرته عليكم وفها أشرتم به فتجتقعون على أرشد 
ذلك فان الله يوفقک» أما أنا فأرى أن نشد إلى عدوّنا فن شاء فليؤمن ومن شاء 
فليكفر» وأن لا ترشوا على الإسلام أحدّاء وأن تتأسوا برسول الله ۶ فنجاهد عدوه کا 
جاهدهم» اله أو منعوق عقا لوت أن د من أهله وأدفعه إلى 


]40[ 


مستحقه» فأمروا يرشدء الله فهذا رأبي. 
فقالوا لأبي بكر <4 لما سمعوا رأيه: أنت أفضلنا رأيًا ورأينا لرأيك تبع» فأمر أبو بكر 
تيه الناس بالتجهيز وأجمع على المسير بنفسه لقتال أهل الرذة. 
آنا ا يد العفو : يشمت به الكالل 
وزورق ع ز رغم اشتداد الموج ينتقل 
وسيفًا مثل ضوء البرق يسطع حين ينتضل 
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ا حزم من لوازم الحكمة .. والغضب من لوازم الحام .. والعقاب من لوازم الرحمة .. 
والفطنة من لوازم الشجاعة .. والدهاء من لوازم السياسة .. والإتخان من لوازم النصر .. 
والعفو من لوازم القكين'. 

عندما طرق باب راغات التبادة لكاو زل نفس ات :من كناب الله قال فال 
[..... قال إن الله اضطفاة عَلَيمْ وَرَادَهُ بَشطَةٌ في الل الجسم والله يت مُلَكَهُ مَن 
يَشَّاءُ وَاللَهُ وَاسِعٌ عَلمٌ [247] سورة البقرة» فما رَحْمَةٍه من ا ت لز واو گنت فا 
ماودو كدب وَاسْتَغْفزْ له وَشَاوِرْمْ في الأمْر فَإِدا عَرَمْت 
َكل عَلى الله نَّ الله يحب الْمُموَكِينَ سورت عمران» قد جاءد زشول ن 
- ل رَؤُوفُ رَحِمهُ [1128 سورة التوبة, 


2 من قصيدة الفارس المصلوب للدكتور يوسف أبو هلالة في رثائه للشيخ عبد الله عزام رحمه اللهء وكان الشيخ أسامة بن لادن رحمه 
في جل أسفارنا يحدو بها. 


3 من امقلة الثالثة من سلسلة [يا ما في الجراب يا حاوي] لعابر سبيل» سلسلة مقالات لم تنشر عن الثورة المصرية وعملية الانقللاب 
على خمد مرسي. 
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(اجْعَلني على حَرَائْنِ الأَرْضٍ إن حفيظ عل [55] سورة يوسفء الث إِحْنَاهْمَا يا 
لك اناي ف بك قن NEE‏ 261]اسورة EA‏ :الله 
طالوت حا5 لتوفر صفات القيادة فيهء وهى سعة الخبرة بشتون الحرب» وسياسة الحم 
ع اشير كت نامك معي موقط للملا رلنية التي ران 
وعرض يوسف نفسه لأنه حفيظ علمء وامتدح الله نيه مد عليه | العراذة 0 
بالرآفة والرحمة وأمره بالعفو والاستغفار طم وممشاورتهم فإ إذا عزم توكل على الله 

وما أجمل ما اجتمع في الراشدين بعده: من العام والفهم» والحام والحزم» والأمانة والزهدء 
إمان وصدق أي بكرء وكفاءة عمر وعبقريته» وحلم أبي عبيدة وأمانتهء وسخاء وحياء 
عفان» وشجاعة علي وعفته» والقائد الذي نتطلع 00 الأمة وتحريرها من 
عبودية الغرب كم ويحسن سياستهاء وبعف عن أموال الناس ويكف عن 
دمائهم» فهذا ينصر الحق ور م الخلق. 


د عاد عاد 


الحرب لا يصلح لها إلا الرجل المكيث» وهذا يتطلب صفات نفسية وذهنية وعلمية 

وعملية: فالحلم والاناة والشجاعة وقوة العزيمة والحزم والصبر والتواضع؛ هذه الصفات 

ا لد 0 النفس المسيطر على العواطف [الخوف - الارتباك - 

0 0-7 9 0 باطة | 0 0 
معنوياتهم ومنحهم ال اة الارمة 0 

أما الذكاء وا 0 2 00 0 0 
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أما الحكمة؛ ولا حكمة إلا من بعد تجربة عمليةء فهذا يجعله يعتني باختيار هيئة أركانه 
ومشاوريه» وانتخاب قواده المحليين حسب طبيعة كل معركة» كا أن معرفته بالأرض 
والمناخ والمبادئ لا تجعله يترك شيًا للمفاجاةء ومنحه قدرة على المرونة لسد أي ثغرات 
تعترض المعركة؛ لأنها حسبت من قبل وبالتالي يمكن التعامل معهاء إن السلوك الهادئ 
المتزن الدقيق والحكيم يعدي الآخرين» فكا تكون يكون جنودك مع الوقت. 


د عاد عد 


الحرب لا يصلح لها إلا الرجل المكيث» ولا يصلح لها المرتابون المتشككون في كل 
شيء الذين يقرأون ما يشاؤون بين السطورء ويكحرفون الواقع ليلتقي مع مسار وساوسهم» 
ويندفعون بن معهم في ظلام أوهاعم» مثل هؤلاء سرعان ما يفيقون على لظى الحقيقة 
والواقع: ولكنهم لا يرتدعون ويعيدون الكرة وراء الكرةء وبشغلون رؤساءهم ومرؤوسهم 
بعبث ارتياهم وشكهمء ويعيقون الشورى عن اتخاذ القرار» وهم بهذا يمارسون نوعًا من 
الإلهاء یمن العدو الوقت ليحقق ما يريدء أمثال هؤلاء لا يصلحون أبدًا لقيادة جموعة 
صغيرة ناهيك عن وجودهم في هيئة الأركان أو الشورى. 


E 


الحرب لا يصاح لها إلا الرجل المكيث» أما أولعك الذين يتباهون بذكائم وشجاعتهم 
وقوة إرادهم» ويقفزون على الأكتاف ويدعون إلى أنفسهم ويفخمون من شأم» هؤلاء 
الغارقون في عبادة الذات؛ لا يصلحون لقيادة الجيوش أو الملات العسكرية الكبرى 
والصغرى» ولا يمكن تصنيفهم قادة في أي مستوى من مستويات المسؤوليةء للماذا ؟ 
لآن الغارقين في عبادة ذواتهم جبناء وججملة؛ سرعان ما يتنصلون من أي خطأ ويلقون 
بالمسؤولية على غيرهم» وهذا أحد معاني النذالة» المتواضعون ينالون الحكة بخوض 
التجاربء أما المتباهون فلا ينالوها حتى لو غاصوا في التجارب» المسؤول في أي مستوى 
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يتحمل مسؤولية قراراته؛ ومن قراراته اختيار مرؤوسيه وتكليفهم » وعليه أن يتحمل 
تصرفاتهم سواء أصابوا أو أخطؤواء فالسلطة تفوض ولكن المسؤولية لا تفوض. 


6د عد عاد 


الحرب لا يصاح لها إلا الرجل المكيثء عندما تهب رياح الصراع ويشرع في إعد 
الخطط يصاب بعض القادة بحالة من التردد والقلق» السبب في ذلك هو الخوف من 
ارتكاب خطأء وما سوف يلحق بهم بسببه؛ إنه المستقبل والسمعةء أمثال هؤلاء الذين 
يضعون أسماءهم نُصب أعينهم» يسيرون في دوائر e‏ قدرتهم على اتخاذ 
القرار» فهم يرون المشاكل ف كل مكان والهزمة في أصغر انتكاسة» يتراجعون ليس 
انطلاقا من اضر بل ع الحا o‏ التردد هذه سبب دمارهم. 


د عا عا 


بعض القادة على النقيض من ذلك تماماء يشتركون مع سابقيهم في وضع أسمائهم صب 
أعينهم » لكهم لا يبالون بالإعداد اد المحم ولا يأبون بالنصر أو الهزمةء يكتفون بالعمل 
اعمون» وأحيانا حسب رغبة القوى الإقلهية والدولية» وأكثر 

من ذلك من يأتمرون باو حلفائهم لتحقيق مصاح ترجع بكامل | الفائدة للحليف» وان 
بدت آنا في صالهم» ا | القضية: لحظوظ أنفسهمء للداع» للحليف» وقد 
لا تطرف أعينهم ما تسيبوا فيه من كؤارث» وهم أ أبعد عن التردد من سابقيهم» قال تعالى: 
0 لين في فوم مُرَضُ مُتارغون فوم يوون عَتَى أن قصبيئتا دايز فَعَسَى الله 

ن اي بالقنح أو أ أَمْرِ مَنْ عِندِه فَيصْبِحُوأ عَلَى ما أَسَرُوأْ في أنْْسِهمْ تَادِمِينَ [52] سورة 
المائدة. 


KX 


القيادة الحقيقة لا تعاني من اضطراب في المواقف الصعبة» ولا تقامر بإمكاناتها وأفرادها 
[44] 


وفق حسابات خاصة» إا القيادة الربانية» التي تضع الله نُصب عينها وفي ضميرهاء هذه 
القيادة التي تأخذ بالأسباب في عام الأسباب» وترتقي بإهانيات جنودها وتربطهم بعالم 
الغيب» هذه القيادة التي ترفع يدا تضرعا لله في أحلك المواقف» وتضع جباهها شكرا 
لله في مواطن الشكرء هذه القيادة | التي تربت على نكران | أذاتء ونسبة النصر إلى من 
بيده النصرء هؤلاء يصعب أن تراهم في موقف تردد أو تبجح» فهم ثابتون كالجبال 
متواضعون كالرسل لان أمرهم كله لله. 


6 عد ع 


ا [تؤثر الحواس على العقل بشكل أكثر حيوية ما تفعل الأفكارء حتى 

ك الذي خطط للعملية العسكرية ويراها الآن وهي تنفذ يمكن أن يفقد ثقته , برجاحة 
رم الحرب طريقة تقنع بها الحلبة بمشهدية مختلطة بالأطياف المرعبة» ما أن تتم 
إماطة هذا القناع» وتنجلي 0 الأفق» فإن 0 0 
قناعاته السابقةء هذه واحدة من الهوات الكبرى بين التخطيط والتنفيذ]ء من كتاب عن 
ار 

لا يمنع التحضير الجيد للمعركة [دراسة ys‏ 
وتوقع نواياه» دراسة ة المناخ وتحديد أوقات تقلباته وانتظامه» دراسة الأرض وص ساحتا 
ومعرفة ثغراتهاء 0 الثغرات في الخطة ه ووضع بد بدائل مرنة لسدها 0 

.إل > الحضور العقلي وا واتزان العاطفة مع التصميم وثبات | ا وا ص ضر 
وکل هذا | لحذر والاحتياط لا يمنع من أن تود الأخطاء لأمر ما غقلنا عنه ا 5 
به العدوء الأخطاء واردة لكن يمكن تصحيحها برباطة الجأشء وقوة العزم» وقاذ البصيرةء 
والمعنويات المرتفعة وهذا يتأق بحسن الاستعانة باللّه. 

عند التخطيط تكمن المهارة في معرفة ما تريده بالضبطء لا يجب أن تكون هناك 
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0 ل والتنفية سيار سس a‏ 
الث yy‏ اعبات وڈ yT‏ 
أ E‏ 0 والمغالاة في في التاصيل مهة أن تج مها > وقديا 
بها ويجتاز الخاطر 1 ل 0 

ترك اكر تزع جو ا عناصر كثيرة تمنحنا الشجاعة والثبات أهمها 
اليقين ا عند ا 00007 استعادة روح المبادرة» هذه المهارة لا تأتي بسعة الاطلاع 
فقظ ا أن عر المارسة والعغاري» بججملة واحدة أغاد رسرل ايلك 3 الور إل نضابيا 
بعد مؤتة» قال الناس يا فرار فررتم في سبيل اللّهء وقال رسول الله : «ليسوا بالفرار 
ولكنهم الكرار إن شاء اللّه». 

الصراع النفسي بعيدًا عن أدوات ت القتلء بين قائدين يحدقان في بعضههما عبر الأفق» 
يستدعي قدرًا من المهارة لترى الخصم على حقيقته» انزع عنه ألقابه الإعلامية, واجه 
الشخص لا الدعايةء حصن 0 ضد الكثير من هذه الأوهام» ولا تهمل أو تتهاون 
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ا 0 لتجارب ولن تبلغ التوازن والاتزان إلا بهاء | 
0 والعمل في الميدان بين الدماء ال وزخات 0 ل 

المدافع وتطا ر الشظل شيء آخر 6 لقذائف تلفح الوجوه وصوت الانفجارات 
لادان فك ود ی لبارود ولا تتعثر إلا في الجثث المتناثرة وتغيب في 
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غبار المعركة» وحين تلمح الفزع في العيون» واختراط الدموع للخدودء واختلاط العرق 
بالتراب» والغصة في الحلوق» تدرك حينها معنى 0 القلوب؛ فهذا كله شيء آخرء 
حيها تسري الاشاءات كالنار في الهشيمء ويتردد صوت التثبيط والتخذيل والإرجاف 
في الأنحاء وتلتقطه الآذان» وتتازع النفس الخاوف بين الإصابة أو الأسر أو الموتء 
ويناوش الجبن الشجاعة في الصدور بين الفرار والثبات؛ هذا كله شيء آخرء 0 
3 المعركة لا أجواء الحاضرة قال تعالى: (ذْ جاؤوم من فوفك ون اسل متكا وذ 

كك هه ان اقلوب الْحَتاجر وَتَظُْنُونَ بِاللّهِ | 0 10{ هَْالِكَ 1 

1 رازوا لوالا شَدِيدَا [11] سورة الأحزاب» فالشجاع من خاض هذه الأجواء 
وثبت فهاء والحكة تكتسب من هذا المناخ» فلا حلم إلا ذو عثرة ولا حكم إلا ذو 
تجربة. 

اام اقم كار بن الوليد ليخاطب في جنوده الشرف 
ليعود فيحقق انتصارًا حاسماء a SS‏ 
ا الاس حتى ندري من ا أين نؤق", لعل مح ان 
فق جملا م جل في المهاجرين کل اا أب تخت رلت ل هلك اعدم أن يعيش فى 
ظلال خزي الفرار ؟» فأعاد خالد إلهم الجلد والثباتء. فلن يخري أحدهم اليوم قومه 

E‏ فكسروه. 

عل عام بن اسیں: دعانی رَسُولُ الله 3 فقال: مله قذ بلقني أنّ حال بن 

سيان بن تينح ال م أيه فَافل. قلْت: 0 

لله اع لي حى أغْرقَة. قَالَ: إا رأ وَجَدْتَ لَهُ ششغريرة». فَحَرَجْتُ موتا سَيْفِي 
ب N‏ العضرء لازأ 
وَجَدْتُ ما وَصف لي رَسول الله #5 مِنَ الْمْشَعْرِيرَة اقلت نوه وَحَشِيتُ أن يكون 


[47] 


کک الصلاةء فَصلميْتُ وَأ أشي نوه أوهئ براي لكوع 
ار فَلمًا يدث ايه ل من النغلة فك ويل من الوب تي ك ونيد 

ا لل قبا لاف كل ل ا ى قا مغز مم حي حل دا أمكتني 
جلث عا الشيف عث قلهء م حرجت ورت طلا كات ليد 


هذا الهدوء والبساطة تلقى الأمر عبد الله بن أنيس وخر بمفرده ليغقال قائد اميش 
ا القشعريرة وطوع نفسه ليقوم بمهمته. > وبلغت به الطمائينة 
أن صلى العصر وهو يتقدم ليقتل عدوهء الثبات من الله وحده. اليقين بذلك ويا عند 
الله هو ما يجب أن نربي أنفسنا عليه» أضف ذلك رؤية الواقع كا هوء أن ترى الشخص 
لا الخرافة» إنه رجل فان مثلك ترديه ضربة من السيف وحتى شربة الماء قد تقتله. 


6 عد عد 


إن انتظام الصف الداخلي يبيء المناخ للقادة للتفرغ لأعدائهم» ولهذا يجب على القادة 
أن يحرصوا على سلامة هيئة أركانهم وقادة أجنحتهم وعناصر استطلاعهم» وعلى القائد 
استشارة من يثق بولائہم» في غزوة بدر أنفذ رسول الله يك ما أشار به الحباب ابن 
المنذرء وفي غزوة الأحزاب حفر المسلمون الخندق تبعًا لمشورة سلان الفارسي ا 
جيقاء و كثيرة هي مشاهد صدق الولاء. 
ولكن هناك مشاهد أخرى تعمل على العبث بالاتزان والتوازن : 
00 ا سمه لنقد اللاذع والحياد عن الإنصاف؛ 
من سات القرد والعصيا 
ولتفادي التضليل فعلى القادة أن ينتہوا للمعلومات التي 0 00 المرؤوسين وهذا 
يوجب علهم دراستهم 0 3 والتوزيعات الدشرية في | لمنطقة ومعرفة ؛ المناخ 


وتقلباته» کا على القادة ا | لفط تعامل ضباطهم مع مع الام وهذ | يلزرهم بجهاز رقابة 
]48[ 


موالي ولا يمنع ذلك من تحرهم بأنفسهم كفية تفاعل ضباطهم مع الأوامر» وعلى القادة 
أيضًا أن يحذروا من طريقة انتقاد جنرالاتهم للخطط فلرما تحت الرماد نارًا تستعر وقد 
في الدخان والغبار تامرًا وانقلابًا. 

وهنا لا بد من التنبه لآمر غاية في الأهمية: أن بعض عند 
ويلتقدون أيضًا ریا يكون في ألسنة بعضهم حدة- بغرض الإصلاح وتحسين تحسين المسيرة 
وحدها فقط القيادة الواعية ية التي تدرك ويم رده أا لاد متى سرعان e‏ 

فلن ادم العام طعن وعدم ولاءء 0-0 لنقد والاعتراض من رؤية للإصلاح إلى 
مشكلة شخصية وتصفهم على قدم المساوة مع المضللين والمناوئين» ويبادرون بعزطم أو 
تهميشهم» يحب أن تفرق بين النقد والاعتراض للإصلاح والآخر الذي يسير في موكب 
الهدم. 

حتى لا تخدعك المظاهر احرص دائًا أن يكون لديك مسارين متوازيين تستقي من 
معلوماتك وترى منهم| المشهدء أحدهما: من خلال الجنود والمرؤوسين» والثاني تمارسه 
انت دون وسطاءء ودا ترق الضورة الكامزة. 


E 


بعض التحالفات لا جدوى منها عمليّاء وأحيانًا شر لا بد منهء لكن وجودها يشغل 
العدو ويلهيه» بعض الحلفاء قصيري النظر »تون فقط با سيصل ایدیب وبعضهم 
موسوسون يسوره الخوف يرون الخطر في كل زاوية وتحبطهم أصغر الانتكاسات 

وتلعب بعقوطم التبديدات» وبعضهم لا ينفك عن النقد والتشكيك وعرقلة التعا 
والتقدم» ومنهم من يفكر في التخلي عن التحالف» ومنهم من يفسد التحالف بوعي وبغير 
وعي» ومنهم من !ع بأذنه ويتكر بقلبه ويجادل بالباطل» اي 
من الغنائم دون أن يقدم جنوده للقتال ومنهم ومنهم ومنهم ... إخ» إنهم منافقون أكثر من 
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کونہم حمقى وقصيري النظر. 

احذر أن تنشغل بهم فتفقد فتفقد تركيزك على | لعدوء اشغلهم باهتاماتهم وافصل نفسك 
عنهم ولا تعتمد عليهم ولا تفك التحالف معهم» فهم بطريقة ما يثلون إلهاء للعدوء وبطريقة 
ما لا ينضمون لاصف المقابل» وهكذا تنجح في تحييدهم. 


د عاد عا 


ية القدرة على التوقع» هي هبة ونعمة ويُطلق علا [الفراسة - الحاسة السادسة]» 
ومن الممكن تفيتما خاصة في العمل العسكري» ومن الخطوات التي تساعد على تميتها 
البعد عن المعاصي؛ فالمؤمن يوفق في ل دی اسه مسن و مه ومتابعته [دينه 
وتوفيق الله لهء ومن 0 ت أيضًا الاستطلاع والخابرا ت القويين في طلب 0 
ومن ثم دراسة التقرير عن ل ل 
الجديدة ومواصفاتها وتكتيكاتها وكيفية استخداهما والوقت اللازم للتدريب علهاء أسماء 
الجترالات وضباطهم الذين في الميدان فهذا يعين على صحة التنبوء بخطة العدو وكشف 
ق 0 سبر غورهم ومعرفة تخصصهمء بل ومعرفة الجهاز الذي وفدوا منه 
[الجيش آم الخابرات] فهذا يظهر نوع الحرب التي يخططون لها. هل هي معركة أسلحة 

ف اسداصضب اج ص ستخبارات أمنية. 

ومن الخطوات أيضًا دراسة ا لداخلي والميداني 
لقواتنا؛ ليتعرف القائد على قواده ورجاله» وعليه مخالطتهم ومراجعة تدريمم والعمل على 
ل معنوياتهم واستكال احتياجتهم الممكنة وتزويدهم بالمعلومات النافعة. وعليه دراسة 
ر العمليات بكل السبل الممكنة من الخرائط ومن الهضاب والجبال ومن الجو بحيث 


لا تغيب عنه ثغرة ولا وادي. 
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عندما تعرف نفسك جيدًا وتعرف عدوك اکر وعندما تدرس مسرح العمليات 
وترم خريطة ذهنية لكل ما 000 ووديان وثغرات» عندما تعرف رجالك 
ومستويات تدريهم وقدراتهم النفسية والذهنية وقدرتك على شحن معنوياتهم» عندما 
تعرف وبعمق ما تحت يديك من نك ومعدات وأدوات وأجتمزة ومؤسسات؛ وتجيد 
ا e‏ من المعارك» عندها تكون علا جربا في فن 
الحرب» يمكنك 7 الاستراتيجية المناسبة وتبرع في کی ونع الحيل والمناورات 
لذاتك 8 بان الله هو 9 يختار من يفتح على يديه. يحصنك هذا من أوهام 
الزعامة وما تصيب مرضاها من شلل نفسي وعقلي يحد من حدسها الصحيح ومروتتها 
على رد الفعل الناصم . 

عندما تدرك كل ذلك وأكثر ساعتها سوف خلص سك من الأرهام رالا 
والتلاحي والمشاحات وتتذوق طعم الحرية الحقيقية وتجد سلاسة في التفكير والتخطيط ء 
وتبعًا لهذا تي وتحفز في داخلك الإحساس الحدسي» وترفع من قدراتك على التنبؤ 
وتستجيب مع الأحداث بصورة أسرع وبرد فعل ناض هنا يمكننا القول أنك بلغت 
الاتزان والتوازن ورزقت ثبات الجنان والأقدام. 


6 6د ع 
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عندما يكون الاختيار رفاهية 
رافك اللاعودة 

تنطلق منها لأرض لا واقع لها تخترع فيا الأخطار وكيفية مواجحمتها والانتصار علا بسهولة 
ويسر .. وتصل لقمة انتصاراتك في جلسة واحدة .. إحساس الرضا عن ذلك خادع :5 
لن تفعل شيء طالما تشعر بالرضا لا بالحاجة وتعاني من قلة الاهتام وتفتقر للهمة؛ فلا 
شيء طارئ أو ملح .. أنت لا تفكر بالعدو الحقيقي ولكن بالعدو الذي اخترعته لأنك 
اتخذ خطوات كثيرة ليتقرب منك .. وعلى حين غرة يوشك أن ينقض عليك .. وأن 
بالبناء والتفية في الداخل هناك من يتآمر عليك ليحظى با تنله. 

الخطوة التالية عليك أن تعلم أن الفاتحين الأوائل والمؤسسين العظام لا يمنحون أنفسهم 
وقكا للراحة .. إنهم يعرفون متى يتوقف الغزو الحارجي ومتى يطهرون صفهم الداخلي 
ومتی يبدؤون في البناء. 

قبل أن بهاجمك الخارج أو الداخل عليك أن تبادر عبر الحركة .مواجتمة الضغطين عمليًا 
.. ضع نفسك أمام خيارات الواقع بحيث تدرك جم ما تجازف بخسارته إذا ما أتلفت 
الوقت والموارد في مغامرات غير مدروسة .. أنت في أرض الموت طهر صفك من 
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6 عد ع 


ص نفسك فكريا في أرض الموت» ظهرك للجدار وعليك أن تقاتل بكل شراسة لكي 
كن ا کا ام مرك ورات ا رن ا قرا رك مرو 
مجنودك» وفهمك لإمكاناتكء ونصرة حلفائك .. فإذا عزمت فتوكل على اللّه؛ إنها لست 
تستطيع؛ بهذا 7 إحسان التوكل على الله» وتكون قد تخاصت من التردد والحيرة. 

التردد بين اليا رات يفتح المجال أمام الاحتالات اللامتناهية» فالقادة لا يمكنهم العيش 
بين ال“حتالات 1 يتعين علهم الاختيار بين أحدهاء هناك احتالات تکسر الارادة 
وأخرى تمض بهاء فالرغبة بالحياة والحافظة على المكاسب والإيقاء على ما في اليد قد 
تجعلك تنبزم 0 | معناه أنك اخترت الذل واستسغت أن تموت كل 
ول حي أل كران ا ف و تحار تياك ار 
للتمكين والعز. 

وأذلك لطالما ردد خالد , بن الوليد 5 لقد جئتكم وجا فون اارك 5 ا 
هنا ندرك ك كان صعبًا على | القادة اتخاذ القرار بالقتال في غزوة مؤتة» کا يتين لنا أن لا 
حدود لعبقرية خالد 5». 


ان 


اقائد الفطن في الغزو عليه القام بخطوات تأسيسية ليضمن لته النجاح في تحقيق 

أهدافهاء فا يصلحه الحوار تمتنع فيه العصاء وما تقهمه العصا يراقع ي السيفء وبهذا يبقى 

للسيف أقل عدد من المهام» أثناء المسيرة للقتال حيد من استطعت» وم بعقد تحالفات 

مع كل من يكره عدوك» واحضل منهم على ما ينقصك من معلومات عن العدوء ثم 

أرسل وحدات صغرى لتحقق اتصالا أوليًا مع العدوء كل ما وصل إلبك من معلومات 
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استفد منها في بناء خطة الهجوم» وكل من تحالفت معهم رتب أدوارهم في الهجوم. 
القائد الفطن لا يغيب عنه المشهد الداخلي الذي يحتاج إلى حارة الجراح لتنظيف 
الداخلء فالداخل أيضًا بحاجة إلى تحييد البعض والتحالف مع البعض» فن الناس من 
يتألفهم ليكف شرم ويضمن ولاءهم» ومنهم من يني معه علاقة حسنة ليحافظ على 

ولائه» ومنهم من يحبس ليؤدب» ومنهم من يقتص منه. 
القضاء على مؤامرات الداخل والتحالف مع المناوئين للعدو وتوفر المعلومات؛ هذه 
الا يم النصرء بي أن نضيف لها ما هو متاح من إمكانات 
اي اال يم 
ميدان أرض الموت 


KX 


e 
به حتى النهاية» فيضيع الوقت والطاقة والموارد بين الخيارات» ولا تحصل آبدًا على ما‎ 
تلتغيه أحياا“" عند الضرورة- وليس أصلاء 0 إلى أن تغرق سفنك أو تحرقها‎ 
وتترك لنفسك خيارًا واحدّاء النجاح أو السقوط.‎ 


اماق رشن الموت عليك الاختيار بين ما هو سهل وما هو حيح, یك أن 
ا e‏ 0 عندما تواجه خيار 


وخ ا كنت كاقل كب م ت رد يخم اد د 200 a‏ 
05 لهذه الاستراتيجية إلا اضطراراء ومن افيد بیان أل مع ف الزولات ke‏ طارق بن 
زياد للسفنء ولا المقولة الشهيرة: "العدو أمامكم والبحر خلفك" عند فتح الأندلس عام (711م - 92ه). 
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شا ما تلجاً إلبه إذا ما ساءت الأحوال» التسويف. وطول الآمل داما ما يفتحان أمامك 
الجال الزمنى» قد ترى هذا الملاذ نعمة» لكنه في حقيقة الأمر نقمة. 


إن حالة الضرورة لها أثر غير معقول في إلهام اجنود بتحويل اليأس إلى شجاعة مفرطة, 
إنها استراتيجية أرض الموت» والتى لها مقومات خاصة حتى تدخلها ونسب النجاة في 
صالحك. 


ان 


e‏ الهدف الذي تنشده من الحرب» الدافع وامحرك لانطلاقة الجنود 
[في سبيل الله وثرته الجنة]» معرفتك بطبيعة القائد المقابل وقدرتك على قراءة أفكاره 
ونواياه» قدرتقك على 1ه بحيث مجاه 
لا يلتفت لا تهم به» فهمك لطبيعة الميدان الذي تدخله [الار د 
اخترته لمواحة وما من عل الي [المخاخ» وة لفصل ار 
إرادة جنودك وكارتهم التد وكناءة أسلحتهم» > الحالة 07 لوحداتك ووحدات 
yT‏ لعدو لتهزحم قبل اللقاء [ا لقضية التي يفنون أنفسهم 
فيا لست عادلة ولا مشروغة]ء E‏ المتعجرفة؛ قتي عندهم 
yS‏ 
أمام جنود العدو في المعركة» وامنح مدن الخصوم فرص السلامة من القتل» والآمان 
للممتلكات, 00 الالء بين بهذا ترفع من نسب النجاة والنصر في أرض 
الموت. 
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ك1 الخيارات سلاح ذو حدين» فهي من طرف ترز جم الإمكانات المتا 
ومروتتهاء ومن طرف آخر تستهلك الوقت اللازم لاتخاذ قرار العمل بأحدهاء وتظهر 
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القائد بموقف المتردد أو الحائر ببنهاء وقد تكون خيارات الخصم محدودة فتمكنه من اتخاذ 
القرار في وقت 3 وتساعده على التفاعل بسرعة مع الأحداث» ويفاجئنا بتحركاته ونحن 
لا زلنا نفاضل بين 0 

ا الزمن؛ فهو من من أن تضيعهء غم بوضع تسلسل عملي 
لخطوات التفاضل بين الخيارات» استبعد الخيارات التى تتطلب خططًا مركة أو تنسيقًا 
معقدَاء فالخطة ينفذها جندي بسيط في ناية المطاف» استخدم الخيار الذي يحفظ 
دماء جنودك ويستنزف خصمك» استخدم الخبار الذي يخدع خصمك ويريكه؛ استخدم 
الخيار الذي يكسر إرادة جنود الخصم ويرفع من معنويات جنودك» اختر دائًا ما يوافق 
ارات جنودك 00 أسلحتك ومعداتك» وتدعمك فيه الأرض والمناخ والزمان. 

غيل مداقشة لكا ees‏ [نظا 
- عضابات]: مخالفة TT ١‏ اجهال واخذه ارت من يدق 0 
بعض مبادئ الحرب عبقري قادرٌ على التذبؤ برد فعل القائد المقابل» وهذا نادر فلا 
تخالف المبادئ حتى تستوعها وتارسها سنوات طويلة. 

فلسفة أرض الموت لا يجب أن نحولها إلى مقامرةء نندفع إليها مجرد كسر الرتابة في 
الحياة أو المود في الموقف العمسكري» > نها نوع من التجديد لتحقيق المفاجأة والصدمة 
للعدوء وهي تحدٍ مدروس يصاحبه نفسية مغامرة في مناخ اضطرار لا مناخ اختيا 


XX 6 


في التدريب يجب على القادة إخضاع الجنود لسلساة من القارين لآخطار وحالات 

0 م 2 نر 

ا ورل ري اچوی 0 ال اتباء e e‏ 
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في اللحظات المامعة [نكون أو لا نكون]ء يسبتها دامًا إعداد تفسى للجنود كفرس 
روح التحدي» وإدخالهم في عدد من المغامرات الحسوبة بدقةء والاطمثنان نتا خوضهم 
عدة معارك» للوقوف على أقصى طاقة تحمل لممء فطبيعة معركة الإسلام اليوم هي [الأمة 
الإسلامية بكل شعوبها مع طليعتها الجاهدة] ضد [التحالف العالمي والتحالف الإبراهيمي 
خرن ناد الوه حت رعاية أسكا|. 


6 


تار القائد العسكري وانجازا زاته» قدراته على قيادة و دارة جنوده 00 0 
الإنساني مع جنوده وحسن رعايته لهم 00 خلفهم » علمه العسكرق وګاراته 
قدراته على التعاون مع الجاورين والزاعم بتأدية واجهم» فهمه لخارطة الصراع 
الكاملة واحسانه تقسجها وتوزيع المهام > حسن اختياره وتأهيله للرجال وقادة أفرعه والعمل 
بالمخلصين لا المداهنين» بناؤه النفضسى والأخلاقي وجمعه بين الشجاعة والرحمة وحسن 
الإعداد والتخطيطء فكل ما سبق وغيره عوامل بناء ثقة تجعل الجند وقادتهم جاهزين 
للحظات الفارقة. 

اللحظات التي يضطر فما | القادة الأفذاذ إلى قرار [ ® ]> لا يظن أحد أنهم 
لم يتحضروا لهذا القرار!ء لقد كانوا على أهبة الاستعداد لهذه اللحظةء وبذلوا الوسع في 
الأخذ بكل الأسباب الممكنة, واستفروا الموارد المتاحة وفق رؤية صائبة» وسارعوا 
بالتحرك قبل استعد ستعداد عدوهمء > إنها معركة بدر؛ بين الحمة يإحسان التوكل ضد عنجهية 
TT‏ 


KX 


كيف يكن تحفيز الجنود؟ وجعلهم أكثر فاعلية وأقدر على التضحية؟. 
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اعتقد جنرالات الحرب على الخطب النارية» دفعت هذه الخطب الماسية الجنود 
لانطلاقات قوية وز كالسيل الهادرء لكن | الخطب النارية لا تأتي بنفس النتيجة دايا 
لأن هناك كاك م باح ون لو ا سا وقف 
أبو مل في يوم بدر خطيبًا وكان فشله في المعركة ذريعًا. 

في واحدة e‏ أرض الوك 
كورتيز فعل عندما حرق السفن» وهي استرا ] تعتقد على الضرورة الملحة 
بأنعدام وجود خيارات للانجياز عبد 0-0 أو أن تفسية القائد والمنود تأبى اياز 
ويقدمون الموت عليه» قد يكون القائد متهورًا أو کک أن هذه الاستراتيجية 

هي الحل الوحيد لحسم المعركة فييتلي جنوده بهاء القائد [العنيد المقرس] لا بضع جنوده 
لهذه الاستراتيجية إلا بتوفر مقومات أسلفنا بعضهاء فإن لم تتوفر فالنتيجة ستكون كارثية. 

اعقد المسلمون على ربط جنودهم بالغيبء بالإمان باللّه وأن أجرهم عنده سبحانه 
وتعالى» فارتضتها نفوسهم واستقرت عليهاء مع الأخذ بالأسباب في حدود الاستطاعة, 
لخجاءت تحركاتهم وكلماتهم و وفمًا لهذا؛ ففي غزوة بدر قال رسول الله 26: 
«قوموا إلى جنة عرضها السماوات والأرض» قال عمير بن المام الأنصاري: يا رسول الله 
جنة عرضها السياوات وا لأرض ؟!» قال: نعم» قال: 0 " فقال رسول الله ي: ما 
ا ل لآ واا سول الله إلا رجاء أن اکن من اهايا 
فأخرح ترات من قرنه + لعل يأكل منهن ثم قال: لئن أنا حيبت حتى أكل تراتي هذه إنبا 
لحياة طويلة» قال: فربى با كان معه من المر ثم قاتلهم حتى قتل 5 وبلغ المسلمون 
التوجيه الإلاهي فلم يغادروه» قال تعالى: ( قُلْ هَلْ ترتضون بتا إلا إخدى الْحْسْئَينٍ 
وحن رض يك أن يُصيبك | اله يِعَنَابٍ مَنْ عديو أو ايتا رشو إا مع مُتَيضونَ 
[152 سورة براءة» وهو معهم إلى أن يرث الله الأرض ومن علا 
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فعناصر التضحية والفداء: دين سماوي خال 0 ره 
ترافق وترفق بجنودهاء الذين يتبعونها في العسر والبسر والمنشط والمكره» قيادة تجتهد 
لتعيش الأجيال القادمة تحت ظلال الإسلام . 

والأمة حاضرة بكل طاقاتها للتضحية بأعز ما تملك إذا وجدت: طليعتها الخلصة وتنظبها 
القوي الجادء ورؤيته الواضحة, وقيادته الحكهة الأمينة والخاصة التي تخضع للقرآن وتحمي 
بالسنان. 

مثل هذا يجب أن نحفز جنودنا لبذل الوسع ٤‏ الجهادء وغره من مؤسسات الأمة. 

المرك الجهادية في بعض جبهاما اليوم؛ ليس لها ما تخسرة» والتحالف المي علا 
إديه الكثير ليخسره على أرضنا وعلى أرضه وأرض حلفائه» وهذا مناخ أرض الموت» 
اليأس من التغيير يولد الروح الاستشهادية» هذه الظروف الرهيبة التي ترفع الصراع 
إلى أقصى حدودهء وتأخذه لأبعد من ميدان القتال التقليدي» هذه الظروف 9 0 
أمريكا والهود وأذنابها والمتأمرون معها على أهلنا وأرضنا وثرواتناء تغلق كل الأبوا 
تفتح الآن إلا باب واحدً 

وليفهم ذلك جيدًا كل من يحم بأنه قادر على إدارة صراع سياسي مع العدو الهودي 
والغربي أو ما يطلقون عليه امجتقع الدولي. 
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يؤثر في اتخاذ هذا القرار (اللاعودة) مناخ الاضطرار فهذه الاستراتيجية تناقض 

اتيجية [لا تجعلها حربك الأخيرة]ء كذلك الذين يتخذون مثل هذه القرارات هم من 

الصنف الطموح جدًا الذي لا يسمح لنفسه بالراحة» وهم في حالة نشاط وحركة دؤوبة 

قاتلين بذلك التعب» لأن التعب وليد الروتين والملل» وطموحم يقودهم إلى خوض 

مغامرات شبه انتحارية لمستقبلهم» لم ينجح في هذا الدرب المتهورون الغارقون في أحلام 
[59] 


القَظةء ول يحتازه إلا من أحسن الاستعداد له. 


kk 


المسلمون لا يفقدون الاتجاه حين يفقده الناس ولا يضيعون حين يضيع الناس؛ فادهم 
ما يرجعون إليه دامًا فيصوب خطواتهم ويجدد مسارهمء عقديًا يعرفون رهم ويعملون 
على تحقيق مراده من خلقهم» ورحلتهم في الحياة رسالة مقدسة يحملونها للناس .. كل 
الناس» لا يوجد حرية مطلقة على هذا الكوكب ولا يمكن ذلكء والحرية يصلحها الدين 
والقيم والعادات والتقاليد والفطرة السلهة, ولولا التجهيل الغربي للمسلمين خلال القرن 
الأخبر وعالة حكاهم وجيوشهم والبديل السيء الذي يحاولون غرسه بين أبناء المسلمين» 
لعاش الناس على هذا الكوكب في أمن وسلام ورغد في ظلال ونعيم ما ا ختاره الله هې» 
قال تعالى: (ِوَرَبْكَ لق ما يَشَاء وخاز ما كن لهم لجيه سبْحَان الله وَتعَاكَ عَما 
0 اساي الس جر ري e‏ 
اح البشرية؛ يجحملون للناس الحرية الحقيقية ويقدمونها بحب وحرص واخلاص» 
وحتی حرو ہم سارت وفق توجہات ا 58 للبشرية الهداية ونحت عنها أسوء ما 
يفعلونه في الحروب؛ فأطلق علهم خصوهم لقب الفا الرحم. 
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من ای 


بسم الله الرحمن الرحم 
وحدة الصف 

اهم الإسلام بغرس م الأمة عند أتباعه» قال سبحانه وتعالى / ول هَذْهِ أي 
مه وَاحِدَة وأا ريم فاون (152 سورة المؤمنون» وقدم رمزية الدين على كل رمز 
دنيوي؛ ليربط الناس با لا يفنى» فالدين يأتي أولا ليقتل حظوظ النفس وينقل النفس 
البشرية من نرجستتها وأنانتها إلى روح الفريق ومفهوم الأمة الواحدةء وعدي م 
يتفاضلون به ينهم بالتقوى وطلب رضا الله» وأعلن ذلك رسول الله + في أكبر مؤقر 
يحقع فيه المسلمون؛ فقال"': «يا أيه الّاش! إن ربك واحِدٌء وان أبا واحِدٌء ألا لا مَضِلَ 
e 00‏ لا لیج عرق لا لأ اشد لا لأ 3 مہ ؛ 
لغري على جي و لعجي على عر و حمر على 5> ولا لاشوة على أحمر 
إلا پالتقوی» ِن أكْرمك عند الله أا]» ألا هَل بت ؟». 

ولا يمكن في ملخص هذا الجزء التفصيل فيا قرره الدين لتحقيق وحدة الصف 
واكتفى باستعراض بعض ما تربت عليه الأمة: 

تربت الأمة على العدل فتحققت المساواة» وتربت على المشاركة فكانت الحسبةء 
وتربت على الشورى فوفرت الأمن الداخلي» وتربت على الولاء والنصرة فتحررت من 
الإثنية والقبلية والحزبية وكل ما يفرق الآمةء وقدم الدين برنائجًا اقتصاديًا لا مثيل له ربى 
الآمة على التكافل والتعاون فأمرت روح الآلفة والآخوة ... إل وكان ثرة هذه التربية 
وحدة الصف وتاسكه التى منحت الأمة فتراتها الذهبية في تحركتها السياسية 
والعسكرية» والتي تميزت فما بالتوفيق في: القيادة والاقتصاد والتنظيم والاستراتيجية 


5' قال الشيخ الألباني رحمه الله: صحيحء لكن عزوه الى السنن وهم فانه ل يروه أحد منهم وإئما هو في مسند الإمام أحمدء وقد كنت 
توقفت فيه قبل سنينء ثم يسر الله تعالى لي جمع كثير من طرقه وحققت الكلام علا فتبين لي أنه صحيح بمجموعهاء وانظر صحيح 
الترغيب 2964 والصحيحة 2700 وغاية ارام 313. أه المصدر تراجعات الألباني. 
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لبط وهاه قن عناص تليق النصر كاه الان 

يقول احق سبحانه وتعالى عن الأمة: كد ا أخْرِجَثْ الئاس امرون 
بالْمَعْرُوفٍ ونون عَنِ لكر وَتُؤْمنُونَ بالله وَلَوْ آمنَ اَهَل الكتاب لكان حير را لهم مم م 
الْمُؤِْنُونَ وام الفَاسُِونَ [110] سورة آل عمران» وحتى تعود الأمة لسابق عزها 
فعليها 0 تعيد البناء على اسن والمياديق الأصياة وفق دينبا وعاداتها وتقاليدها 
وموروثاتها الثقافية» وأن تنفي عنها كل دخيل من ميراث ميكافيلي وأتباعه. 

قال تعالى: (ِوَاعْتَصِمُوا ا ولا قرفو واذكروأ عم فة الله ليك إذ كنم 
ا عْدَاء فال بين فلو فاو فَأَصبَحتم بيغت | دم سي الثار فأَمَدم مها 
E‏ ین لله لک آياته َل دون (5 ولك مك نا يَدْعُونَ ! ل الحَيرِ وترون 
امروف وَيْيَوْنَ عَنِ لكر وأوْلَيِكَ م الميِْحُونَ (104] ول 1 أ اين رفوا 
eT‏ اتات وَأوْلَيِكَ لهم عَذَا E‏ 
ال تال لا شتات لا سكين الاين علي انو فلي وف لقاب 
لعَارِمِينَ فى شيل ا بن السبيل فَريصَة مَنَ الله وَاللَهُ عَلِيمٌ حك (160] سورة 

لل إن ا المُؤْمنينَ تلو اشر يما إن بََتْ إِحْدَاها 
آخری قار ENE‏ أن اله ىناث فاضاو ی نر 
وََفْيظُوا إِنّ الله بحب الْمُْسِطِينَ (9] إِنَّمَا الْمَؤْمنُونَ إِحْوَةُ 0 ن ويك واو 

3 عل ترحَمُونَ ıo}‏ سورة الحجراتء وقال تعالى: (مُُحَمَدٌ رَسول الله وَالَذِينَ مَعَهُ 
َشًِا اء على الكْمَارٍ راء ينيم 1 له ورشوا بجا 
في وهم مَنْ اتر الشجودٍ ذَإِكَ مَتلهُمْ في | ور ا كه في اویل گرزع أخرج شطا , 
َارَرَهُ قاشتفاط فَاسْتَوَى ى على شوقه بنجب الزراع لظ بم م اكمار وَعَدَ الله الذِينَ 
آمَنُوا وَعَلُوا الالحاتِ منم مَغْفرَة وَأَخرَا عَطجا [29] سورة ان 
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6 عد ع 


ولا ربط بين ١‏ المعاناة الحالية وا اللينءَ فالتربية للروح والعقل لعقل والجسد شيء والتقدم 
العلمي شيء آخر؛ كك کا رک انر کا من د عليه السلام 
والى أن تقوم الساعة» فهذا ميراث بشري لا يختص بشعب اي 
البشرية في ميادين | الحياة. 

فالآمة في حالة خاض خطيرة فهي تعاني من التجهيل الذي فرضه الغرب عليهاء وتعاني 
من الحكام العملاء الذين اشتروا كراسي الحك بخيانة الدين والآمةء وتعاني من التربية 
المستوردة التي تسلخ الإنسان من أحسن 00 ومن الفطرة السلهة إلى انتكاسة فطرية 
ليقبع في أسفل سافلين» وإلى e‏ لسلية والتخلص من التجهيل؛ ستظل 
البشرية والأمة 02 من أمراض التربية السيئة» التي تستلزم بالضرورة إجراءات 
وسياسات تضبط التحرك الماعي لتبسير مراحل الإيقاظ والإفاقة, لتستعيد الآمة ا لحك 
على أرضها وتتحرر من موبقات القرار السياسي 0 بل وتبداً باتخاذ قراراتها وفق 
هدي ربها ودينها الذي ارتضاه للناسء قال تعالى: [ ... الوم اقلت لك ديت وَأنْمنتُ 
َي نقتي وَرَضِيِتُ لمم الإِسْلامَ ديا ... [13 سورة | المائدة. 
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بسم الله الرحمن الرحم 
الفيادة والتنظيم والاستراتيجية والاقتصاد وأ لسيطرة 
١-5‏ ستراتيجية وحدة | القيادة والصف 
يعرف المرء بهن معه .. الليث لا يقود فريًا من الضباع .. والأسود لا يقودها إلا أسامة 
.. وبقدر ما يمكهم التواصل بقدر ما يكون النجاح .. والبراعة تكن في الانسجام 
والسيطرة بين القائد وأركانه؛ وإطلاق العنان هم للإبداع .. وهذا معناه أنك تفهم بلية 
تمنحهم اندفاعة لا تقاوم .. وأن تتحمل معهم تتح العمل .. مما كانت .. فأنت المسؤول 


المعادلة الصعبة تكمن في انتخاب القيادات للعمل والسيطرة علهمء وأن تطلق لم 
7 آلات. 
00 وتردوا ها 5 0 لإفنساد ملسك م 
أفسدتهم بصراع آناني داخلي على السلطة يسارع بالانهيار أو الهزيمة» وفقدان السيطرة. 
TT‏ کک 
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والقطاعات على كمل الخريطة, الاهتام بقنوات التواصل لسرعة وصول المعلومات 
والتجاوب معهاء فرض مناخ الشورى للمساهمة في صناعة القرارء فسح مجال مرن بإتاحة 
الفرص لاستغار إبداعهم فتشيع طم وحهم» الجدية والحزم في المتابعة والمسائلة والحاسبة 
[ثوابا - عقابًا - عفوًا] تكسبك الهيبة والاحترام وتقتل ي المرد الذاتية 

التزامك بما تدعوه إليه هو إلهام لهم باقتفاء أثركء ربطهم بالخالق وما عنده وتغية 
- في قلوهم يني 0 له - 0 0 وتزكة يذهب 
OT‏ وات 0 e‏ ارط لاحر 
كل هذاء 3 حظوظ ر إن ۰ الله. 


د عاد عاد 


بعض القادة لدهم موهبة فطرية را رائعة في وضع اد 00 والتحضير 
لوقف الطارئة» ويضيع منهم أحد أهم ركائز E‏ مرء سلساة 
القيادة» وشبكة الإتصالات التي تنتقل من خلالها الأوامر والمعلومات والقرارات: فار 
كانت السلسلة والشبكة لا تلان فل الوجه المطلوب والآمر تم صياغته بشكل ضبابي 
فلا يمكن تنفيذ أي استراتيجية کا خطط لها. 

yS‏ يكون من الأسود الذين يحيدون فن المناورة 
والانقضاضء وحينا يتلقفون الأوامر يتخذون من الأسباب ما يمكنهم من تنفيذهاء أما 
إن كانوا من الضباع فأول ما يفكرون فيه هو تأول الأمرء خاصة إذا أصدر لم بصيغة 
تهذبة وضعيفة سيرون في أ وامرك ما يريدون رؤيته» ويحولون الهدف من مجهود رئسي 
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إلى هدف حقل. 
الصف الثاني من سلساة ا نم إن لم تشملهم شبكة 
و القيادة العامة» وكانت الآ Oy‏ فسیکولون مترددين 


في کل حركة» ومرعوبين من e e‏ 0 إلى أسراب تائبة, 
وهكذا تتحول الضبابية عند رأس القيادة ا إرتباك وفتور عند عند القاعدة. 
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بخلاف الإنكسار في سلساة القيادةء هناك خطأ أكثر شيوعًا ؛ بقع فيه كثير من القادة 
عند تحليل أسباب مهيا الل E‏ قوع لك 
الاكفاءء أو التكنولوجيا الناقصة إديكء أو المعلومات الاستخبارية الخاطئة ... إل إذا 
استمر تحليلك بهذا الشكل فأنت على موعد مسقر مع الفشلء والهزمة ستظل في 

والحقيقة أن كل شيء يبدا من فة الهرم: وما يحدد فشلك أو نجاحك هو أسلوبك 
القيادي والتسلسل القيادي 00 ة التواصل مع سلساة سلساة القادة, فإذا كانت 
أوامرك غامضة أو ضعيفة فين تصل إلى الميدان ستكون قد فقدت معناهاء سلساة 
ا يي ا ل 
الخطرء يعتقد النجاح على السرعة التي تصل بها المعلومات في الاتجاهين عبر شبكة 


اتصالات القادة. 
ضعف السيطرة معناه أن السلساة فقدت واحدة أو أكثر من حلقاتها: وضوح الأوامر 
سلسلة القيادة» شبكة التواصل. 
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عند اختيار قائد کی جاك يفشا صراع داخلي صامت مع المجموعة البيروقراطية» 
الصراع الداخلي للسيطرة على مستوى القيادة يتطلب حلمًا وحكة» على القائد 
الجديد أن يتجنب الدخول في تحدیات» وأن يتفادى مراد الخصوم بهدر الوقت 
اف القوة في 9 ف 00 في تفاصيل صغيرة تعي ا 0 الكلية 
ا طاقه”1 | 0 ا 0 وتدريبه لکد وحسن تصرفه 
في الظروف العادية وتحت الضغط خلال مسيرته العملية» الثاني العمل على تأهيل5! 
الذين كانوا يعوقون سلسلة القيادة ودمجهم بروح الفريق وبأسلوب غير مباشر. 
الإدارة الجديدة» هذه العناصر لا يمكن اصطحابها أثناء المسيرة العملية ولا بد أن تغادر 
لتعمل 0 إدارة 00 
وفق e‏ يوفرون عليه الوقت في التفاوض نس ر صعب » u‏ ف 
“ المسلمون ليسوا استثناء» فهذا أمر بشري خاضع لحظوظ النفسء ورغبتها في القلك والسيطرةء وليس كل القادة خالد بن الوليد 45ء 
والتار زاخر بالمؤامرات الداخلية للقرب من السلطان وتولي المناصب» ولا شك أن هذا خلاف التربية الإسلامية الصحيحة ولكنه واقع 
النفس البشرية. 
” سبق وبينت أن هؤلاء لا بد أن يكونوا من النجباء (الأسود)» وليسوا من (الضباع) الذين أفضل صفاتهم أنهم من أهل الولاء فقط 


هؤلاء النجباء قام القائد خلال مسيرته بانتقائهم وتدريهم وتشغيلهم والتأكد من نزاهتهم وكفاتتهم وحسن تصرفهم في الظروف العادية وتحت 
الضغط. 
* هنا ملاحظة هامة جداً هذا التصرف لعلاج المنظومة القديمة مقبول وحكيم لكونهم جميعا يعملون داخل النظام القائم» أما في حالة 
الثورات أو حروب العصابات فهذا التصرف يعد حاقة سياسية لأننا لسنا أمام فريق منافس في إطار نظام نقهمهء وانما أمام فريق معادي 
يعمل على إعادة نظام نباشر هدمه. 
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نشر روح الفريق لتصبح سياسة عامة» وء ن بديلا عنه في الاجتاعات قليلة أو عديمة 
الجدوى» ويحمونه من الغرق غوصًا في التفاصيل الصغيرة لينشغل بالصورة الكلية» وهم 
Tg‏ بصورة عامة وبشكل غير مباشرء والناس 
سيتبعونك دون اتهامك بالتسلطء وهذا فة المهارة لتحقيق أقصى سيطرة في الصراع 
الصامت الداخلي. 


د ع ع 


إذا كان ميدان الحرب مقسمًا بين فصائل أو تنظهات متنوعة: فهو ميدان خطيرء 
r‏ اا eT‏ 
الناس ضمن جموعات تكون إدهم ميول سياسية واناء للفصيل أو التنظم» وما يقولونه 
أو يفعلونه هو للتروج عن أنفسهم فقط ولإرضاء لآخرين: 

في حين أن الفرد جريء ومبدع فإن المجموعة تخشى الخاطرة وتعلق في خوفهاء إا 
قلك عقلا خاصًا بهاء عقل حذر وبطيئ في اتخاذ القرار ومعدوم الخيال. 

عندما تعقد تحالقًا من عدة فصائل أو تنظهات ذات مرجعيات مختلفة فلا تسمح 
بخرق أحد أهم قواعد الحرب والسيطرة إوحدة القيادة)» ييل البعض لمنح الجموعة مزيدًا 
من القوة انطلاقا من رغبة بعض القادة بآن يظهروا ديموقراطيين فيترك للمجموعة اتخاذ 
القرار وصياغة الاستراتيجية» هذا هدم وليس بناءء ومن هنا ندرك عبقرية الشورى وما 
تمنحه من مرونة للقائد. 

القيادة الموزعة هي وصفة للكارثة وهي سبب أعظم الهزائم العسكرية في التاريخ» ! 
تعيين قائدين أو أكثر لقطاع عمليات يجعلهها يتشاكسان صق ور 
0 قائد عسكري واحد لقيادة | التحالف» تحت سيطرته ` جميع اجنود ويشرف 
على كامل الميدان» ومخول من الفصائل المتحالفة بكامل الصلاحيات» 39 أن يصطفي 
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وبعناية هيئة أركانه ويجعل منهم فريق عمل واحدء قديا قالوا: لا يتمع سيفان في غمد. 


عو عه 


قال تعالى: [صَرَبَ الله متلا رَجُلا فيه راء مُنَشَاكْسُونَ وَرَجُلا سَلَمَا لرَجْلٍ هَل 
يتان مَقَلّا الْحمدُ به بل كار لا يَعْلمُونَ [29) سورة الزمر. 

الققسية' الطائفية والعرقية والدينية في أنظمة الحم تحمل في طياتها بذور س 
العنوان لبنان والعراق ومن سار على دربهم» إنها قنابل موقوتة توشك أن تدمر الإنجازات 
على قلتباء هنيئا لزعاء الطوائف وتعساً لأتباعهاء ولا بوآكي على لبنان والعراق. 

الإصرار على الإمارة الإسلامية في أفغانستان على تشكيل حكومة تمثل كل الإثنيات 

والمذاهب؛ هي دعوة لزرع مزيد من عناصر التفتت بين أبناء الشعب | الأفغاني» ماذا 
حققت أنظمة الحم الثلاثية في لبنان (النصارى والسنة والشيعة) والعراق (الأكواد 

والسنة والشيعة) لقد حافظت هذه الأنظمة على بقاء جميع أنواع النيران تحت رماد 
ثلاثية الک > والانبيار في لبنان والتفسخ في بس ايه الثلاثية 
التكدة, لماذا لم فسمع مثل هذه الدعاوى في فلسطين ؟؛ نظام ثلائي يشل تواجد (الههود 
والنصارى والمسلمين) بدلا من النظام العنصري الهودي الحتل المدعوم بريطانيًا وأمريكيا!. 


د عد ع 


LL‏ لبا د فيادة سي ا المهارات الذ 
e‏ 2 6 سد ب اللماعة 
أنظر تحت جلده إلى تكوينه النضسي واحظ من ليست ذاته متضخمةء ق الفريق 


** من كتاب ألف تغريدة وتغريدة .. عابر سبيلء لم ينشر بعد 
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الذي كونته ولكن لا تكن أسيره» إذا حظيت بالمشهورين فاحذر أن تغيب عنهمء انقطأ 
يمثل فرصة لبناء قاعدة قوة خاصة م 

* إلى جوار هؤلاء احذر صنف من البشر مو داخل التنظهات يركض وراء مصالحه 
وينشئ عصبة تدفع بأجندته الخاصة لإحداث شرخ في البنيان الصلب» هذا الصنف 
يفسر أوامرك وفمًا لأهدافه ا أركانك وقادة أفرعك تحرى عنهم وتجنب 
تعين أصحاب الحظوظ الذاتية» وان ا ا ري 

للمناورة داخ yT‏ حسان الظن ما أن تتعرف علهم بادر بعزهم لكي 
توقفهم عن بناء قاعدة قوة e‏ 

* حافظ على سلسلة قصيرة لتأمين سرعة نقل الخنادق لقح التأقلم 
بسرعة مع ظروف الحربء ا القادة ١‏ العظام لا يكفون عن التوا اجد بكثرة مع جنودهم» > وعلبهم 
أحيانًا أن ينظروا في TT‏ > في وقت الحرب ابن 
e‏ 8 000 لشبكة الرمعية والتي تكون عادة 
اا yS‏ 
ا 

*اشه إلى الأوامر سا شكلة و TS‏ 
من مستوى لآخر تصبح معكوسة» اجعل أوامرك واضحة فا تفصيل للبنود الها 
وتشمل على مقترحات لمواحمة بعض الأحداث الطارئة امحهلة, هذا | aT‏ 
يعرفون كيف تفكرء ذلك اجعل أوامرك ملهمة تفتح امجال للإبداع والمشاركة في إطار 
الخطة العامة. 
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الخوف على عملية التغيير لا يقف على 0 من تحركات الداخل ا 
رطع القادة الشباب وسعبهم نحو السلطة, الخطر الأكبر دامًا ما يأتي من الخارج: إما 
من العدو وهذ e‏ راہ واما ل اا 
من الميدان؛ عندما يلوح لهم في الأفق إشا 0-7 من التحالف» واما من 
الداعمين الذين يوفرون الد الاي لحركة ل ص لطعنة الأخطر؛ ساعتها يتبين 
6 لهاك قرار الصييرء اليم le‏ 
استقلالية الاقتصادء وباختصار فإن النسبة التي نفقدها من استقلالية القرار تعادل 
ورا أكثر ما نحصل عليه من تمويلء ونخضع في مقابلها لمتطلبات الداع سواء في تأثيره 
على ضراوة الصراع أو في إصراره على اغتصابه لامتيازات اقتصادية مستقبلية أو آنية 

في المناطق ل الحركة. 

ولعلاج استقلالية القرار من مخاطر الحلفا Ss‏ 
اتقات ونمرص من حرق المراحلء ونسيطر على الأراضي المتجة [اأزرع - لطا 
الخامات والثروات والمناجم ]ء ونقيم مشروعاتنا واستغاراتنا ا الخاصةء ويمكن الاعتاد 
على الدع الشعبي ودع الآمة بكل طمأنبنة» وبهذا نحقق الاستقرار والطمأنينة لمسيرة 
التغير والانستقلال والسيادة للترار» خطر عملية القويل أسوء من الخاطر التي تواجه 
عملية السيطرة الداخلية؛ وفي کل خطر. 


حفلت أفغانستان بعدد من القادة المخلصين وغير الخلصين» كا حظيت عرجعية شرعية 
واحدة [المذهب الحنفى ] الحلفاء قبل الأعداء اجتبدوا في إفساد الاستراتيجية» وأوصلوا 
الجاهدين إلى سبعة أحزاب» وتحكموا في الآحزاب السبعة وأداروا ضراوة الصراع تحت 


7 راجع فصل الحليف في كتاب الصراع ورياح التغيير الجزء الثالث. 
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مظلة الدع الاقتصاديء مما جعلها تخسر وحدة القيادة وتفقد السيطرةء وانتشرت 
الفوضى والقتال الداخلي, والآمّر أن طعم 00 1 الاتحاد 0 له غصة 
أمير المؤمنين ومرؤسيه حققوا حمسة أركان 0 وحدة ا الشعي. 

ساحات ١‏ الصراع التي تفتقر: إللفيادة 0 .. للتظيم للسنيطرة .+ 
تويلا e‏ ونی بای e‏ ال أع مع الغ 
اعم 0 ا تنا ا المنافس» 
كسب لزيد من الوقتء والصدام قادم بينهمء والعدو المأكر يتحين فرصته. 

ولندرك جميعا أن الخلل في أحدها [وحدة القيادة» الاقتصادء التنظيمء الاستراتيجية» 
السيطرة] نتائجحه الدخول ف متاهة» خروجنا منا مرهون بتوفيق الله أولا 3 اجتباد 
الفيادة في إصلاح الخلل. 


XK 


السلطويون رؤساء سيئون متعجرفون» يبغضهم جل من يعمل معهم» ويسايرهم من 
يعرفون من أبن تؤكل الكنف» وينافقهم كل من يرغب في تأمين مستقبله» السبب 
الرئيسي لعجرفة هؤلاء الرؤساء أنهم يرون سام الإدارة الهربي [العامودي] فقط الذي 
بمنحهم الفرصة لإبراز ما عنده- إن الإدارة بالسلطة [بالفعل والغبي ] قد تنجح عمليًا لکا 
فاشلة اما اجتاعياء. وكدًا .ما تعرضت. المنظلات: بسا لهزات عنيفة واضرابات 
واعتصامات» وغادرها خيرة الكوادر الذين اصطدموا بالمتعجرفين. 

هؤلاء لا یکم رؤية أي تجانس آفقي على المستوى الاجتاعي» إن سام المسؤولية 
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هام وخطير ولكن إدارة الناس شيء آخرء ولا يروض المسؤول مثل الإحسانء فالإدارة 
بالحب والعقل هي الفوذج الأمثل للنجاحء إا سلطة القلوب والعقول» التي تبتم بالعمل 
وبالفرد. 

ولهذا أفضل لفظ المسؤول عن الرئيسء فالمسؤولية مفهوم بسير في كل الاتجاهات 
أن" ارتم فيو سسا عدن اقل RS‏ متيير 18 ردكي كار راع ور 
المسؤولين. 
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فقاو أ الات الى اة ف سا الان الضغية الا 
ور في ميادين 


6 استراتيجية الوحدات المكتفية ذاتيًا 

توزيع الجبش العامل على جهة واحدة إلى: وحدات عسكرية ذات جم مناسب 
مكتفية ومستقلة ذاتيا .. تضاعف من قدرتك على المناورة باستخداهما في القطاعات 
والحاور الحيطة للعدو أو على طريق تقدمهء وتحقق المفاجأة التي تحبطه ونستهلك جنوده 
وقياداته الصغرى نفسيا. 

خطورة هذه الوحدات تكن في مروتتها وقدرتها على الاجتاع تحت قيادة واحدة في 
فيلق أكبر عند الحاجة اذلك .. إا تحقق مفاجأة التجمع والانتشار في أوقات فياسية. 

المفاجأة هي: القيام با لا يتوقعه العدو .. المفاجأة تتعلق بالوقت والمكان وخطة التنفيذ 
.. ونجاحما يحدث للعدو إرباك وصدمة تؤثر في سير العمليات على الأرض .. بعض 
الأعداء قد تبلغ به الصدمة من المفاجأة أن يستسم دون قتال. 
مما يعين على تحفيق ذلك: 

"چپ تكون عالما بقدرات العدو وأمكاناته. 

* وبنفسية القائد المقابل وقدرته على رد الفعل. 

* أيضا استعدادك للانتقال من المركزية إلى اللامركزية. 

* ووجود القيادات [الأسود] المبدعة التي تباشر آليا علاج أي خلل أو ثغرة يبصرونها 
خلال التنفيذ. 
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6 6د ع 


عادة ما تبنى المنظومة القيادية مصاحبة للتطور العلمي والتكنولوجي» ولكن في بعض 
الميادين يصعب أن تصمم المنظومة القيادية مستفيدة بالكامل من التطور التكنولوجي, 
فهذا ميدان لازالت المنافسة عليه بعيدة عن التيارات الإسلامية. 

يعوض عن ذلك بناء مؤسسة فائقة التنظيم» ذات عقيدَة عسكرية متفوقة» وتخضع 
لقيادة تتحلى بالجرأة والمقدرة على الإبداع والأركة اسواتكا ومكتيكاء قادة لا شت 
إلا بالخطوط العامة فاتحة الجال أمام القيادات الميدانية الشابة للإبداع. 


إن إدراكنا وعلمنا بقدرات العدو وامكاناته وحجمه ومستواه التقني يجعلنا نبتكر الشكل 
ات ا نا فنا ويسمح لنا بالتفوق الحركي على | ٠‏ 
الوصول إليه وضربه والانحياز دون أن بهدد وجودناء ويعمل على إرباك العدو واضعًا 
یاه في حالة من الشك داخل متاهة من الا“حتالات. 


د عاد عا 


الجيوش أو [الماعة الجهادية] 00007 التي تفتح مجالا واسعًا من الحركة أمام 
القادة الميدانيين» صراع اليوم هو مناورات الوحدات الصغرى المرنة في ميادين التكتلات 
الضخمة الصلبةء هذه المناورة تتطلب ارات الظهور المفاجيع والاتختفاء الريب ولا 
يمكن خلق هذه الحركية بجسم مركزي» الحركة تتطلب قدرة فائقة ودقيقة على الانتشار 
للاختفاء والتحرك» وحارة للتجمع والحصار والضرب» ثم الإخلاء والاختفاء مرة أخرى, 
وهذه المهارات ت تتطلب تنظها لا مركزيًا يعمد على 2 الماهرة التي تتقن هذا الفن 
وتبرع فيه وتبتكر. 

لقد كانت مناورة انحياز القاعدة من اكلا نموذجًا للتعبير عا أريد بيانه» فقد تحولت 
المنظومة بكامل ثقلها وقواتها من الحالة الصلبة إلى الحالة الغازية بسرعة وعارة فائقة الدقة 
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فبدا وكأنهم قد اختفوا في الهواءء وحينا زال خطر المواجحمة تحولوا للحالة السائلة التي 
نحتت عند هطولها خور الأرض وتربتها مشكلة الوادي الذي يناسهها ولا يسمح 
جاه ان مي ا ي عر نه ا عي اذلو ابا بعالك فشي د 
التقدم باتزان وحكمة من محاور عدة لتتحد بانسجام تام عند الهجوم» وتنسل منتشرة 
مرة أخرى بهارة وابداع وجال بعد الفراغ منه. 

لقد کان توفيق الله عظباء وكانت القيادة بارعة وعلى مستوى الصراع. 


د عد عا 


يكمن جوهر الاستراتيجية في البحث عن أفضل الأساليب والطرق والآدوات لتحقيق 
الأهدافء أما عمق ار لي لاس ا 
خيارات 0 أن تكون اسم ع له 
قائد ماهر تمثل لك الخيار الوحيدء فإن ! خان التوكل غل الله يمنحك التوفيق ويفتح 
لك أبواب للتفكير السايم این رات قال اد الشارة اذى هب 
الظروف» يقول الحق سبحانه وتعالى [... وَانفوأً الله وَيُعَلَهكمْ | لله وَالنَهُ يکل شىء علي 
[1282 سورة البقرة. 
تكرار الخطط يعتبر تصرقا مبريجًا لسلوك دروب سارت علا معارك سابقة؛ سبل 
إجماضها أو إفشالها معروفة سلتا ومبريجة أيضًا في عقلية العدوء التصرف السليم يعقد 
على قدرة القائد على تجاوز التقليد إلى الاجتهاد. 
القدرة على رؤية الصورة الكاملة للساحة الحقيقية للصراع [معرفة العدو المباشرء 
0 0 إمكاناتناء حلفاء الطرفين» الآدوات المتاحة أمام الطرفين» موازين القوة 
تر الثلاث الحلية والإقلجية والعالمية ... !1] تساه في بناء الاستراتيجية السلهة, 
وعبقرية القائد تتعدى معرفة وفهم نفسية القائد المقابل والقدرة على التنبؤ الصحيح 
[77] 


بإستزاتيجيته إلى ابتكار اسازاتيجية تمنح جنوده خيارات تتفوق على حيل ا 
وحارة القائد تتعلق برد الفعل السليم والسريع أمام تصرفات | العدو الاستراتيجية 
الميدانية المفاجئة» الذي يمنحه هذا التفوق تحليله لبنية ال او بي 
تقسم اليش لفرق أو ألوية مستقلة ومكتفية ذاتيا مح القائد الأعلى ا 
جالا أوسع للمناورة» كا تطلق يد القيادات التنفيذية لإخراج إمكاناتهم. 
ها أشيه برحاة النضج للتحول من شبل إلى أسد شاب ليصبح مع الوقت سا 
راشدًا وحكها. 


د عد عا 


e‏ ا 00 روكت 
لق سيا را تضنى نيا عامل u e‏ 
e‏ المنظومة e‏ 0 
اليكل التنظهبي السليم والمناسبء الثاني شغل الهيكل بالأكفاء» هيئة أركان الحرب لا 
بد أن تدار من خلال کک عسكية و قرفا عد وو التارج العسكرئ 
وأتقنوا فنون الاستراتيجية تيجية والتكتيك والقيادة. 

ا ا تكون بنية هذه المؤسسة ليست ثابغةء وعلى القائد 
الأعلى للقوات أن يعدل من حجمها وتشكيلاتها لتناسب الأهداف المطلوب تحقيقها. كا 
تناسب طبيعة المعركة الراهنةء وبعد كل حملة لا بد من تقيم الآداء وبقسوة من خلال 
مراقبين» حق تتعام فيادة أركان الحرب من أخطائبا وأخطاء الآخرين» وبهذا تظل 
المؤسسة وكوادرها خاضعين للتصويب ودائي التطور. 
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6 6د ع 


ن بناء عقلية القيادات وصقلها لتعرف كيف تفكر يعتبر الإنجاز الأهم لإدارة الصراع» 
ا 0 
مستقل» فالإلتزام بنص الأمر أو روحه أو إدارك الهدف المرجو من الأمر هو موهبة 
عقلية» يمكنها أن توازن بين تحقيق الائ وة تمقيها بالشكل الصحيح من منطلق 
أوامر الإسلام. 

هناك دائًا نوعان من الأوامر أحده| يجب إطاعته حرفياء والآخر يجب الالتزام 
بروحه» والمنتبه الواعي للفرق بينها هو القائد الذي نرجوه لإدارة المعاركء ذلك الذي 
يفوم دون 0 أو سؤال بما يتطلبه منه الوضع الراهن وبالطريقة المناسبة ودون 0 
الأوامرء معركة أحد موذج لكل من الأمرين: الي معسكر المسلمين الأمر كان واضا 
ل للرماة بالقسك بالجبل وعدم : ا الكفا ركلف خااد 

بن الوليد بقيادة الفرسان في القتال خافظ خالد على هدوء الأعصاب وتحين للثغرات 
n‏ ف الوقت المناسيس أثناء سير المعركة: 

فقه الأوامر قد يعني أحيانًا أن يتصرف القائد العسكري وفقًا لإلهامات الميدان حينا 
لا ينسجم الآمر مع تطورات المعركة» يدرك القائد العبقري روح الأمر ويعمل بمرونة في 
لحظة حربية فارقة بين إدراك النصر أو الاستسلام للهزيمة. 


6 كا عاد 
الخلاصة: 
"بومتك قناز البو 
* نحن مسامون ومطالبون بسلامة الوسيلة لنبل الغاية التي نسعى لهاء فلا يقدم تحقيق النتائح على كيفية الوصول لها أو الوسائل المتبعة 


فيهاء فالصحة الشرعية شرط لا يمكن المناورة فيه. 
[79] 


* تلقن هذه الفلسفة للقادة | الام اا ا ف المستويات الأدن. 
* القدرة على القييز بين حالتي الأمر [الملزم والمرن] والعمل با 
وأخيرّاء القدرة على التنسيق2 بين التشكيلات في إطار الصورة الكلية للصراع 
لتحفيق الهدف المنشود. 


[... وما النَصرّ e‏ للهِ إِدَ e‏ الأنقال > ومن عوامل 
تحقيق النصر أيضا الأخذ بالأسباب ومنها: المعايير العالية » التدريب» الانضباط. 


عند الرغبة في تحقيق الانضباط على القادة أن جيزوا في تعاملهم وأوامرهم للجنود بين 
الجبوش النظامية وجيوش المتطوعين [امجاهدين]ء 6 الآن هنا هو [جيوش 
المجاهدين التزاع من القبائل والقادمون من بيات متنوعة]ء سيواجه القادة طبائع متباينة 

من الناس» كل طبيعة يناسما أسلوب معين لتقبل | ل 
معه» وأسلوب الانضباط العسكري الكامل لا يمكن العمل به معهم» ومن هنا بدلا من 
أن يكون الانضباط عنصرًا للانسجام قد يكون سببًا للخلاف والتوتر والاضطراب» 
ومن براعة ة القائد أن يحسن ارتباطه بجنوده ويفهمهم بشكل ك > ويحسن التعبير العملي 
عن قوله تعالى [ انما المُؤْمِنُونَ إِخْوةٌ َأَضْلِحُوا ن أَحَوَيَم وا: نوا الله لعل رْحنُونَ 10] 
سورة الحجرات» فيشيع إحسار سا ان يتعهدهم بنصحه فيحثهم على مكارم 
الأخلاق > ويمنعهم من التجسس والشك لغيبة ويعمل على الصلح ينهم » > ويقف حائلا 


” راجع ترين الصيد العظم جنكيزخان. 
]80[ 


ل لتعارف بینہم» وعليه أن يتواجد قريبا منهم 
ومعهم فق 2 میدان کا ف الصلاةء وأن ِ 8 العبادات ت الجماعية کا يدخلهم القاريق 
العسكرية, وأن مقع معهم على موائدهم دوريًا وفق ظروفه» عليه أن يشاركهم أو ينظم 
لم بعض أنواع اللهو والمسابقات المباحة» قد يكون الأنفع أن يحقق اختلاطًا في أماكن 
الإيواء وفصائل ا الأعراق أو انجتقعات الختلفة في مكان واحد أو قد 
ل ويظل المسجد وميدان ن القتال الأصل في اجتاع الكل , وعليه 
أن يتنازل عن بعض الانضباط الخارجي [اللباس مثلاء أسلوب الكلام, وما کان على 
شاكلتها] مقابل أن يحافظ على روح الفريق وأخلاقياته» عليه أن يحاول برفق ترويض 
سلوكبات الجنود القادمة معهم من مجقعاتهم المتنوعة والتي قد تكون غريبة أحياناء ويدفع 
ها لتحقيق الأفضل. 

يحب أن ينتبه القادة لروح التكافل الإسلامية التي تلزمه شرعًا بتفقد رعيته والنصح 
لحم والاهتام بالجانب الإنساني في حياتهم وظروفهم الاجتاعية» وما يتبعها من أعراف 
لا يسعه تجاهلياء كا عليه الاثقبه لتفذية الروح بنشر أهل الوعظ ليذكرم بالله وبربطهم 

به» فيتلون عليهم آيات الله ويزكوهم ويعلموهم الكتاب والحكة. 

إنها روح سورة الحجرات 


Ko 


[81] 


بسم الله الرحمن الرحم 
روح التكافل والتضحية 
7- اسازاتيجية الروح المعنوية 
الليمان بالله .. وضوح المج .. القيادة الربانية .. صدق الأخوة .. نزاهة شركاء المسيرة 
.. اننشار العدل .. الانسجام بين همة الشباب وحكة الشيوخ .. إنكار الذات والقسك 
الفريق .. النبوءات والمبشرات .. البطولات والأبطال .. الراية والشعارات .. الرموز 
والقدوة؛ كل هذا أساس نهضة المعنويات وها ترتقي .. فنحن أمة جمعنا: 


إله أحد .. ني واحد .. كتاب واحد .. رسالة واحدة .. قبلة واحدة .. أمة واحدة. 


اهتم الإسلام بالروح المعنوية وعمل على إخراج الأنا من الفرد المسلم إلى نحن [الأمة] 
.. وجعل ثمرة ذلك هو النصر اجماعي في الدنيا .. وجعل الرفعة في الدنيا للدين .. وجعل 
القكين له والهداية للبشر سبيلا للغاية [رضا الله] .. وبين أن المعنى الحسن للعزة والكرامة 
المصاحبين للأنا لا يأتي إلا من خلال الدين وللأمة كلها وليست حكرًا أو ثوبًا خلع على 
أمير أو حا أو ورثتهم [نحن قوم أعزنا الله بالإسلام ]كن أكد الإسلام أن حقيقة 
الثواب للفرد بالآخرة .. وزهد في حظ الدنيا وجعل التخفف منها إشارات على الطريق 
النقي الطاهر. 


دن 


فالطريقة المثلى لرفع الروح المعنوية هي: أن يكون الدين هو الرمز وما الفرد واجماعة 

والدولة والإمكانات والأشياء والآدوات إلا أجزاء من دائرة تتكامل لتخدم القضية 

الأساسية» الدعوة إلى الله باللسان وبالسنان» فالدين يعمل على ربط ضير الفرد بالكل 

وتزكيته بالتضحية والتواضع لإفراغ صدره من الأنانية والكبر والتعالي» و ترسيخ الإيجان 

بالغيب وأن ما عند الله هو خير وأبقى » وات دعوتهم وجتحادهم من أجل قضية عاداة 
]82[ 


بهذا تفع الأجزاء وتتحول إلى كل متنام» وهذا يشبع أي نفس مؤمنةء هذا ينتشلهم 
الصا العامة فالعز والفخر في نصرة الإسلام والخزي والعار في خذلانه أو نصرة غيره» 
خسن التزام الفرد بدينه يجعله مرهف الحس إزاء الضمير ا لماعي الساعي لنيل رضا الله 


XK 6 


اليهان حالة نورانية من رقي المشاعر وارهاف الحس ترشد الفرد للكل وتأخذ بضمير 
ا 0 نما حالة من الخشية والشوق !الله ل 
خسن الحديث كا نشي كني تششي بن لوف أن شون رم نح تلن أو 

إل ذِكْرِ الله ذَلِكَ هُتَى الله يَنْدِي به مَنْ يَشَاءُ وَمَن يلل الله قَمَا له مِنْ هَادٍ 

(23) سورة الزمرء هنا تطيب التضحيات فتبون الصعاب وتسمو الروح ويصبح فناء 
الجسد زورق نجاة برتقي الروك من سه البرزخ لتسكن في حواصل طير خضرء قال 
تعالى إولا حصب الین ع يلوا في سَبيل الله أَمْوَانَا َل أَحيَاء عِندَ ريم يُرَرَقُونَ (169] 
سورة آل عمران» وقد سأل مسروق عبد الله بن مسعود عن هذه الآية فقال [إنا قد 
سألنا عن ذلكء فقال: أرو امم في جوف طير خضرء > لها قناديل معلقة بالعرشء تسرح 
من الجنة حيث شاءت» ثم تأوي إلى تلك القناديل» فاطلع عليهم رهم اطلاعة فقال هل 
ا اوت سرع م اة ت بن > ففعل ذلك 
بهم ثلاث مرات» فلا رأوا أوا أنهم لن يتركدا من أن يسالواء قالوا يارب نريد أن ترد أرواحنا 
إل اھا حتى نل ى سيلك مر التو كلا رك أن ای ساجة ا رواه 


سم 


يسلك ب بعض القادة بوعي [ تعمد IE‏ بدون وعي ٠‏ بعلم أو بجهل > فيعمل لرفع المعنويات 


]53[ 


بالمبالغة في المدح والتركئة, أو الكرم في المكافآت والعطاياء وتوزيع المناصب ومنح 
الصلاحيات ... 0 هذا السلوك يؤدي لإتنلاف النفوس وافساد العقول وشراء الضائر 
واظلام للحالة النورانية وفسخ للتعاقد الروحاني» هذا السلوك يفسح المجال مام للهيام 
في عام الأسباب مفتقرين لواعظ داخلي أو خارجي يردهاء وفي الختام يكتشف القائد 
أنه أفسدهم بالدلال المفرط الذي ما عدم الإحساس بالأنا وحب الدنيا والزهد في 

وحيذا يراجع القادة أنفسهم في محاواة الإصلاح بالعقاب والانضباط يتحول الحب 
م إلى كراهية حقيقة» أو حينا يحاول إعادة بناء ضمائرهم بإلهاب مشاعرهم بالخطب 
الرنانة أو الأنشطة | الجماعية لن يجد مہم إلا كات السخرية والاستخفافء, لقد تلفت 
الأجساد وتبعها | لأرواح والضائر ورزحت فما العقول. 

حقيقة ما حدث أنه | ل ات العطايا > فلم تكن لله وانما لرمزيته فقطء 
لق يدا بشتراء ولا ہم فأفسدهم ثم راد عالجهم فکسب عداوتهم» فاي تغيير عا اعتادوه 
سيجايه بالة دفاعية للمحافظة على مكتسباتيم» ما أكثر هنا وما أكثر من أفسدهم 
الدلال وامال» ولا صلاح لذلك إلا بصلاح القيادة والبطانة التي تنتبه لفساد الرمزية 
وفساد السلوك» فيعملون منذ البدء بما فلح به الرجال الأوائل 


XK 


لعلاج الذين أفسدهم الدلال وال مال والمناصب والقرابة سبيل» لنعام أن الروح المعنوية 
0 إيجاباء فالمطلوب اد تي في وعات م ريما بشكل سام 
۴ مرباة ومنسجمة ونشطة لكي تلتقط الأرواح التائبة والعقول الشاردة وتفيض 
علها هدى وفق منهج سلم لرفع المعنويات بطريقة طبيعية» هذا الوجدان اجماعي يحد 
حاولة العودة لسلوكهم الأناني» ومن أبى بعد ذلك سيواجه وبسهولة بالعزلة والعزل» 


[84] 


ول ننشأ جموءات نشطة وفعالة قادرة على اح حتواء الأزمات وناجحة في تجاوز العقبات 
فهذه بعص الإرشادات ن التي يحب اعد يعمل القادة على غرسها 0 تنفيذها: 
فوذج الفيادة الصادقة التي تشاركهم المناخ الذي يتحرون فيه تحفية الفكريةء 
خوض 0 0 ات 0 اموب 0 لتدريب الراقي 
عناصر النجاح e‏ المعاش ٠‏ 5 00 > والمكافأة 
للمجتبدين» إحسان القاس الأعذار لعوام الآمة ودعوتهم برفق وحلمء وحسن التألف 
للمارددين: ونقصل ف بعضها تاليا 


نقاط هامة -- الجنود في ميدان المعركة: 
أولا: عدالة القضية التي يقاتلون لأجلها: فالعدو الصائل الذي يفسد الدين والدنيا لا شيء 


ا وچپ بعد 0 من دفعه» فلا يشترط له شرط بل 00 بحسب الإمكان» يتوجب 
على القادة والكوادر وأهل هل العام العمل على توعية جنودهم وكشف ف الحجب أمام أذهانهم 
E E‏ الأولى مراد د اله متهم والثانية جوهر 
الوجود الإفساني» قال تعالى: إلى مود أَحَاهمْ صالخا قال يا قوم اعْبُدُوا | الله ما ل مِّنْ 
لَه عه هو انشا مِنَ الأَرْضٍ وَاسْتَعْمَرَم فيا فَاسْتَفْقِروة ثم وبوا لبه إنّ ري قريب 
2 الأساس ال الي واحد للجميع ثم يراعى بعد ذلك عدد من هم في كفالته» الخطوة التالية هي للأقدمية ثم أصحاب التجربة والكوادرء وذلك 


من سنة أمير المؤمنين عمر :4 حينا فرق بين أهل السبق ومن لحقهم. 
]85[ 


مُجِيبٌ [61] سورة هودء [التوحيد» عمارة الأرض]ء وبحسن بيانها يتولد إدى النا 
oT‏ الرغبة في الفداء والتضحية لنصرة as‏ 
وا يستشكل كثير من الناس دور الدين كحرك 
9 لكنهم جميعا يدركون حقيقة حقيقة الظام الاجتتاعي وسوء ور الثروة 00 
بالسلطةء وهي أيضًا مطالب شرعية حث 0 على رفعها بإقامة العدل والتكافل 


وايكال الأمر للأمناء من المؤمنين» إن عدالة القضية وارتباطها برضا الله يوفران للجنود 
ا دس" الأجيال القادمة في ظلال الشريعة بحرية 
وكامة وفرض لمستقل أفضل. 


EE 


المتطلبات: 
اا اشرات ابودات. e‏ والعاطفة مقترية 
الآيات 0 0 قال تعالى لا لك اكت به 0 سي و و 
بان لَه الْجَنَّ!؛ وقال سبحانه [إِنْ تنصرُوا ا وقال أيضا (إنْ يضر الله قلا 
عَالِبَ ک4 وقال جل في علاه (ِوَتَرَجُونَ مِنْ اله مَا لا يَزَجُونَ]ء وقال رسول الله 26 
«والله ليقن هذا الأمر» حتى يسر الراكب من صنعاء إلى حضرموت لا يخاف إلا الله 
ر هذا جيريل على ثناياه النقع», وقال عليه ١‏ السلام » الان نغزو م ول يغزونناء نحن نسير 
اہم »» وقال وهو يتلسم ! ؟ «تلك عنىة ال قاشاء ا 


[86] 


أما المواقف والدشريات والنبوءات فكثيرة جدًا منها: للمظفر قطز ما رد به عادية التتر 
[غمل الملك المظفر رحمه الله بنفسه في طائفة من عساكه» وأردف المبسرة حتى تحايوا 
ورجعواء واقتحم المظفر القتال وباشره بنفسه» وأبلى في ذلك اليوم بلاء حسئاء وعظمت 
الحرب وثبت كل من الفريقين مع كثرة التترء وا مظفر يشجع أصحابه» ويحسن إلبهم الموت» 
ويكرٌ بهم کرة بعد کرة» حتى نصر الله ٠‏ وأعزه» وانكسرت التتر» وولوا الأدبار 
على أقبح وجه بعد أن قتل معظم أعيانهم.] > ومن البشريات يقول الشيخ حمد المنجد””: 
ير ا لداخلين في الإسلا م ثلاثة أضعاف من 
أهل البلاد الأصليين» > وهذا د بعنى بان الناس هناك يريدون التعرف على الإسلام والقراءة 
عنه]» ومن النبوءات ن ما ورد عن العا ا لا تزال طائفة من آمتي ظاهرين 
عل الى ١‏ شرق من حل سر ان ا لد رااان NE‏ 
أوله خير أم آخره. 


دن 


اك روا 0 ومالك 0 أن : 2 6 الإسلام فهذا 

قة الجودء وهذه هي الخالة المثالية للإنسان الذي تجرد من متطلباته لنصرة دينه وحبًا 
للناس» لکن 07 وللنفس البشرية متطلبات هامة بدونها ققد قدرًا من الطاقة 
0 في الم ا رمه 00 00 0 


داسو لاا سه 
بحاجة لها لمواءيمة متطلبات | 15 


77 حال الأمة اليوم وواجب الدعاة في رفع المعنويات» دروس للشيخ: مد المنجد. 
[87] 


إنبا المسؤولية إحساسًا والتزامّاء ويمكن تفسيرها في كلمة وحديث وادراك يده 
[كلكم راع ومسؤول عن رعيته]ء [لو عثرت بغلة بالعراق لرأيتني مسؤولا عنها أمام الله 
تعالى ل لم أسؤ لها الطريق ]. 

تكاليف العملية القتالية عادة محسوبة» لكن التكاليف المصاحبة لها والتالية لأحدانها لا 
يمكن ا و الحروب تكلف كلا من المنتصر والمهزوم» لاا تخلف قتلى وهذا 
يعني أرامل وأيتام» وهناك الجرحى وهذا يعني رعاية طبية ونفسية» وللحرب أسرى 
وهنا يعن راا سیا تاومالا ار فاا کا عاف الذرب وراليغا مقتودين وهذا يع 
إضطرابا وقلمًا اجتاعيا. 


فعلى القادة الانتباه لحجم الأمانة التي على أكنافهم» كما عليهم الالتزام بمسؤليتهم لضمان 
ثبات الصف ولاستقرار المعنويات ولذاء الثقة باطراد» وعلبهم الاجتهاد في توفير: شؤون 
إدارية قوية» وتكليف كنا وأنشط العناصر بمسؤليتها ويتابعونه بأنفسهم. 

ميدائيًا: يحب توفير وجبات منتظمة آثناء القتال ولا بد من توفير وجبة ساخنة خلال 
اليوم القتالي» توفير الملابس والأحذية المناسبة التي تسهل نممة الجندي في ميدان القتالء 
الإبداع في ممارة الإخلاء للجرحى ونقلهم من ميدان المعركة. 

اجةاعيّا: لا بد من توفير الكفالة والمعاش المناسب مع مراعاة القدم والتجربة والكوادر, 
ولا بد من تقدير الجتهدين بمكافات» توزيع الغنائم» رعاية أسر الشهداء من أرامل وأيتام 
وتوفير حياة كريمة م بعيدًا عن الاهنزازات التنظهية, إحسان الرعاية الطبية للجرجى» 
تكثيف الجهود للبحث عن المفقودين» الاجتباد في فك الأسرى بالمال أو بالقتال أو 
بالخطف ... إل 


د عاد عا 


النّا: القدوة وليس العبرة : كن في الطليعة حقق الاتصال الحسي مع الجنود ولا تكسر 
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قلوهم بفخامة سيارتك أو جال أسلحتك ومعداتك» خاصة إذا كان بعض القادة يمثلون 

قدوة تصل إلى حد الأسطورة عند الجنود. 

جيم ا التنظيم يتحتم على القائد أن يقود os‏ 

بعيدة جداء عليه أن يبذل من الجهد أكثر مهم فهو أشبه بقائد ميداني عليه أن يقدم 

القدوة لجنوده حتى يتبعوه» حتى يكون لومه أو مدحه لمم في محله بل يصبح محفرًا فعالا 

مر لمحي لكر المهم جدًا للقائد سر 
نفس البشرية ليتقكن من إحسان إدارتها على الوجه الأكل» عليه أيضًا تحريك 


غريزة | :انافسة | الميدة بين جنوده ومساعديه. 

کان النبي 5 أحسن الناس» وی الناس» ولقد فزع أهل المدينة ليلة» لخرجوا نحو 
الصوتء فاستقبلهم النبي ‏ وقد استبراً الخبرء وهو على فرس لأبي طلحة غري» وني 
غنقه السيف» وهو يقول: «لم تراعوا ل ترا اعوا] ثم قال: «وجدناه بجحرًا] أو قال: «إنه 
لبحر]. ر واه البخاري ومسام. 

الروح المعنوية للقائد مُعدية؛ وأنت كقائد تحدد الإيقاع لا تتزكه للجنودء إذا أدرك 
المساعدون والجنود أن أي تضحية يمكنك عملها فلن يترددوا في التسابق إليها والعكس 
صحيح» أن تجعل من نفسك مثالا هو أفضل طريقة لوضع الإيقاع الصحيح للعمل وبناء 
الروح المعنوية» حين يرى المساعدون والجنود إخلاصك وتكرسك للقضية فإنهم يتغذون 
فخ الك وروا اك اا ون #شحييك: ااا وسات لقاب لد 
وستجدهم يركضون خلفك» عليك أن تجد الهدف وتوحد إرادة جنودك وتجعلها تنسجم 
0 585 


رواه مسل في صحيحه عن غزوة حنين ... قال البراء: كنا والله إذا احمر البأس 
ل إن وان الشجاع منا لاني يحاذي بهء يعني ١‏ البي 25. 
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تواد ك ل القائد | 0 تمكنت منه الغيرة والحسد فهذا بداية 
الطريق للتساط [الدكتاتورية]» فيغار من بروز بعض الكوادر والأبطال ويبدء في 
تهميشهم أو تحويلهم لمستشارين بعيدَ ا الجنودء هنا يكون القائد قد عرس بذور 
التفكك والانشقاقات وتم تحديد موعد لنباية التنظيم بعد أن كان طول عمره ا 
فعلى القادة أن يجتبدوا على أنفسهم بالطاعة والتجرد والبطانة الصالحة. 


د ع عاد 


رابعًا: إيقاظ الماسة: ا عليها والتخطيط لإبقاء جذوتها مشتعله مع التعقل حال 
الحركة والنشاط باتجاه | 0-0 لتالمي» الإسلام يخاطب | ع الاب للمشاعر 
0 00 ون عر لتس امل يذل الوسع لإنجاز ما تؤمن بهء | القادة 
فاق سيلا 220 إل شتلك وخر ا 

5 0 اشتعال الماسة لابد من تفية روح الفريق وتشجيعها وتبيئة مناخ 
الانتماء لفريق» وسعي الجنود للانضام إلى كتيبة أو جموعة لها قدرات خاصة وجل حافل 
من البطولات ولها شعار وراية وزي ورموز تجذب الشباب وتشعرهم بالفخر بأن يكونوا 
من أعضائبا. 

روح الفريق أيضا تغو من خلال التدريب الأساسيء فكل وفد عد اسار 
التدريب يعتبرون أنفسهم رفاق سلاح ومسيرة من اليوم الأول والى أن ينالوا الشهادة أو 


بعض الجيوش تستبلك طاقة جنودها بأعمال تافهة ليس المرجو منها ث شيء اللهم إلا صرف واستهبلاك طاقتهم حتى لا تتحول إلى عضب 
إزاء ا : الفاشلة. 
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الفكين» وكلما مضوا سويًا في التدرييات التالية كلا تعمق بد بداخلهم أنهم فريق واحد متفاهم 
ا وما يمكنه عمله» وکا كان التدريب جادًا وقويًا کا ا 
0 ثية والتضحية من الفرد للفريق ومن الفريق للفرد إنه الإمان والمسؤوليةء 
بطة إخوة e‏ الروابط 
e‏ من الروح المعنوية للجنود حسن وجودة أسلحتهم» فتلا امتلاك سلاح 
ماد اأطاترات يطرد الإخساس المير ق مقارمها وججعل الجنؤد. ديون للأماء 
ly‏ 
يتشكل أي فريق من جموعة من المؤمنين بقضيتهم؛ جموعة حريصة على التضحية في 
2000 
> وقد TS e‏ لصفة المهمة هي التزاحم بآداء ما 
ر او الزمر ثبقي معنويات الجيش مرتفعة وتساهم في 
خلق ما يمكن تسميته القوات الخاصة» بإيجاز الفريق يمكن تكوينه أو قد ينشأ وحده» 
الم ميان رجاه 0 استغار جموده. 
إن أربعة من الجنود الشجعان لا يعرف , NT‏ أسدء في حين 
أن فريمًا SS‏ ويشقون 0 
الاعتاد على بعضهم فسماجمون بإقدام, اس تنظيم الجيوش. 


د عاد عاد 


خامسًا: امزج بين الحم والحزم: كن حلا عادلا حازمًا وأحسن الموازنة بين الثواب 


“ الكولونيل تشارلز أردن دو بيكو. 
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والعقابء قكثزة المكاقات لأي سبب تفسد المراد منباء وكثزة العقاب يدمر الروح 
0 وحسن الالتزام بالعدالة ينح اقمع سلامته والجيش قوته والدولة هيبتها. 
لعيار في نظرية ا اتباع الحق والعدل والإنصاف لن الله يمره 

أن ودرا الآمائاث إلى َاذَا حَكَدْتُم بين الئاس أن تَحَكمُوأ ِاْعَذْلٍ ! نَّ الله نما بطد 
به إِنّ الله کن صيرا 0 سورة النساء» وأن تقول للمحسن أحسنت وللمسيئ 
أسأت [هَلْ جراء الإخسان إلا الإخسان (160 سورة الرمنء الصدق وليس انجاملة 
[اللهم إني أبرأ إليك ما صنع خالد]ء تأليف القلوب وليس شراء الذم وف ينن قوي 
e OS‏ الله الف بن و کم 
[163 سورة الأنفال» المداراة وليس المد لمداراة: بذل الدنيا لصاح | لدين وعكسها 
المداهنة"» العقاب وليس الانتقام من ا له عر أَمْالَِا وَمَن جَاءَ بِالسَيئة 
قلا يجْرَى إلا مغلا وَهمْ لآ ُظُْلَمُونَ [1160 سورة الأنعام» فالهدف تعديل السلوك وردع 
مرتكب الجرم وضهان عدم تكراره وا إخافة الغير ووعظهم. 

يتساوى الناس في الحقوق لا وجود للمحاباة» يمنح الإيمان والعدل والكفاءة [أصحاب 
الجدارة] الدور والمهمة وحتى اللقب» روى البخاري أن رسول الله + قال يوم خيير: 
«لأعطين هذه الراية غدًا رڪ 7 يفتح الله على يديه 1 ي الله وروا كيه الله 
وسوا 70 رول a‏ لقاب ونام بصفاتهم أمين الأمةء 
الصديقء الفاروق» ذي النورين» تاجر الرحمن» أسد اللهء سيف اللّهء الأسد في براثنه 
مؤذن الرسولء خطيب الأنصارء سفينةء ذات النطاقين > وعرف رسول الله 6 
بالصادق الأمين. 


التربية القرآنية تقودنا دايا لتقديم غيب على الترهيب» فالثواب يأخذ بيد الناس 
ويشجعهم على الخير» والعقاب ضرورة فبعض الناس يكيفهم رؤية السوط وبعضهم لابد 
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أن يمس السوط جادهمء وعلى قائد الجند أن يكون حلما حازمًا لا يحابي أحدًا ويقدم 
ويؤخر الناس على كفاءتهم وبذهم. 
سادسًا: قاوم الإشاعات والدعاية المضادة» قاوم الروح المعنوية المترديةء شكل ريا عاما 
جديدًا. 
0 ا وسوء ا بالآدلة من أحداث ٠‏ ا مشامة 
لواقعهاء > تقاوم | الإشاعة والدعاية السوداء بحسن إيمان القائد وبطانته وشورا :وعدم وقوعهم 
فا يغلي الإشاعة مما أسلفناء كا تقلوم الإشاعة بان مع المرجفين والمخبطين وعزلي 
بأسرع وقت وتقديم العناصر الآكثر التزامًا وانضباطًا 5 هؤلاء كه درعا ضد 

الكلمات [سواء كانت إشاعة مضادة أو كات تحفيزية] أو الكلمات المصحوبة مواقف 
من الاستكبار والفخر الأجوف تصيب الجنود من الخارج تلامس عاطفة وربما هوى 
ولا تلامس إیاتا» وقف أبو حمل خطيبًا متكبرًا مفتخرًا فقال: [والله لا نرجع حتى نرد 
بدرًا فنقيم ثلانًا فننحر الجزور ونطعم الطعام ونسقي افر وتعزف علينا | لقيآن وتسمع بنا 
العرب ومسيرنا وجمعنا فلا القن ماوق A‏ 

لكات المصحوبة بالمواقف الإمانية للقيادة والتي رج من ١‏ لقلب وبصدق وتواضع 
تصيب القلوب في | لداخل خاصة في أحلك الأوقات يقول علي # ضه: ما کا ن فينا فارس 
يوم بدر إلا المقداد ولقد رأيتنا وما فينا إلا نام إلا رسول الله + تحت شجرة يصلي بصلي وببكي 
حتى أصبحء وعند اللقاء خطبهم فكان مما قال: «قوموا إلى جنة عرضها السماوات وال رض 
اقات للمتقين». 
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مقاومة الروح المعنوية المتردية [الإحباط واليأس والعجز]: القائد السيء يصيب كوادره 
وهيئة أركانه بحالة من الإحباط تخلف خول ويأسًاء فيتواد عندهم موقفًا متضادًا [الثورية 
والخمول] في نفس الوقتء هنا لا بد من تغيير القائد الذي خلف برنامجه هذه الحالة وما 
ترتب عليها لاحقًا من هزاتم: القائد | 50 بناء الثقة لكوادره وجنوده عليه أن 
يتخذ أسلوبًا غير مباشر للوصول لمكامن الطاقة ديهم فيحفزهم بهاء عليه أن يعيد تدريمم 
ميدانيًا وأن يزيد الاحتكاك بين كافة المستويات متكلمًا عن المعاني الإيجابية التي غابت 
لفتزة والتي تممسك بالمبادئ وتبرز الشهامة والوفاء والمروءة وتحرك الطاقة وتلهب ا جاسة 
ويتفادى الحديث عن العاني السلبية التي تلحق الخزي والعار بفاعلهاء جموعات الجند 
لها خصية جاعية» ويإحسان 5 تزداد صلابتها الإيجابية مع الوقت والعكس 
کعیج» شدد على | الفاعلية وا والنشاط لأنها تؤدي ! لى النجاح؛ والنجاح يرفع الروح المعنوية 
وهو المطلوب. 

کان خالد بن الوليد 5ه قائدًا ملهمًا موفقًا مبدعًا مجددّاء ومنذ توليه القيادة في معركة 
مؤتة لم يعرف الفشل إلى ركابه طريمّاء وأصبح يشل أسطورة عسكرية في نظر جنوده» 
وشعروا أنهم جزء من إسطورته فصحبوه امان وثقة في توفيق الله له رم أن خالنًا كان 
لا ينام ولا يُنم» کا أنه لم يفسدهم بالدلال أو قرب منه غبر الاكفاءء فلقد كان زاهدًا 
راغبًا فها عند الله ولطالما خاطب جنوده بالعزة والمروءة ولم يخاطب جشع النفوس» 
وحينا يكافى أو يرق أحدًا فكانت ثمنح على | لجدارة لا على حسابات قبلية أو سياسية: 
قاد خالد من الأمام وتكسرت في يده السيوف» فأوجد حالة من الإثارة والفدائية بين 
الجنود فنافسوه ؤ في الإقدام» والدارس لعارك خالد يجدها درسًا في القيادة تتكدس 
الصفحات ولا تحتويه وتتوه الحروف غرًا عن التعبير» تجزت النساء أن يلدن مثل خالدء 
رح الله أبا بكر قد کان أعلم بالرجال مني» وعلى مثل خالد فلتبك البواكي. 
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6 6د عد 


س تسوا کت ج بارا اة فاا بين الاشعوب ولف 
بين القوى المسلحة وحسب» والإهان بالله هو جوهر الروح المعنوية وهو مصدر الإرادةء 
وهي حالة روحية وإهانية عقلية وتفسية تيت الشجاعة والأملء > وتتجسد في روح الفريق 
حب الوحدة والتصميم والعزيمة» وتنبعث من الدين والقيادة والانضباط واحترام الذات 
والزعمان الراسخ بعدا ل لة الدوافع والأسباب» والجائب ١‏ 0 بحافظ على طاقة القوة المعنوية 
ا سي | فقدت الطاقة المعنوية فان كل 


لبه ء الجيش وتجعل قدرات المجاهد تتفوق على 
اثنين من خصومه وقد يصل تفوقه إلى عشرة وربما آلف .. قال تعالى (يا أا الي حَرّضٍ 
00 الال ! إن يکن مم عِشْرُونَ صَابِرُونَ يليوا مين وان يکن مم مه 
ليوأ ألما يخ ابي كتروأ بام َو لا يَْتَهُونَ [65] | 0 
صَعْفَا إن يكن يم يل صا يأ من واد ¿ يكن يكم أل يليوا اين ادن الله 
الله تم الصَارِيقَ [166 سورة الأقال» وكان بعض فرسان الصحابة يعد بأل رجل في 
القتال منهم الزبير بن العوام وممد بن م مسلمة وداد بن الأسوة وعبادة بن الصامت 
ومسلمة بن خلد وخارجة بن حذافة وطلحة بن خوياد الأسدي < جميعا. 


37 بحاجة إلى کک ا 3 1 00 ومن 00 ا الذين 
0 حم مداه 0 للّهء إذا استتخائوا الله 
استجاب مم وبشره» وربط على قلوهمء وثبت أقداهمء وعلمهم» [.... وَاتَقُوأ الله 
وَل الله اله كل شَيْءٍ علي [282) وة البقرة. 
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حفيقة الانتاء لله اله وللكين بغر وحدة | امتا الإرقاء خلف الأشخاص أو التنظهات 
دون التزام مرجعية سلهة يفرخ تشتئا في الصف على مستوى التنظيم الواحدء وعلى 
مستوى التنظهات العاملة يحرم من فكرة التوحد المستتبلي» وليس في هذا تزهيد من 
التنظوات أو اجماعات ولا يقول بهذا إلا من ليس له حظ في مشروعات التغيير لتغيير» ولكن 
المقصود أن الفرد والتنظيم والماعة يحب أن يكون ولاؤهم واتماؤهم لاا اله واد 
اللي ارتضاده :قال تان .او كلك لك وید وت دك ينم ووت لك 
الإشلآم ديا ... (3) سورة المائدة» هنا ومن هنا فقط تطمئن النفوس أن المسيرة سلية 
صحيحة: وتبقى السننء وتبقى الأسباب. 

وأبشروا ا عباد الله فقد أخرج أحمد في مسنده عن تيم | لداري: لَيَبلْمَكَ هَذَا الْأَمْوْ ما 
3 0 عكرت اله بت مَدَرِ ولا وبر إلا أذ الله هَذَا الذِينَء > بعر عزیز 

أو بذْلِ ذَلِيل» > عرزا بعر الله به الإشلام» ودلا يذل الله به | الكثر». 


د عاد عا 


E 00‏ الغ سدم 
ام لق امل علق بور 0 من ةرس م اروب دن 
حمراء الأسد عنوان لا أرغب في كتابته» واليكر أحداها لتستنبطوا منها كيفية النهضة 
بعد أي خسارة: 
[96] 


فإذا أمسوا أمرهم أن يوقدوا النيران» فيوقد كل رجل نارّاء فلقد كانوا تلك الليالي يوقدون 
خمسمائة نار حتى ثُرى من المكان البعید» فذهب ذكر معسكر المسلمين ونبرانه في كل 
وجه حتى کان اكت الله عدونا. 

eS 
لحتهم معبد ابن ابي معبدء فوجد أباسفيان وقريشاً بالروحاء» وهم يتلاومون ويقولون:‎ 
اا ا ' وبقول‎ e إلا مدا‎ 
أن يكون هم وفر]ء فلا جاء معبد آي 0 قال: «هذا معبد وعنده الخبرء‎ 
وراءك يا معبد؟ قال: تركت مدا وأصحابه خلفي يتحرقون عليكم بمثل النيران وقد أجمع‎ 
معه من تخلف عنه بالأمس من الأوس والخزرج» > وتعاهدوا آلا يرجعوا حتى يلحقوة‎ 
فيثاروا منكم وغضبوا لقوتم غضبًا شديدًا ومن أصبتم من أشرافهم. قالوا: ويلك ما تقول؟‎ 
قال: واللّه مانری أن نرتحل حتى نرى نواصى النيل». وكان مما رد الله أبا سفيان وأصحابه‎ 
كلام صنوان بق ایا قل أن بطل عد وهو پول [يا قوم لا تفعلوا فإن القوم قد حزنوا‎ 
وأخشى أن يجمعوا عليكم من تخلف من الخزرجء فارجعوا والدولة لك فإني لا آمن إن‎ 
رجعتم أن تكون الدولة عليك]ء ومر بأبي سفيان تفر من عبد القيس يريدون المدينة,‎ 
فقال: آهل لتو عا واا ما آ سک به على أن أرفر لكر آلا وبا نذا اط‎ 
إن أنتم جتقوني ؟ قالوا: نعم. قال حيغا لقيتم مدا وأصحابه فأخبروهم أنا قد أجمعنا الرجعة‎ 
.] إلهم‎ 

وهكذا كان حال كل معسكر أحده| جر راغب في مطاردة عدوه» والآخر تتنازعه 
الأفكار وأجمع على الفرار. 

وخاد الله :سبحالة وتعال حال الضحابة رضوان الله عل يتقولد [اللين اعانا به 
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وَالرَسُولِ من بَعْدِ مآ أَصَابَُْ ارح للَذِينَ أَحْسَئُوأ مب 0 

قَالَ لَهُم الئاش ! لی ف ل انعو ردم بت وَقالُواُ حَسْبَْا الله وغم 
الوكيلٌ [173] فافَليوا بيْمَةٍ مّنَ الله وَقَضل لَمْ يَمْسَسهُمْ سُوة واه ا ع الله وَالنَهُ 
ذو فَضْلٍ عَظم [174] سورة آل عمران» بهذه الروح حشد رسول الله ۶ أصحابه ورفع 
مم معنوياتهم وأعاد لمم ما افتقدوه في أحدء وجاء تعقيب الله جابرًا لكسرهم وبلسمًا 
لجراحهم فوعدهم بعظم الأجر وبين حسن إبمائهم ومد حم الله على صنيعهم» فتم إزالة آثار 
غزوة أحدء وعادت الروح المعنوية» وثثرت بذور النصر من رح المعاناة والجراحات. 


ا عد عاد 
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بسم الله الرحمن الرحم 
الحرب الدفاعية 

الدفاع والهجوم وجمان لعملة واحدة هي الحرب .. والحرب والسياسة وجمان لعملة 
واحدة هي التغيير .. القبطان الخبير يعرف كيف يستفيد من ظاهرة المد والجزر للإبجار 
أو الإرساء .. الهجوم والدفاع أشبه بحركة المد والجزر وكلاهما يؤتي ثرته إذا استخدم 
في الزمان والمكان المناسب .. القائد الماهر وهيئة أركانه يعرفون متى يتوجب عليهم الإقدام 
أو الإحجام لتحصيل الثرة .. والإقدام أو الإحجام في المناورات السياسية يؤتي ثاره إذا 
استخدمنا أيا من في الوقت الصحيح .. والدعوة والجهاد كلاهما يأتي برت إذا استخدما 
بالقدر المناسب وف المكان المناسب والزمان المناسب. 
الحرب الدفاعية: 

الدفاع هو لشكل الأكثر حكية وحلمًا في الحرب» استراتيجية المعارك الثلاث الأولى 
للمسلمين 9 وأحد والخندق ] كانت استراتيجية 0 وقد خضعت بشكل عبقري 
لمبادئ الحرب والدفاع في ذلك الزمان: الااستطلاع اليد لميدان المعركةء احتلال الأرض 
الحاكة وذات الموارد الحبوية» الشؤون الإدارية الخفيفة مع قصر خطوط الإمداد» الأمن 
والسرية» المغاجأةء الخداع» الروح المعنوية. 

يرتب الدفاع في الحرب النظامية وفق مبادئ وأسس عسكريةء في المعركة الدفاعية 
يترك للعدو القيام بالخطوة الأولىء م یتولی المدافع تحطيم قواته وامتصاص زح مومه في 
في الدفاعات» وحينا تطول أو تقطع اا مداده قواته وتار معنوياته عندها 


000 المضادء هذه الكلات السيطة لسہ تعني امتلاك | المبادأة والتحول من 
س للهجوم [الآن نغزوهم ولا 00 
ب العصابات في انطلاقتها تتبنى ستراتيجية دفاعية [فالعصابات موجودة وغير 
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]> تظهر لتضرب ولا تقف لتلقي الضربات» تختار ميدان وزمن المعركة ولا 
تسعد لهاء تمارس عمليات | 0 والكائن والتسلل فتقتل وتدمر وتخطف وتعترء 
وتنسحب إلى اللامكان ”” برشاقة واحترافية» ومطاردها يتوه في تقفي أثرها في 077 
وهي تكمن له في منعطفاته وأوديته تتخطفه وتغم وتحبل طاقة مومه إلى فشل واحباط 
ورعب» وتعيده تحزومًا مقهورًا يانْسَا فاقدًا الرغبة والإرادة في العودة إليها. 
قال عمر بن الخطاب :#:: [الحرب لا يصلح لها إلا الرجل کت 


KX 


مبادئ الحرب: 
E‏ د 
منطقية المعقواة التي نتجت من تجارب عديدة ومن خلال الحرب. 
[1] الغاية [انتخاب وادامة القصد]: 


م الغاية من القتال م المبداً الأهء 7 0 | المبادئ الأخرى إن لم يكن 
20111011 لله إن چوا قلا غنوان إلا على لابين 
[1193 سورة البقرة» (وقَاتُِوض حى ی لا تكون ذثئة 0 الین كله لته فان انبأ فن 
الله بما يَعمَلُونَ بَصِيرٌ [139 سورة الأنفال» والغاية ذات بعد سياسى وهو إقامة الدينء 
والحرب نوع من السياسة ولكن بوسائل عنيفة. 

[2] المبادآة [الآن نغزوهم ولا يغزونا]: 
” وحدات العصابات تظل متحركة في منطقة كيرة دون أن تتخذ لها مكنا ثابًا تأوي إليهء من هنا كتبت مصطاح اللامكان لادلالة على 


حركتها. 
[101] 


الدفاع ع يهئ الظروف المناسبة لإحراز المبادأة. الهجوم هو وسياة لتحقيق المبادأة 
وحرية العمل والقيادة السياسية تعمل على إحراز المبادآة بوسائل دعوية وتقنية ونفسية 
بدرجة تكاف في أهميتها وتأثيرها الهجوم المادي للقوات العسكرية. 
[3] المرونة: 

هي المقدرة على تبني خطط واحداث التغيرات المناسبة فما لمواءهمة التطورات امح 
حدونها في الغايات السياسية» وهي توفر حاولا تبادلية ل ختلف المشاكل والمواقف الطارئة 
ف الان 
[4] الحشد: 

هو دفع القوة اللازمة والمتوازة الادية والمعنوية في لكان الحرج والوقت المناسب 
لتحقيق مصاخ وأهداف الأمة التفوق الكي أو النوعي ليس شرطا حتنها لإحراز النجاح 
طالما أمكن تحقيق تفوق أخطر على العدائيات الرئيسية الأكثر خطورة. 
[5] الاقتصاد في القوى: 

الموارد المعنوية والمادية المتاحة ليست دامةء إذلك فالحشد من النقاط الهامة التي 
تتطلب الاقتصاد في استخدام الموارد ae‏ المقاتل العقائدي فلا 
يستهان بدمه خاصة وقد انتشرت العمليات الاستشهادية التي تحتاج إلى ترشيد» ولا 
بد من دراسة جدوى تحويلها من سلاح استراتيجي إلى سلاح تكتيكي!!. 
[6] المناورة: 

إن مصطلح المناورة يعني تحقيق الانسجام بين ثلاثة عناصر النار والحركة والآرض» 
حركة المناورة الخفية والمطبقة بشكل سليم تسهم مباشرة في تحقيق المفاجآة واستغار 
النجاحات وتقليل التعرض. 
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[7] المفاجأة: 

استخدام وم 0 معتاد للقوات لإفقاد 0 توازنه وارباکه» وتتعلق بالمكان 

والوقت والتكتيك والسلا احج واقترانها بالسرية والخداع 1 يمكنها أن تغير توازن 
القوى بشكل حاسم, ل لقوة المتاحة. 
[8] الاستؤار "استغلال النجاح" 

إن مبداً الاستئار يزيد القوة الدافعة» ويتيح توسيع وتعزيز المكاسب والإخلال باتزان 
العدو واجباره على الدفاع. 
[9] الأمن: 

الأمن يحافظ على القوات» وينع العدو من معرفة نوايانا ويقلل من فرص تدخلهء 
والأمن وقت الصراع 1“ الذي يوفر الماية للأهداف البيوية و للشعب ولمؤسسات 
وموارد الأمة وللقوات المسلحة من كل الأخطار والمفاجآت الخارجية والداخلية في السام 
والخرب. 
[10] الساطة: 

تعني الوضوح وعدم التعقيد أو الضبابية» الأوامر المحددة الواضحة تقلل من الااضطراب 
طون اللقدين ا وی ا 
اوا و رمل ال ا 
[11] توحيد القيادة: 

بمعنى أن الاستفادة القصوى من القوة الفعلية للقتال تتطلب توحيد الجهد تحت 
سيطرة قائد واحد بهدف إيجاد القاسك والتلاحم بين الغاية والجهد والسيطرة» وتوجيه 
كل طاقات ومصادر القوى المادية والعقلية تجاه الغاية المنشودة بفضل قوة السلطة 
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الس 
[12] الشكون الإدارية: 

هي التي تضمن صر الدماء في شرايين المعركة حتى تضع الحرب أوزارهاء وتمكن 
القطاعات الميدانية من تحقيق هدفها خلال العمليات [الاتصالات والمواصلات والإمداد 
والإخلاء ... إ]. 
[13] التعاون: 


9و مام [القوات الرية والبحرية والجوية 0 
0 8 لتعاون مع | جاورين وقوات ت الإسناد الا الأرضي والجوي ا غاد 
للأخطاء. 


الروح المعنوية هي مصدر الإرادة القتالية وتتجسد في روح الفريق وحب الوحدة 
والتصميم والعزمة, وتنبعث من 0 واحترام الذات:والهان اراح بعدالة 
الدوافع والأسباب» أهم عناصر تؤثر في إدامة المعنويات: الإمان بالله عز وجل والرضا 
0 5 الأمةء | ننه في اقا ع اختلاف 
ارو 0 هما الحرك 0 7 في الميد 


مبادئ الدفاع 


8 معلومات عسكرية - قلامي الغيلي - بتصرف. 
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1- التعامل مع الأرض : 

ذات الأهمية التعبوية [وتعرف بالأرض الحيوية] وهي التي إذا ما احتلها المهاجم أصبح 
إعادة احتلالهاء فلا بد من احتلال النقاط الحاكة والتقوضع فبباء وجعل الأماكن الدفاعية 
0 0 من الأودية والمنخفضات 0 بالنيران وضرب 59 

الأرض من 0 - المتاحة: | 3 بأنواعها لختلفة ومن الطبيءة ة ومن أهلها - 
فيهاء وقدها قيل: قتل أرضًا عالمها وقتلت رض جاهلها. 

0 00 
حسم TT‏ معان يع انيار کل ما ورات ها 
الخط [خط "ماجينو" الفرسى - خط "سكفريد" الألمانى - خط "بارليف" الهودي]ء 
إذلك اعد أثناء وبعد الحرب العالمية الثانية على النظام الدفاعي بالعمق. 
3- المساندة المتبادلة: 

إن التنظيم في العمق يفرض شروطًا دقيقة في كثير من الأحيان» إذ أن العمل يكون 
eee‏ ل وهذا 
5 - قوي 5" -- أن ميد 37 الفصائل كغلايا. الجسم 


# الأرض في حرب العضابات يحب أن توفر الصمود والازدهار, 
[105] 


4- المدافعة في جميع الاتجاهات [ الدفاع الد 


اما ل إلا عدب 
اعترا : بار إمكانية قيام | لعدو هجوم من اتجاه غير متوقع ما يلزم دل نامات ب 
ا TT‏ 


”0 
م 0 ساسم 


الموقع يتحتم ل ان u u‏ لاء لأرضيةء ف لأ 
دوريات ثابتة [كائن] تسمى بعناصر الإنذار المبكرء هذا بالإضافة إلى جماز التوعية 
الذي يشرف على تثقيف القادة والجنود في الجوانب الأمنية. 
6- الانتشار: 

انتشار القوات والمواقع الدفاعية محكوم بشرط أن لا يؤثر هذا الانتشار على قوة 
المدافعين» بل يزيد من مروتهم وصلابتهم أثناء القتال» ومن الضروري تجهيز خنادق 
وخطوط المواصلات التي من خلالها يصلون نقطة بأخرىء إن الاننشار السليم والتحصن 
القوي والارتباط الوثيق لهذه المواقع يزيد من فعالية نيراننا ويقلل من فعالية نيران العدو. 
الوق 

الوقت مؤثر في إعداد الدفاعات وبقدر توفره يختار بين الدفاع اجهز أو الدفاع على 

علء وتظهر أهمية 00 الوقت في عملية تصاعد همات العدو الذي سيرافقها تصاعد 
في أساليب دفاعات وحداتنا الصديقة . 
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8- المرونة: 

يعنى هذا المبدأ الاستجابة لكل المتغيرات المفروضة في أرض المعركةء ويظهر أثرها 
في عمليات تدمير العدو على الخطوط الدفاعية والانتقال من موضع لآخر إلى وقت 
المضادء 0 هذه الاستجابة بفاعلية ك أصد 
0 0 6 حتى یہی 5 جاريا بكل مبادئه. 
9- الضراوة: 

كلمة تقف بالمقياس ما بين المناورة والاستاتة, وتعني عمليًا استنفاد جميع الوسائل 
القتالية» من معركة ثابتة إلى دفاع مرن إلى موم مضاد إلى انحياز جزئي [خالد بن الوليد 
ذه في معركة مؤتة]› ويحب الابتعاد كليًا عن البقاء في مكان واحد؛ عندما يكون هذا 
المكان نه الاستاتة في اموق أي أن الضرواة مخالفة لإدفاع المستيت. 
0- تنظيم النيران: 


تعنى هذه الكلمة: التخطيط المدروس لكل شبكات النيران في المعركة» بغية التنسيق 
الفعال ن الوسذات الداخلية ,اة الضيديقة ,ضري كل اروا اله والميسطة 


أو المنفرجة ضمن خطة متكاملة يراعى فما الدقة والعنف والإيقاع وال“سقرارية مع مراعاة 
مياد النيران. 


]107[ 


بسم الله ارهن الرحيم 
التدبير لا التبذير ولا التقطير 
8- استراتيجية الاقتصاد في القوى 
ساد وق اتن ار التبذير فكلاها قد يكون سببا في الإخفاق .. الاقتصاد 
هو الإحسان في إدارة الموارد والإمكانات .. ليس ما تملكه هو الذي يحقق لك النصر بل 
كيف تستعمله .. الوفرة والثراء يفقدان الإحساس بالحدود .. الجاهدون معنيون بالواقع 
وحدوده .. حين تملك أقل فستتعلم كيف تحسن استعاله وعندها يصبح الزمن 0 
(ول تجعَلْ يك مَهْلُوة إلى غنيك وَل تنشطها كل الط قشعد مَلُومًا مخشورًا (29) 
سورة الإسراء 
أن تحلم با تريده ثم تحاول العثور على الوسائل لتحقيقه هي وصفة جاهزة للهاك 
والهدر والهزية .. السعي المبكر لامتلاك ما هو عند العدو يحولك لنسخة أضعف 
ويحيدها في الصراع .. فكر فها لديك واستعمله بمهارة. 


د عد عاد 


الاقتصاد في القوة اشن هم قباد الحرب 5 والتارج ملئ بالعير لقادة بارعين في 
الحرب» ورغ انتصارهم في كل المعارك إلا أنهم خسروا الحرب لعدم مراعاتهم لهذا المبداً 
واضطروا إلى التوقف والانسحاب» هذه الانتصارات ت التي بطعم الهريمة أو | 0 
يطلق عليها [نصر بيروسي]ء فرت أن الملك بيروس انتصر في معاركه على الرومان إلا 
أن تكلفة هذه کک تعد كافية ماديا 3 
دن 0 د الذي قتلوا 5 0 ده ساد 
[108] 


في الحال. 


EE 


قبل اتاد سار 000 إشارا رات ترشد وتنبئ بما هو ممكن أو ما هو متوقع, 
تقارير وحدات الاستطلاع والخابرات عن قوة العدو أو فساد الحلفاء فيها إرشاد 
لاستغراق وقت أطول في الإعدا د البرك أو لتأجيلها وحتى إلغائها واستغلال القوة 
امعاحة لتبيئة أجواء التفاوض لتحقيق تسوية مناسبة» وفي الحرب حساب التكاليف من 
أهم تلك الإشارا ع الا ا سا 
مواردك ومعداتك وتحافظ على الخبرات وا لأرواح. 

القائد الذي لا يتمكن من ضبط نفسه وك جاحما وينساق وراء حظهاء وينصت 
لتزيين الحلفاءء ويستدرجه إغراء الهدف والمكاسب الحقلة, ويرى ما يريد رؤيته» ويتعالى 
عن المصاعب والخسائر احقلة أو يظن وجود إمكانية لتعويضهاء وكا مضى في أوهام 
اليقظة أبعد متجاهاا الحسابات والتكاليف كلها تول في منحدر الخسائر وارتكب المزيد 
من اا التي تقود لمعضلات جديدة تتسبب بتكاليف جديدة ل تكن ف اسا 

أضف إذلك هناك حسابات غر منظورة وأخرى غر ملموسة ولكنها باهظة الكلفةء 
منها تبديد الاستقرار الاجتاعي للحاضنة أو الشعب» ققد الرضيد السياسي الطيب» 
ضياع الوقت والذي كان يكن استغاره لتحقيق أهداف استراتيجية أكبر وأعمق» 
استبلاك وهدر الموارد بلا فائدة ترجى ا تعويض مناسي الطالة النشسية للامة التي 
راهنت على قدراتك» رغبة الثأر لدى الكثيرين الذين تجاهلتهم أو قت باستغلاهم 
وخذلتهم وحتى أولئك الذين خسروا في المعركة» التارية والناس لا يرحمون من يتجاهل 
التكاليف. 

أي نصر يتحقق بتكلفة عالية في الأرواح والمعدات والموارد لا معنى له ق بحساباتك 

[109] 


علد عل عه 


ل ا يضا الأعدا اء الذين يتخفون في 
0 > قائة 0 المتربصين» قائّة الأعداء الألداءء 0 من يراقب حركة القوائم 
يزيد هن عدد الأصدقاء ويقلل من عدد مخضومة» ويدرك أن الانتقال داخل القواتكم من 
أعلاها لأدناها أو الانتقال من قائمة لآخرى يعقد بالدرجة الأولى على قدراتنا الذ 
والنفسية لإدارة الصراعء فنحن لا ننزلق لأي صراع ما أن ثدق طبوله» فهناك مسيرة 
طويلة يجب أن نخطوها قبل أن ننخرط في الحرب» وعندما يتوجب علينا خوض الحرب 
فلا بد آن يتم ذلك وفق شروطنا. 


XK 6 


الوقث هو العنصر الأكثر أهية والذني بحسن استغاره مكنا من بناء أنفسنا في مقابل 
زيادة عناصر التفتت في منظومة العدوء دراسة العدو وادراك نقاط ضعفه الخفية وراء 
قوته العاتية عنصر لا يقل أهمية عن الوقت» فقي ضوء ذلك يمكننا من بناء استراتيجية 
ناجحة لإدارة الصراعء فالنصر في الحرب يتحقق بمحصاة القوتين الخشنة والناعمة. 

الاستخبارات الفعالة عنصر آخر في طريق النصرء والسعي من خلالها لمعرفة نوايا 
العدو لا يقل أهمية عن معرفة عناصر قوته وضعفه الظاهرةء مع دفع العناصر نک 
"الدهاة" إلى 0 النفسية عالية 00 لتخذيل الأعداء ء وغرس بذور الشك ينهم 

العمليات. الفوغية 8 لضرب مفاصل العد ولق ا ضعفه 0 
الخصمء هذه العمليات تزيد من حدة تفاعل عملية التفتت الداخلي لمنظومة العد 
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ت العسكرية المناسبة لخوض الحرب؛ لا علاقة له بالحجم والضخامة» وا 
5 0 لمناورة في ميادين الحرب الختلفة» لنتخيل صورة ني الله 0 
عليه السلام وهو يواجه بالمقلاع العملاق المدجج بالسلاح "جالوت' اعرف كا 

داؤود جَالوتَ !. 

sS 
في أزمات داخلية [من المعارضة السلبية إلى الثورة | لحقيقية ] ما يدفع | العدو لتوجيه وده‎ 
الحرب [الجنرال جياب‎ e للسيطرة الداخلية فينشغل بها عناء‎ 
فيتنام] ما ينحنا مزيدًا من الوقت» أو 0 الإعلام لاستعراض عدالة قضيتنا وصدقها‎ 
ونبلها وأنها بر البشرية جمعاء بلا تقييزء ولبيان تعدي وظم الأعداء وفسادهم وجشعهم‎ 
لإشباع شهواتهم المادية التي تدمر الدشرية جمعاء.‎ 

المبادرة إلى المناورات الاقتصادية لفك تحالف الأعداء أو تحييد بعضهم [مقترح عرض 
ثلث الغار على غطفان خلال أجواء غزوة الأحزاب ]ء الضربات "العسكرية الاقتصادية" 
للبنية المالية الهشة لأي عدو تستهلكه وتستنزفه وتنتف ريش زهوه ربشة ريشة. 

المعارك العسكرية والضغوط الاقتصادية والحيل النفسية والقلاقل الاجتاعية 
والاضطرابات الأمنية وا 0 الإعلامي هي أدوات بيد القيادة السياسية تديرها وتناور 
بها وفق الاستراتيجية "الخطة العليا" التي تعمل على تحقيق الهدف العام للصراع وفق 
e e a‏ المرحلة التي نر بها لنحقق أهدافا متتالية تشكل مرتكرًا 
لبعضها البعض لبلوع الهدف العام فقي مرحلة الضعف نهدف لتحقيق 3 
واقعي مع العدوء وفي مرحلة e‏ استراتيجي على العدوء وفي 
مرا ال تل لها عل ا الو ا رها ارال ال وفيا ل شر 
مرتبطة عضوي بالصراع أنا كانت استراتيجيته أو وسائطه. 
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الاقتصاد في القوة يعني ترشيد الصراع وذاك بدفع القوة المناسبة بخطة مناسبة 
لتحقيق هدف مدد فلا يستخدم السيف في موضع العصاء فإذا أحسنا إدارة الصراع 
وترشيده من خلال التزامنا بالشروط السابقة؛ فإن كثيرًا من الأعداء بمرور الزمان 
يفضلون الانتقال إلى قائّة الحيادء وعزيد ينتقلون منها إلى قائة الأصدقاءء 
علينا الاهتام بالوقت لفسح لمجال أمام المنا ت السياسية وأدواتها لضخ مزيد من 
القوة الناعمة واستعراض القوة الخشنة سواء 0 رحى الحرب أو لم تدور. 


6 6د ع 


ا البدهية ١‏ العسكرية «هاجم قاط ضعف العدو بنقاط قوتك» إذ إذ | اعتررنا مبداً 
الاقتصاد في القوة؛ تدعونا: لزيادة تكاليف | - عل العدوء. کا تدعونا العمل عل 
إبقاء كلفة الحرب علينا منخفضة من خلال تبنى ستراتيجية واعية وواقعية يمكن تطبيقهاء 
لا توجد قوة في ys‏ 
sS‏ [الاتحاد السوفيتي]. 
sS 5 0‏ 8 التعددية | العرقة 
بنباء الموارد الاقتصادية الضعيفة» جنون العظمة عند قائده» تحييد داعميه الاقتصاديين» 
أو ضرب المرتكزات التي تدع اقتصاده» مثلا: ضرب طريق الحرير البحري للبضائع 
التجارية وللنفط لرمانه من مرة عمليات النهب التي تدع اقتصاده [الولايات المتحدة 
الأمريكية]. 

والمطلوب ثانيًا: إبقاء نقاط ضعفك الخاصة خارج رة تحفظ قوتك على المد 


حين نكشف نقاط ضعف أعدائنا ونستهدفها ستمثل ضربة كيرة تحط من معنوياته: 
[112] 


E 


يمكن فهم مبدأ الاقتصاد سي امجتمعات | 
الفقيرة وأسلوب إدارتهم لما لديهم» وبين نفسية المجتمعات البشرية الغنية وأسلوب إدا 
لا لدهمء > الإحساس بالحاجة وادرا 00 الحدود يدفعنا لحسن ين 
الإحساس يدفعنا للحياة داخل أحلام ليقظة حيث لا واقع ولا حدودء الحالمون 
بالسيطرة [بن زايد وبن سلان] يتوهون في أوهام يقظة» وينفقون مدخرات الآمة على 
أعدائها لتحقيق أوهانهم وسيفيقون منها حين يُستبدلون إن شاء الله ولا مستقبل لما. 

الجاهدون المتفاعلون مع الواقع [بالهن والصومال] علهم آلا يتركرا اهيار القادم لأسر 
الخليج يسقط بيد عدو الله والآمة الحلف البهودي الأمريكي» وعلى المجاهدين أن يحضروا 
أنفسهم ويجتبدوا للسيطرة واستؤار الفرصة. 

علينا أن نركز على ما هو بين أيدينا وأن نحسن إدارته» متى نظهر ومتى نختفي» متى 

TG‏ ار ل ا لإ عصرم 

التعلق بالإنفاق لتوفير إمكانات تشابه إمكانات العدو تستتزفنا وتستهلكناء وتحولنا 
إلى نسخة مصغرة منه تلعب في ميدنه ووفق تكتيكاته, تذک | أن ما لديك من إمكانات 
دود وهذا الأقاق سب هد الموارة 5 يؤدي إلى انتكاسات لا تنتبي [الشام]. 

الاستفادة نما هو بين أيدينا وفق | سترائيجية وتكتيكات ناسنا حول ضعفنا إلى قوة 
نما طال وقت الصراع [الصومال]. 

حينا بماك العدو التفوق الجوي؛ علينا أن تمتلك التفوق الأرضي من خلال مات 
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وعية تحط من معنويات العدو وتخلق رأيا عامًا مناصرًا لإيقاف الحرب [فيتنام ]. 


e 


الاستراتيجية هي موازنة بين الوسائل والأهداف» لابد أن نضع في اعتبارنا المعطيات 

کک SS‏ 
والأرض التي سنحارب علهاء استعال | لخداع من خلال جمع E‏ 

0 في الدعاية» الروح المعنوية لجنودناء استغار الطقس» الامتيازا ت السياسية 
المتوفرة» كل هذه العوامل لا تضع أساسًا للخطة فقط بل تحدد النتاج تى يجب تمقيتا 

من المعركة. 
ما يجعلنا ننتصر في الصراع ليس تراك القوة العسكرية» ولكن: 

أولا: إماننا بالله والتزامنا بشريعته وروحانيتما واحسان التوكل عليه سبحانه وما التَضْرُ 
إلا مِنْ عِندٍ الله الْعَزِيز الحكيم]. | 

ثانيا: المج الإسلاعي [السليم من الانحراف والتمبيع]» وغوذجه البشري الذي يقود 
الصراع بإنسانية ورقي؛ والمطروح كديل للمنيج الاستغلالي السائد ونموذجه البشري 
الاد 

ثالمًا: اجتهادنا في عالم الأسباب بالسعي لتحصيل أسباب القوة حسب الاستطاعة 
(وََعِدُوأ لهم ما اسَْتَطَعتم مّن فو 

رابعًا: فهمنا لعدونا واستغار نقاط ضعفه وحسن دارة الصراع باقتصاد لتعميقها 
و تحضيره للانهيار. 
خامسًا: لتحقيق القكين لابد من إقامة الدين في الأرض الجديدة» ولن يكل النصر إلا 
بحسن إدارة الأرض الجديدة» وهذه المرحلة تستدعي البيان لا السنان» ومن الاقتصاد 


]114[ 


في القوة في هذه المرحلة: استدعاء القوة الناعمة لتعمل في ميدانهاء وتبقى القوة الخشنة 
في مكمنها لحراسة مسيرة القوة الناعمة» قال الحق سبحانه وتعالى: [اذْغ إلى سَبيل رَبك 
بِالْحكمَة وَالْموْعِطَةِ الْحسَكة وَجَادِلَهُم بالتي هي اخس إِنَّ رَبك هْوَ أَعْمٌ بن صل عن 
سَبيله وَهوَ اع بالمْكَدِينَ [125] وان عاقب فعاقبوا مل ما غوقيثم به ون صَبَرْئم لهو 
حبر لصَابرينَ [126] وَاصبِرُ وَمَا صَبْركَ إلا بالنه وَل رن عَلهُمْ وَل تك في ضَيْقٍ مما 
تنكرون (127] إِنَ الله مع أبن الوأ وين هم يون [128) سورة النحل. 
الانتصار في ميدان ¿ المعركة شيءء والانتصار في إدارة ما بعد النصر لنصر العسكري أمر 
آخرء لأن للصراع ميادين آخرى؛ رما ليست دموية لكنها لا تقل شراسة عنهاء إنها معركة 
القوى الناعمة» وحجر الأساس فا هو الدعوة» التي تسير على درب العدالة» وترفع حسن 
الخلق راية لها. 
أحمد الهادي إلى سبل الهدى *** ك بدا منه لأهل الأرض نصح 

هائمي قرشي طاهر حسن *** الأخلاق زكي الأصل ممعم 

جاء بالدين الحنيفي وقد طبق *** الأرض من الإشراك ته 

فأرى الناس الهدى بعد الردى *** فإذا الحق تجلى منه صبح 

فانجلى الشرك وولى دبره *** وعلت للدين آطام و 


د عا عاد 
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الله الرحمن الرحيم 
سق 2 وقوات الاسياط 
"الحرب لا 5 لها إلا الرجل 0 عمر بن الخطاب 45. 
فة المهارة في الدفاع حيذا نتحول للهجوم المضاد بسرعة ويزخ محسوب دون أن نترك 
مجال للعدو ليلتقط أنفاسه ليعيد تنظيم قواته .. القائد العبقري هو الذي يننظر بصبر 
وبرودة أعصاب وإرادة فولاذية [نقطة الاتقلاب] التي تتبادل فا كفتا الميزان الارتفاع 
الارتباك والانبيار. 
ولطالما كان خالد بن الوليد ضيه بارعا في اكتشاف نقطة الانقلاب. 


تة امي : لبن يدون مرج بين 4 ادجم اقل ينا لسحب أو 
1 0 ومنه 0 أخرى اج عملية 0 في الدقة ا 5 5 المضاد 
قد على وجود قوات احتياط إديها قدرات حركة عالية. 


6 6د عد 


الهجوم المضاد هو أحد حد ركائز الخطة الدفاعية» والهدف منه هو منع قوات ت العدو من 
أن تستغل النجاح ا وق موق داي ایب اتا انا وسيل 
0 سحا بن سواه 0 
eT‏ 0 0 الدفاعية. 
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يشن الهجوم المضاد بواسطة الأنساق الثانية بدفع احتياطي | الأسلحة المشتركة 3 
1 الوط الدفاعي إلى ماکا لبه أو ااال إن الهجوم المضاد العام إن إن كانت | الفرصة 
سانحة وأسباب نجاحما قائّة. 
تعد الخطة الدفاعية والهجوم المضاد على وجود دفاعى وشبكة من الخطوط 
التي تعمل على امتصاص زخ الهجوم وتشل حركية العدوء وهذا بلا شك يحتاج لعنصر 
الوقت لإحسان بنائه» ولا بد من منحه للقوات للتحضير اليد للمعركة. 
من م 3 المعركة الدفاعية المتعلقة بالهجوم المضا 
O o DD‏ استطلاع ميدانية 
دقيقة, معلومات استخباراتية لا کن من نية العد و بالهجوم [ س 1943[ 
أو من خلال خطة خداع يتم 9 تسريب معلومات للعدو تغريه بالهجوم» لابد من 
دراسة العدو ومعرفة قدراته وأسلوب قادته ونفسياتهم» كذلك لابد من جاهزية قوات 
الاحتياط وحسن تدريما وامحافظة على الروح التعرضية لها بعيدًا عن روح الخنادق. 
* الاختيار السليم للأرض التي توفر 00 نا وتصعب مهام قوات العدو وتعيق 
تقدمه وتحصره في قطاع يحقق التفوق للقوات المنفذة للهجوم المضاد ويسهل القضاء عليه 
* تنسيق التعاون وتوزيع الجهد بين الأسلحة المشتركة في الدفاع والهجوم المضا 
- توفير إسناد ناري قوي ومحبط على قوات العدو المهاجمة. 
- استبداف قوات الاحتياط لدى العدو لحرماتها من المشاركة في المعركة. 
[117] 


من أهم بنود الأمن في المعركة الدفاعية إعداد خطة تخفي وقويه غاية في السرية 
ري 
الأول: إخفاء نية القوات المدافعة بالترتيب لهجوم مضاد. 
الثاني: إخفاء قوات الهجوم المضاد عن عيون جواسيس العدو. 
ا دايع يعاق ارك E‏ ون رت 
العد والبكت ق لشبكة الدفاعيةء ووجود قواتنا للهجوم المضاد في الأماى المناسبة 
على أجناب ومؤخرة العدو. 


الهجوم فاصم؛ فالذي يبادر للحركة أولا يه e‏ 
e‏ لهك اة و الماح نى صد الت الأول 
يصبح المهاجم في غاية الضعف› > وهذا يسهل حمة الإعداد للهجوم المضاد» سواء كان هوم 

العدو حقيقيًا عل الأرض أو محقلا فالخطة الدفاعية الجيدة تعاب فا كافة | لسيناريوهات. 
العقل السياسي والعسكري المتزن والحليم تع بمرونة مع عمق في فهم العمليا 
العسكرية ويسخرها لتحقيق النصر في المعركة» فهو قد يارس سلساة من العمليا 
متنا من الدفاع للهجوم للانسحاب للدفاع ثم العودة للهجوم ببراعة وقوة wes‏ 
ورباطة جأش» بع ما واا بع ساسا من ٠‏ القيادات الأصغر التي تمتلك الخير: 
والتجربة» وجنود تم إعدادهم لتنفيذ المهام المختلفة في أوقات متقاربة. 


وعلى مستوى أعلى من المعركة الميدانية نرى نضجه وبراعته في تحديده لنظرية الحرب 
المناسبة لطبيعة الصراع» فقد يختار العمل بنظرية العصابات ويسير في مراحلها بقوة في 
مناطق وقد يستخدم في مناطق أخرى مبادئ الحرب النظاميةء وقدراته النفسية 
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اع سات بين المراحل أو القلص من خطأ 
وتصحيح المسا 
ع عرد کان التي تمر بها التجربة الجهادية في سورياء والانشغال بالقتال 
ونام انور واب كط د التراداك الاس اک عن ال اانه 
التي تمنعهم حتى من 7 لإعادة التفكير: في أسباب الانكسارات المتتالية حيث 
يجب إعادة النظر في استراتيجية الحرب» أو ما يترتب على القتال بينهم من ضعف للصف 
لداخلي وانکسار 0 الأمة وتفوق لعدوهم» أو العمل على إعادة الروح والأسباب 
التي سامت ف انتصاراتهم السنافة» اسل آل سبحانه وتعالى أن يلهمهم رشدهم ود 
بأيدهم لا فيه الخير للإسلام» قال تعالى ولذ صدَق الله وده إذ سوم اذه نى 
O‏ 
من رید الآخِرَة م صرف ع ل | وَلَقَدْ عقا عند الله ذُو فَضْلٍ عَلى الْمُؤْمِِينَ 
[152] سورة آل عمران . 


6 عد عد 


حيغا يمتلك العدو قوة أو امتيارًا نفتقر إليه» فأحد أركان خطتنا أن نعمل على تحييد 
هذه القوة من خلال: تبيئة مناخ ينع العدو من استخداا أو يحد من فاعليتها وفي نفس 
الوقت نعاح نقطة الضعف هذه عندنا بزيادة محارتنا في ضوء المتاح من إمكانات. 

بشكل عام تمثل قوة العدو ونقطة ضعفنا في الحركة, العدو يمتلك سلاح الطيران 
فعلينا أن تلك ممارة التخفي, السابي والإيجابي» عند التقدم للقتال يجب تحقيق تقاس 
أثناء الهجوم» مع سرعة اختفاء وبراعة وقشتت أثناء الانجيازء هذه الخطة تعقد على 
حساب الوقت المتاح من اتصال قوات العدو لاستدعاء الطيران من قواعده وحتى 
س ا اجه اا غات الغو سن خلال اة حابس اط 
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بالمسافة بين موقع | لعدو وقواعد الطيران التي ينطاق منها. ترتبط فاعلية الطائرات بدون 
طاو سكا اع عل لاي يغلت العلرمات. لاس ا ار 
الااستخدام المنفلت لتقنيات الاتصال. 

أحد عناصر قوة العدو هي الاستخبارات وبالتالي يجب أن يكون عنصر القوة عندنا 
هو الأمن واحتراف مماراته. 

ال قاط 0 وقدرته على خلق رأي عام موالي» فسعى العد 
ليبرر انتهاكاته واعتداءاته -التي يحاول ويجتبد في إخفائها- من خلال الإعلام بالظهور 
بمظهر الضحية 000 ن يقوم إعلامنا ببذا الدور فإنه يساهم في خلق رآي عام معادي 
بالظهور كقاتل بلا ضير لا يراعي مشاعر الامتداد دات الاجتاعية لمن يقتلهم» ولا بحسن 
خطاب شعوب الأعداء لبيان نزاهة وعدالة قضيته باللغة التي تظهر الحقيقةء ٠‏ مجح 
الجنرالات في فيتنام في كسب الرأي العام على أرض العدو وفي بيئته وحولوا الإعلام 
لسلاح يخدم قضيتهم» ما حدث في تجربة العراق صف العام كله وحتى التيار المجاهد 
أيضًا ضدهم» وبذلك خسروا معركتي السمعة والميدان» وفقدوا كل دع معنوي يسهل 
لم تحركات ما بعد العمليات (الاختفاء - ال لإيواء - العلاج .. (k!‏ 
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رر ران اق رمي بارال اك راا ا عام 4 
وطعم تم إعداده بدقة» في إطار تنوع عملياتي بين الدفاع والهجوم والانسحابء مع مظلة 
أمنية تخفي نوايانا وتستر تحركاتناء ثبل خم ار تر عن سحب العدو للأرض 
التي نجيد العمل علا لاستبلاكه واستنزافه حتى يتم القضاء عليه 

الانستفزاز والؤثارة والنهييج يجعل الخصم في حالة عدم اتزان ذهني» ويدفعه هذا 
لارتكاب سلسلة من القرارات الخاطتة والتي يصعب علاجماء وعم عادة ما يكون 
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هشا 3 التجهيز أه على عل ذا الااستدراج یم استخدام قوة العدو ضده فهو وان 
قلك قوة عسكرية كيرة إلا أا تدار من خلال قيادة مستفزة ومتعجاة تسن التخطيما 
مح ا ل ت الهجوم المضاد. 

لامك تطبيق استزا ل ل ل 
الظروف للمبادرة ! ا 0 بعض الظروف للانحياز 
بدلا من قدمير اقسا بصمود يفتقر للحكةء هكذا | نحمي أرواح جنودنا ونحافظ على 
قواتنا را 
أمام 00 رات» المستوى yT‏ 
مخض ل الشرية وتدفعه للانفعال. 

لازلت معجبًا بالانجياز الرائع من المكلا للمجاهدين بالمن» وأدعوا لهم بالتوفيق في 
معركثيم الأمنية والإعلاميةء كا أنظر وتم المضاد حيها تبي الأسباب وبين الوقت» 
فالإمان مان والحكمة جانية. 
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بسم الله الرحمن الرحم 
0- استراتيجية الإرهاب [الردع] 

الردع هو: "امتلاك حقيقي أو نفسي لقدرات تكبح جاح العدو وتمنع نشوب الحرب 
المباشرة على أرض الدولتين .. لكنها لا قنع من كال لسرا" في قطاعات أرضية أخرى" 

.. الردع النفسي لا يعقد على قدرتنا على خداع العدو فقط ونا على سمعة وتار ملى 
بالمواقف القوية والصادقة وسوابق في تنفيذ التهديدات. 

قال تعالى: [وأَعِدُوأ لهم ما اسْتَطَفتم من فُوةٍ وَمِن راط الْكَيْلٍ ثُزهِبون به عَذْوٌ الله 
عدو وَآكَرينَ من ونين لآ تفلو ۾ الله لمهم وَمَا 5 فوا ِن شَيْءٍ في سيل الله بو 
ليم وَأ 9 تُظلَمُونَ }60{ سورة ة الأنفال. 

من المهم بيان أن جرد امتلاك قدرات للردع لا ينع اعتداء العدو .. الذي ينع العدو 
من العدوان هو يقينه من أنك ستقوم فعلا باستخدام ما تملك من قدرات للردع .. 
أخرى .. هنا فقط تتحفة تتتحقق القاعدة العالية [امتلاك ْ- ابيع يغني عن استخدامه]. 
يكون نوع 1 [العمليات الفدائية 0 من هنا أجد أن تحويل العمليات 
الاستشهادية من سلاح استراتيجي إلى سلاح تكنيكي بالجببات هو خط فادح فا يمكن 
تحقيقه بقذيفة أو عبوة لا تبدر عليه الأرواح. 


د عد عاد 


من التعريف السابق نرى أن الردع هو امتلاك لوسائل القوة والتلويج أو | 
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باستخداما في إطار حوار الإرادات» ليصبح الردع عملية نفسية تستهدف إرادة قيادة 
العدوء وسبق وبينا في دروس التكتيك أن النصر في المعركة يتحقق بالقضاء على إرادة 
الخصم القتالية وليس باحتلال آراضيه فقط. 

تكن للاختصار حصر الردع في شكلين: 

الأول التبديد باستخدام القوة الخشنة: [بالعقاب أو بالحصار أو بالحرمان]. 

الثاني: التلويم باغراءات القوة الناعمة: [المنح والماية والتقنية]. 
ولي يدي الردع كمته يحب تغطية عدد من المبادئ والالتزام د جاء في التعريف: 

* امتلاك قدرات: قد تكون قدرات "عقدية» عسكرية» اقتصادية» سياسيةء 
جغرافية" وكل شكل نما سبق صا في تحقيق ردع يحقق الهدف المرجو منه.. شريطة 
الوفاء بتنفيذ التبديد ف حالة عدم استجابة العدوء وهذا ينقلنا للمبداً التالي. 

* المصداقية: وقد عبرنا عنها في المقدمة بأنك فعلا صادق في تنفيذ التبديد وذلك 
وببساطة لأنه سبق وققت باستخداها ولا يوجد ما جنع من استخداعا مرة أخرى» قد 
تخسر المصداقية لمجرد وجود تناقض بين كلاتك وأفعالك فهذه كلها رسائل يدرسها العد 
بعمق ويدني قراره في ضوء فهمه لنفسيتك أيضًا. 

* العقلانية: ا النزاع خاصة إذا كان على نفس القد 
امتلاك عناصر القوة والقدرة على استخداهما من خلال الحوار - وهو بعد غاية في لاي 
في مسالة الردع أو الردع المتبادل- يتوصل الطرفان لاتفاق مناسب لكل منهاء وكذلك 
الحال إذا كان أحد طرفي النزاع أقل قوة» الحوار العقلاني يمثل وجه القوة الناعمة التي 
تؤدي لتحقيق الردع المطلوب. 

* المعلومات: لا بد من توفر معلومات دقيقة عن قيادة الخصم فل امشو النفسي» 
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کل تر مل ای ايك أ مت اا 

* الإعلام : السري والعلني > ما يتحقق "بالوشوشة' ' لا ترفع فيه الأصوات» وللإعلام 
جانب هام ف بيار قدراتنا وما 0 أن قعله» فالإعلام يقدمنا للعالم كله ويعرض هويتنا 
أن يستعرض ما يؤكد مصدقبتنا ويستر ما نخبئه من مفاجآت. 

السيرة ار لاستراتيجية تبجية الردع وقد .باشروا المباذي السابقة 
ونجحوا في فرض إرادتهم على خصوهم. 


عد ع 


oy‏ ا 
SE‏ لعدوء فقد نضطر للقيام 0 
e‏ 0007 فد جد د 

ع ل O‏ 
لعملية التجمع سجاك تفوقا كاسحًا قد يقضي على قواتنا بالكلية» في مثل هذه الحالة تقوم 
القيادة العسكرية لقو لقواتنا بدفع وحدات صغرى ذات حركية عالية وتدريب راق للقيام 
بمناورة سريعة للوصول إلى مقرات انطلاق هذه القوات وتحاجمتها بشراسة وبزخم وأكثر 
من مرة أو مماجمة أجناب أو مؤخرة الوحدات د التجمع أثناء تقدنحاء هذه 
المداورة ربك حسابات ١‏ لعدو ويصيبه الكثير من الث لشك ويرغب في تأمين قواعده؛ فلو 
كان خصمه ضعيعًا لما قام بمناورات قوية في العمق ولا هدد قواعده بهذه الشراسة» هذه 
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المناورات تجعل العدو يستدعي الوحدات التي انطلقت للتجمع للدفاع عن مقراتها ويعيد 


تفكيره في عملية الهجوم العام 
بهذا الشكل ردعت هذه المنا ey‏ 
لاأ عملیًا حولت إلى سلاح 5 أحبط هوم العدوء [مناورة جاكسون 1862 الحرب 
الأهلية الأمريكية]. 
المناورة السابقة اعقدت على: 


* فهم نفسية الخصم والتآثبر فہا: من الهم جدًا که كف يراك العدو ؟حينا تكون قيادة 
العدو حساسة وحذرة إلى درجة الوسوسة وتخشى من الأخطاء وما يترتب عليها من لوم 
ومساءلة» فالتحركات الأرضية الواعية السريعة على نقاط ضعف الخصم أو على وحداته 
المتحركة» مع قوة الهجات وغزارة النيران» تؤثر في تصور الناس لتخلق صورة مرعبة 
صر رسول الله # بالرعب مسيرة شهر. 

الت اح امس ااا رب داف افا ا 
على مجنبات أو مؤخرة القوات المتحركة نفسهاء أو التحرك في اتجاه مقر | ری 
اليه ا بان 0 
سسا اا الحالة e‏ ا 
خصمك» تنحك السمعة التي ترعبهم وتزيد من حلفائكء كا تمنحك الوقت الكا 

ميدان المعركة استراتيجيًا مع توفر قوات ذات جاهزية حركية ومدربة جيدًا: 
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لعدو الريف الداع لك» سي ا 00 
وبنفس القوة» فالعين بالعين» ويحب أن تعاني مدنه کا تعاني مدنناء وأن ما يفعله في ريفنا 
لن يمر دون من موجع ومؤلمء وعليه أن يتوق في مقابل كل هوم نتعرض له مجومًا يلحق 
به أضرارًا مضاعفة» وهنا لا يكن تحقيقه بدون قوات معدة جيدًا ورؤية خريطة الصراع 
کم ولس آجراء منباء [ تكنيكات العصايات - يزوشن اسكتلننا], 

* فرق بين الرسائل السياسية القوية وشكوى الضعيف» عندما تكون عرضة للهجوم 
تسارع لتطلب من العدو التوقف أو أنك تهدده أنك سوف تفعل كذا أو كذا إن لم 
يتوقف» فهذه رؤية محدودة تنم عن الضعف كا تفضح نواياك» كذلك إن أرسلت له 

کات دبلوماسية مهذبة تنقل له فيها خاوفك فهذه شكوى لا تسمن ولا ته م 
أن تكون على قدر المسؤلية جادًا في جعل أ اك الا يكن رود یل ل اليح لاي 
يجعله يتصور الباقي» [إلى نقفور كلم كلب الروم الجواب ما تراه لا ما تسمعه]ء هكذا تكون 

الرسائل: 

وبقيت كلمة مفادها "إذا فقد فقد الردع مصداقيته فإن ¿ عناصره تتحول آليا إلى نقاط تحفيز 

ترفع من معنويات الخصم". 


النقد الذاني والإصلاح والتغيير للردع: 
عندما تسير المناورات السياسية والعسكرية باطراد ملحوظ في اتجاه مسدودء 
وتصبح ا ا ا اع اسار فل ساب ل اة 
ولا يغادر رك ركاهمء والهزاكم والانكسارات والانشقاقات تتوالى» والقرارات يائسة وعواقيها 
غلكة وكارثية, وخمت ظلال الإحباط على النفوس ولا شعاع ضوء في نهاية النفق» 
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ديات اشنداه 0 واضحّاء فلا بد هنا من وقفة للمراجعة والإصلاح. 
وأول خطوات صلاح تتم بسنة الاستبدال آي تنحية الفاسدين والفاشلينء وهذا 
TT‏ ا لطواغيت فقط» فكثير من الماعات والتنظهات 
وفصائل التيار الإسلاعي تعاني من لظام و الفساد وتحتاج إلى إصلا اح حقيقي على يد 
0 7 م لتي ابتليت بها بفعل المؤثرات الخارجية» لكن .. 
جه الإصلاح عنا من الفاشلين ويصبح برنامجهم الرئيس مناهضة 
ع 0 الإصلا 2 لهسي يا 
ولا بد أن يكون التغيير أيضًا من الدا خل» هذا وذج مصغر لثورة إصلاح داخلية 
لا بد منها: آهم صفات القائمين على التغيير تنم أصداب تقوى ودين» وعلى وعي واطلاع 
بالواقع» وأعرف بمواطن الخلل وأوعى بالعلاج وجرعاته وتوقيتاته» علههم أن 0-0 
شبكة داخلية sS‏ والمسيطرين على بعض الما 
وعلهم أن يحظوا برعاية وتأييد أهل الفضل الأقوياء ولا يحرموا ا 
وتجربتهم » 0 0 2 007" مواطن الخلل وسبل العلاج» 
وعلهم أن يدركرا متى وكيف وأين يتم الانتقال بين السيف والدرع لردع الظالمين. 
es‏ السيف | ال شرب ق ت وف کنا لدرع الذي يحمي 
في وقت آخرء وكذلك الجنود تارة يكونون السيف وتارة يكونون الدرع. 
ولو أن تنظياتنا الإسلامية عامة والجهادية مها خاصة مارست النقد الذاتي وباشرت 
الإصلاح ونقت صفوفها من شوائب وآفات الداعمين والمتآمرين لكان في ذلك ردع لكل 
جموعة قيادية غرقت في أوهام اليقظة أو دجتتها أيدي العابثين. 


6د عد عاد 
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بسم الله الرحمن الرحم 
امنح نفسك مسافة لترى الأمور على حقيقتها 
1- استراتيجية فض أو رفض الاشتباك 

أثناء الصراع قد تواجه قواتنا ظروف اشتباك غير مواتية .. وفي إطار ريم الحرب 
يتعين علينا أن نتجنب بعض العارك التي إن خضناها تسببت في أذى مادي ومعنوي 
لتنا يستفرق وقلا طیآد بره [جاور -كباني - حلب - حياة] .. هنا لا بد من 
متايضة المكان بالرمن .. الدفاع والهجوم ليسا وجا ارب فقط فالانحياز وجه آخر. 

"الانسحاب .. الانحياز .. التراجع" أسماء تدل على عمل عسكري منظم لا علاقة له 
بالفرار .. الفرار حالة من الفوضى تؤدي إلى كارثة في الأرواح والمعدات [مصر 1967] 
.. الانجياز مناورة عسكرية منظمة بدقة عالية وتخطيط راق [انحياز مؤتة]. 

يتخذ قرار الانحياز عندما يختل ميزان القوى بشكل ملحوظ .. وسر التراجع حتى 
الوقت الذي ترى فيه القيادة أن الانحياز حقق توازن القوى من جديد .. سواء تم ذلك 
بوصول قوات دع .. أو الوصول إلى أرض شديدة الوعورة .. أو تبعثر قوات العدو 
واصابتها بالإجحماد خلال المطاردة .. أو طول خطوط إمداد العدو وضعف حايتها .. حين 
تكثر أخطاء العدو فهذا وقت انتباء الانحياز والعودة لتسديد الضربات المرنة والسريعة. 
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الانحياز يبدأ بأعمال خداع تساهم في تغطية قطع القاس مع العدوء وتتم العودة إلى 

العصابات]» أو بغرض احتلال موقع أفضل لمتابعة القتال [انحياز قندهار - المكلا ]» أو 

العودة لقاعدة الانطلاق [انحياز زورمت - مناورة فض الاشتباك في مؤتة]ء أو من أجل 
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التكتيكي]ء أو العودة بعد تنفيذ مام قتالية [كين - إغارة - استطلاع - تسلل للخطف 
الضباب] ليحرم العدو من أي تفوق» es‏ 0 بدقة 0 
مبادف امار 
الانسحاب. 

* البساطة: ينغي أن تكون الخطط واقعية ومنطقية وسهلة لكي يمكن فهمها وتنفيذها. 

20 وتشمل سرية التوقيت وخط السير وخطة الانسحاب. 

و لدان ر الي ني سكا بلقلاف لكان ومصائد الین قل 
لآي ١‏ ا E‏ 

* المعنويات: إن خر محرك للمعنويات في مثل هذه الظروف هو أن تبقي رجالك 
دوق اضبط العالي إيد اداه الساعية ا الموقف ولكن ينبغى أن تكون قاسيًا في 
شع الإشاعات والمبالغة في الحوارات السلبية. 

* السيطرة: ابدأ بخطة بسيطةء وضعها بدقة وبصورة مباشرة ثم تم بالإشراف على 
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تنفيذ الأجزاء فا وبصورة مباشرة مثل الاستطلاع المبكر والمفضل للطرق 
والمثابات ونقاط التفقد ... اء تعويض العتاد في مختلف المراحل» تأمين وجبات طعام 
حارة كلا كان ذلك ممكنا. الحافظة الدقيقة على الوقت والارتباط الفعال مع الوحدات 
الساندة والتي في الأجنحة 

* الأمن: ينبغي التاجد على ا ا الأمن بسرعة 
وبحزم من أجل الحافظة على سلامة الخطة وعلى أرواح أولئك المشتركين فيها. 


KX 


يرى المؤلف”* "روبرت جرين" أن الهجرة النبوية مثلت نوعا من فض الاشتباك 
الدعوي ورفض الاشتباك العسكريء فقي مشهد الصراع الفكري الداخلي مع قريش 
العداء الأعمى لأي تغيير لم تعد مكة خصبة بالقدر المناسب لنجاح الغو 5 أن 
العداء بلغ مته حين قرر كفار قريش اغتيال النبي 35 واذلك جاء القرار الاستراتيجي 
بالهجرة للمدينة حيث وفرت أرضًا خصبة مثلت القاعدة الصلبة لانطلاق الإسلام للعالم 
أجمع» > كذلك عملية خروج ني الله موسى عليه م مثلت 
ل ل وانتقل إلى الأرض التي أعاد فيها بناء 
نفسية بني إسرائيل خلال سنوا 

ثم خلص "جرين" إلى أن | ا اللي القدرة على التفكير 
السليم لآنك تبقى بعيدًا عن عنف المعتدي متحررًا من رد الفعل الثأري والذي يعيق 
رؤية المشهد الكامل ويحصر الحركة في الفعل ورد الفعل بعيدًا عن تحقيق الهدف الرئيس» 
خاءت الهجرة لتحصن المسلمين من الانغهاس في اشتباك يستنزفهم ويقضي علبهم» 
وعوضًا عن ذلك منحتهم الوقت الكافي لئخلص نفوسهم من عبء مرحلة وتدخل لمرحلة 


30 بتصرف وليس نضا 
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البناء والنهو ثم العودة ليس للثار ولكن لتحقيق الهدف العام وهو نشر الإسلام بإخلااص 
وجرد وشفافية. 

إن استراتيجية فض أو رفض الاشتباك تنحنا المسافة الفعلية لنرى الأمور على حفيقتها 
بدلا من الانغهاس الذي يحد من رؤيتنا فنفقد القدرة على إحسان التفكير والتدبيرء 
الشجرة لا يراها الواقف تحتها ولكنه إذا تحرك عا يراها كاملة. 


6 عد ع 


كوه 0 اللمضي وإلى يومنا الحاضر مثل السجن نوعًا ما من فض الاشتباك 
الإجباري بين التيارات الإسلامية وأنظمة الک في كافة الدول الإسلامية» بدا بالإخوان 
000 > وقد منحهم السجن كثيرًا من الوقت لتقييم التجربة واعادة | إخراج 
رؤيتهم للصراعء وبطبيعة الخال مناخ السجن المفتقر للحرية والمعبا بالقهر والإذلال "5 
والتعذيب وبأفكار معلبة: > فرض علبهم اتجاهات محددة من الاستسلام أو المسايرة مارًا 
بالمراجعات السلبية والانعزالية إلى التكفير العام» مناخ السجن مشحون بهواء مسموم 
لا يجحعل فض الاشتباك حقيقيًا وانما يجعله اشتباكا مأسورًا ومقهورًا. 

هذا المناخ لا يساعد على الخروج برؤية سلهة للتغيير ونما فلسفة تمنحهم نوعًا من 
الحياة وفق برامج عمل مشوهة وفاسدةء ولأنها أتتجت في ظلام الأسر والقهر فسوف 
0 قات لا تسمح لها بالتغيير ا تماهت مع طبيعة نظرية 
النظام الحا لتبادل السلطةء وهذا مشاهد من العقد الآخير للقرن الماضي ومطلع القرن 
الحالى. 


وحتى عندما أوصلت الثورات الأخيرة بعضهم للسلطة وبعضهم لمناخ المنافسة عليها 
31 ما وفع للنساء في جون الطواغيت حطم إرادة كثير من الخلصين وحملهم فوق طاقتهم» وأثر على قرار الصراع عندهمء ولهذا حاولوا 


تجنب كل ما قد جره لتجربة السجن ثانبة» وفي ضوء هذه الملة يحم علهم البعض بقسوة ويعذرهم أخرون. 
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جاءت مسيرتهم متوافقة مع النفسية المقهورة المهزومة. 

وهنا نلحظ الفارق لس 
باللجوء إلى مناطق منيعة على العدو تمنحنا الوقت الكافي لاستعادة المبادرة» والعودة مرة 
أخرى لتحقيق الهدف العام» المناخ ا الفارق ببنك وبين الآخرين أن 
تفهم نفسك وأنصارك وعدوكء ترى المشهد الكامل وعلى حقيقته وهذا ليس سهلا أثناء 
الاشتباك أو في ظلام السجنء واذلك تأي البرامج في الما الحر استكالا لا سبق 
وعلى نفس ادرب وأكن .. بوعي ونضج أكبر فتصحح ما وقعت به من أخطاء وتسد 
ااا ر 
التوكل على ربا وترجو منه التوفيق 0 فالنصر منه سبحانه وتعالى (ِوَمَا جَعَلَُ الله 
إلا بشْرَى لك وَلِعَطْمَيْنَ فوب به وَمَا | لتَضْيُ إلا مِنْ عِندٍ اله العزيز الْحَكيم (126] سورة 
آل عمران. 

قد يكون هناك فريق من التيار الإسلامي بحاجة لسنوات التيه ليخرج من أصلاهم 
0 أجيال آخرى نمت على ربا الحرية في أفغانستان 
والصومال والهن والمغرب ... إل. امتلآت صدورهم بعبير الحرية ورياح التغيير» وا 
نثناء الله لن يذهب جيل أحفادهم حتى يقطفوا رة ما غرسه أجدادهم. 


XK 6 
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بسم الله الرحمن الرحيم 
الحرب الهجومية 

تشابه عناوين مبادئ الحرب بين المسلمين وغيرهم لا يعني فق أن جوهر الحرب متشابه 
.. فالفارق في المضمون والغاية كير جدًا 7 
بقايا أهل الكتاب عن غيرهم في ذلك .. فنصوص التوراة الحرفة تدفعهم لإبادة خصوحم 

.. وما يمنعهم أحيانا عوامل ليست أخلاقية كا يزعمون .. رما تكاف القوى .. رما الحاجة 
الاقتصادية لهذه الأيدي .. ومهم مؤخرًا خرًا استغلالهم كحقل تجارب أو قطع غيار بشرية 
5 قال کرم "لا يوجد صداقة أو عداوة داعة ولكنها المصالح". 

المسلمون”2 حينا خرجوا جمادًا في سبيل الله حملوا رسالة الحب والخير والحرية 
للبشرية .. وهدفهم من الحرب ومازال؛ تحطيم أغلال العبودية لغير الله .. وتصحيح 
العقيدة فيعبدوا الله الواحد الأحد .. ولصبغة مسيرتهم إليه سبحانه وتعالى بشريعته .. 
والنفسية عنه ليتلقى الرسالة ويختار الطريق. 


6د ع عاد 


قبل الشروع في العمل العسكري يجب أن ننتبه للفارق الكبير بين الدين الإسلامي 
ا وضابط للنظام الذي يتبعه» وبين بقية الأنظمة الحاكة الأخرى الال > فالغاية في 
الإسلام هي أن عن ea ye e‏ 
استهيدف الإسلام | لعقل والروح ووجه إلهما رسالته» وخاطيه| بالحكمة والموعظة ووفر 
لما كل سبل لاتا الدعوية والجهادية» وعلى العكس من هذا استهدفت كافة القوى 


كناب الصراع ورياح التغيير الجزء الثاني فصل الاستراتيجية صفحة 2199 وأنصح بقراءة فصل الاستراتيجية. 
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الأخرئى ا غاب المادى هددت وجرد اسان وما هلك» وعدت إل الاسترااه غل 
الأرض وما بها من خيرات وثروات» أو الإبادة للبشرء أو استعبادهم» هذه المقدمة هامة 


مبادئ الهجوم: 
1- الغاية والمهمة والحافظة عليهما: 

في ضوء الد بن الإسلامي وفهم غايته يدار الصراع [وقَاتلومْ حى تی لآ تكون ففئة وَيكونَ 
لين لله قان انوا فلا عُدْوَانَ إلا عل SS‏ . [وقَاتلُوهمْ حى 
نم 1 َأ فإِنّ الله با يَْملُونَ بَصيرٌ [139 سورة 
الأنفالء تقوم القيادة السياسية بتحديد لذ وتسندها للقيادة العسكرية وتراقها لقظل 
تقوم القيادة العسكرية ا 

أ- تقيم المهمة في إطار فهم التأثير المطلوب إحداثه ومقارنة ذلك مع الإمكانات المادية 
والتقنية المتاحة» وفي ضوء ذلك تقوم بالعمل على استكال النقص أو بناء القوة المناسبة 
لتنفيذ المهمة» "اعرف نفسك ونقاط قوتك ونقاط ضعفك". 

ب- بالتوازي مع البند [أ] تقوم القيادة العسكرية 2 الموقف» حيث يقوم القادة 
بدراسة العدو دراسة شاملة لتحديد جوانب القوة والضعف» "اعرف عدوك ونقاط قوته 
ونقاط ضعفه". 


ج- التخطيط لتنفيذ المهمة واحداث الآثر المطلوب» وذلك وفمًا للظروف التي 


3 الكفار: وهم كل من لا يدين بالإسلام من: أهل الكتاب أو الوثبيين أو اللادينين وغيرهم. 
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ستخوض فما المعركة: "الوقت والمناخ وطبوغرافية الأرض ... إ"» وتبيئة القوات 
للقتال معنوياء والقيام لاد الإداري» وفق خطط زمنية محددة لتصل للجاهزية عند 
ساعة الصفر. 

امام مع القرارات e‏ ف أخرى. 


6 عاد ع 


2- المعلومات: 
- ان 0 لجلب | ل في ميادينه اثلاث البري والجوي والإلكتروني يمن 
يستبيدف e‏ التكتيي جلب المعلومات الدقيقة عن تحركات ومواقع العدو 
قبل القاس معه مباشرة "حم القوات» المواقع» الأسلحة» الثغرات» الحواجز [الموانع]» 
طرق الإمداد» مقرات القيادة» مراكز الرصدء أرض المعركةء مصادر المياه ... إ1". 
أما ااستطلاع e‏ لعدو بغية كشف نواياه ويجمع معلومات 
حول "الاحتياطي وأماى حشده» فوا 3 لعدو الجويةء رطا ريات ١‏ الدفاع الجوي > طرق 
إمداده, مراكز القوين e‏ طبوغرافيا 2 العمليات» انتشار 
الأساق الخلنية”. 
ويستبدف الاستطلاع الاستراتيججى جميع المعلومات عن أهداف العدو الحيوية 
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007 م د 
a LL‏ 58 : 


- الاستخبارات: وذلك من خلال العيون التي تعمل على اختراق العدو وتقوم 
بالحصول على المعلومات من الخرائط أو العملاء 00 لعدوء ويمكن أيضًا 
من خلال تلب ار ر اورا ا كلانه عوراب ا 2 
e‏ القيادة السياسية للعدوء أو ام القبائل 
أو سكان المنطقةء وتجمع الخابرات أيضا المعلومات على المستويات الثلاث التكتيكي 
والعملياتي والاستراتبجي. 


الداع 

وهي مباغتة العدو ومبادأته بطريقة مبتكرة تخالف توقعاته» في الزمان أو المكان أو 
التكنيك أو التعبية أو السرعة الدركة» وتصدمه وتريكه وقتهدا مزيدًا من الوقت لاستغاز 
الصدمة في التغول في عمق العدو والوصول للهدف المطلوب تحقيقه» استغار الصد 

يعني آلا يُسمح للعدو باستعادة | السيطرة أو تنظيم دفاعه فقط؛ بل تدفعه الصدمة ايسا 
لاتخاذ قرارات ارتجالية خاطئة» فالعدو يحب أن يبقى تحت الضعط طوال الوقت 

إن أهم العناصر لتحقيق المفاجة هو إخفاء نوايانا [التنفيذية] بالتزام السرية في أعال 
التحضير للمعركة يساعد على نجاح ذلك خطة | لخداع الإعلامية "عملية التضليل 
بالمعلومات"» وخطة الخداع التكتيكية "إخفاء اتجاه الجهود 0 > وكذلك الأمن 
والسرية "باستقرار الحركة العادية للقوات والتغطية على التحركات الحقيقة والسيطرة على 
الاتصالات من خلال شفرة قوية"» كا تساندها أعمال القوات | الخاصة والاستخبارات 

]137[ 


اللا 2 O‏ ب عم العز ماقا 
تساهم نوعية السلاح وا معدات وعدد القوات المستخدمة ا والروح المحنوية 
العالية والانضباط في التنفيذ في تحقيق المفاجأة الاستراتيجية. 
وبقي ت كلمة: "المفاجأة والمبادأة والخداع ثلاثة مبادئ يصعب فك الارتباط بينهاء فكل 
منها داخل في الأخر ومنتج [ه". 
4- الآمن [الحراسة والسرية ومكالخة التجسس ...إخ]: 
أن يني عد إعطاء العدو الفرصة للمباغتة وله شقين: الأول تعلهي للقيادات 
والجنود والشعب» والثاني إجراءات عملية لها أتمزة محددة المهامء لحاية الثغور تحرس 
وجود القوات + من تسللات العدو الاستطلاعية والهجومية» ومكاخة التجسس ترم 
لعدو من تشكيل طابور خامس من المنافقين الذين م أعمال التخريب المادي 
والمعنوي وتحد من فيلات وشل المعلومات» كا أن تخضين القادة والجنود بالعقافة 
الأمنية يساهم في صون المعلومة من أن تقع بيد الأعداء» وفي 9 يتول ا 
التحركات وضمان سريتها لمباغتة العدو أو لتفادي الوقوع في كمينء كا يحمي القوا 
أي إغارة على نقاط التجمع أو أثناء وقفات الاستراحة. 
الأمن والاستطلاع يكل أحدها الأخر وها وجمان لعملة واحدة [المعلومات]ء 
وجب التنسيق وتبادل المعلومات بينها فالأمن عمل داخلي وعلى مشارف الحيط 
الخارجي والااستطلاع عمل خارجي وني عمق العد 


د عد عاد 


5- الككنولوجيا: 
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قد تصل الحرب إلى حالة من المود تحرم طرفيها الحسم في ميدان 0 
م التغلب عليها من خلال التطوير في الأسلحة والمعدات وبالتالي في المناورة قريبة 
وبعيدة المدى» وفي هذا العصر بلغ التقدم العلمي مبلعًا غر مسبوق فلم 00 ااا 
المعدات الحربية العاملة في الميدان فقطء ولكن التقنية أضافت للصراع عناصر مساعدة 
من خارج ص العمليات حققت تفوقًا يضمن توفير المعلومة بل وتحديد الأهداف 
وإصابتها من خارج ميدان العمليات» وبدون اللجوء إلى استنزاف العنصر البشري» من 
0 الأقار الصناعية» والطائرات بدون طيار في الاستطلاع والقصف أو التفجير في 

لعدوء ومضادات الدبابات والطيران المحمولة على الكتف» والصوارج السابحة متوسطة 
وبعيدة المدى والعابرة للقارات» وتقنيات التجسس والاختراق عن بعد من خلال شبكة 
الانترنت ... إل وبقدر ما تنفق الدول على تقدا العلمي بقدر ما تجعله عنصرًا حاسمًا 

في الحرب الهجومية والدفاعية» وهذا موضوع القرن الذي e‏ 4 فيه الجماعات 
0 العدو أو وسائل اختراقه وانما تعمل على 
ناء جماز من الناييين موضوعهم التقنية الحربية. 
6- التدريب: 


تقدر خبرة الجبش والجنود 0 العسكري وبرقي التدريب واعټاده على 0 
لعملية الهجومية المتنوعة» مثل التسلل والإغارة کان وما ورات الهجوم اختلفة 
8 التدريب على مقلدات الأسلحة ووسائل الحاكاة فهي فضلا عن توفيرها اناد 
دات الكلنة العالية فبا تعمل عل برعة ادى بعال تمرظيه لظا روف مش ابي هذ 
النقطة غاية في الآهمية حيث يكون رد فعل الجندي آلا في الميدان بعيدًا عن الخوف 
والتردد کا تجعله وا اقا من نفسه ورفاقه والسلاح الذي بين أيديهمء > وبقدر ما تتم | القيادة 

بإعداد وتدريب جنودها بقدر ما تظهر كفاءتهم العملية في ميدان القتال. 
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إن الهدف الرس من التدريب هو إدخال الجنود في تجارب قريبة لما سيوا ونه أثناء 
ل ال م و 0 


7ا 

هو حشد الجهود "المادية والمعنوية" ف الوقت واكان الصحيحين لإنجاز المهمةء ومجال 
الحشد يكون في: البشر والتجهيزات والأسلحة والذخائر والتقوين والخدمات الطبية وبقية 
الإداريات ... إل. والحشد بطبيعته لا يبلغ المثالية» والنقص النا في بعض النواحي 
الثانوية لا يضر طاما مكنا من تحقيق تفوق في الجوانب الرئيسية. 

التعبئة ينم ضبطها بالتوافق مع عدد من المبادئ مثل: الاقتصاد بالقوة وفسبة 

القوات والزخ والانتشارء نظرًا لآن الموارد المادية المتاحة لآي دولة محدودة فالحشد 
يكون محكومًا بالاقتصادء کا أنه حکوم أيضًا بنسبة القوات في حالتي الدفاع والهجوم مع 
قوات العدو حيث يجب حشد العدد النسبي» والحشد لا بد أن يوفر الإمدادات النارية 

والبشرية المطلوبة في المعركة حتى لا يفقد الهجوم زخمه وتكون النتائجخ عكسية “أن 
الحشد يجب أن يتم توفيره في نقطة اله لتعبئة التي تنسجم مع حالة الانتشار للقوات. 
8- الزخ: 

أحد العناصر الهامة في | لعملية الهجومية إذ يجب المحافظة على زخم وعنفوان القوة 
النارية حتى تنهي القوات ت المتقدمة من احتلال e‏ لناري قد 
شل العملية المجومية وعدت خسار فى قرات الغدمة رونا قف التوات اة 
والمدفعية الحفيفة والثقيلة والضرب الباشر للدبابات والمدرعات المتقدمة مع المشاة 
ورشقات الأساحة الرئسسية المصاحبة للوحدات المتقدمة والمقركزة على منصات أرضية 
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حاكة, علها أن تسقر في صب نيرانها بشكل مكثف أثناء عملية التقدم على خطوط 
العدو الأمامية ثم تبادر برفع النيران عبر الهدف لتسمح لقوات الهجوم باقتحام الهدف 
وتطهيره وتأمينه. 

الدقة في التوقيتات وحسن تواصل وحدات ت الإسناد وسلاح الجو مع قائد عملية 
الاقتحام بقلل من الأخطاء والفوضى التي تصاحب الاقتحام خاصة عند طلب رفع 
اديران عبر الهدف لتسمح لقوة الاقتحام باحتلال الهدف. 


9- الواقعية: 


وهو التعامل مع الواقع بدون تجميل» أن نعرف من نحن ومن عدونا وطبيعة الأرض 

والمتاح من إمكانات ... إل في ضوء هذه جره يني الخطة وفق ضوابط أخرى: فلا 
يجب أن تكون خطة الهجوم طموحة جدًا أو كثيرة التعقيدات حتى يمكن للجنود فهمها 
وتنفيذها في الواقع, > كا أن الإمكانات المتاحة المتوفرة تحت أيدينا تلزمنا بتحديد 30 
الهجوم [مباشر أو غير مباشر]ء الفرق بين الأهداف والأمنيات هو الفرق بين | لنجاح 
والفشل فكلماكان الهدف المطلوب تحقيقه واقعيًا ومتناسبًا مع قدراتنا كانت ذسبة التوفيق 
أعلى» ويجب أن تسير العمليات العسكرية لتحقيق المناخ اللازم للوصول إلى فاصل 
المفاوضات [والتي قد تكون إملاءات المنتصر]ء وقة المهارة أن تفرض على عدوك الواقع 
الذي يجعله يلجأ للمفاوضات دون قتال» علينا أن ندرس [فتح مكة] بعمق لندرك أن 
الصراع حتي كا أن المفاوضات التي تعقبه هي التي تنبي حالة الحرب. 
0- المرونة: 

إن المرونة ضرورة لمواجحمة المفاجأت احقلة التي قد تصادف خطة الهجوم» واذلك 
لابد من دراسة كافة السيناريوهات المتوقعة واعداد خطط بديلة تجابه الخاطر احقلةء 
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ومن المهم أن تکون ا- الخطط بسيطة وغير معقدة 5-7 التنقل بنا بمرونة 0 حدوث 
أي اضطرابات» تتحقق السيطرة ببساطة الخطة والمرونة في الانتقال بين البدائلء 
الخطط المعقدة وعدم ب سمي ا 0 
ا ا ل ار لفل 


1- استغار الفرصء» واستغار النصر: 

المفاجأة التي يتسبب فما الهجوم المفاجئ تؤدي إلى انبيار سريع في معنويات العدو 
وتصيبه بحالة من الهلع تجعله يفر من موقعه بشكل فوضوی» هذا الوضع يجب استغاره 
فيتم تطوير الهجوم لتعميق خسارة العدو وكسر إرادته وعدم منحه الوقت لإعادة تنظم 
قواته» هذا من أساسيات ٠‏ خطة الهجوم. 

تتم عملية استؤار النجاح عادة 0 ت الاحتياط فتدفع في الانجاه المطلوب ضربه 
أو دعمه بحسب رؤية القيادة فى ليدانء اسار لا 0 يتجاوز حدود الملسموح 
به بدون توفير غطاء مدفعي وجوي» وا والا سيتم تعريض الوا ات مخاطر كيرة. 


2- إعادة التنظم: 

هأ أن تنب ١‏ لعملية الهجومية بدفع العدو للخلف واحتلال ١‏ لمنطقة المستهدفة تبداً 
مرحلة غاية في الخطورةء فلا بد من استعادة السيطرة على الوحدات ت المتقدمة واعادة 
توزيعهم بسرعة ودقة لصد أي موم معاكس » كا تبدأ الأعمال الإدارية لإعداد الموقع للدفاع 
حال تقرر البقاء فيه فترة أطولء أعال الحفر والتحصين وترتدب الواجبات الدفاعية 
ا 00 وتبديل 0 بقوات حصلت على قدر من 
0 أ vw‏ الدفاعية. 
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كذلك إخلاء الجرحى والشهداء وارسال الأسرى للخلف وتعويض المصروف من 
الذخائر واستكال الخسائر من الأسلحةء وارسال التقارير عن الوضع وانتظار الأوامر 
الجديدة. 
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بسم الله الرحمن الرحم 
الصورة بكل تفاصيلها للانطلاق نحو العام 
2- الاستراتيجية الشاملة 


الانشغال بردود الفعل اليومية يلهي عن رؤية الصورة الكاملة لخارطة الصراع .. ففي 
الوقت الذي تشغل عدوك بالتفاصيل اليومية والمعارك الجزئية .. صف ذهنك للتركيز 
على الهدف الأساسي والتخطيط لتحقيقه .. عليك بالنظر لصورة مسرح الصراع من 
كل زواياها .. ثم .. قسمه لأجزاء تستولي علا تباءًا .. حارمًا العدو من استقراره النشسي 
وعناصر قوته ومصادر طاقته وامكاناته وتحلفاته ضاربًا مصالحه لإضعافه وإنباكه ومن ثم 
انهياره. 

ا جاسة والمالغة فيا تقلل من قدرة القيادة السيطرة على عاطفتها وتشوش على أقكارها 
.. وبالتالي تحرجا البقظة الي تمكنها من رؤية المشهد الكامل .. على القيادة أن تحذر من 
المماسة المفرطة وتحافظ على يقظتها وحذرها لتبصر ما لا تراه العين وتسمع ما ليس في 
نطاق “معها .. لتكون حاضرة وجاهزة لقهر أعداء الله .. كيقظة أبي بكر الصديق + 
وحراسته للمدينة .. ولا تسى القيادة أن الماسة للجنود كالحشوة الدافعة للصاروخ. 


6 عد ع 


الإعداد الجيد للقيادة يؤهلها لتولي ماما باقتدار عندما يحين وقتباء حينا توفي رسول 

الله كوٌ رمثت العرب المدينة عن قوس واحدة» اوقل من اوقل من العرب ومنع بعضهم 

الركاة ونجم النفاق في جزيرة العرب واشرآبت الهودية والنصرانية» وعلى مشارف المدينة 

جيش أسامة #5 متأهب لهمته» حينها أشار أهل الرأي على أي بكر :# بالتريث وتأخير 

إنفاذ جدش أسامة ذده. لكن أبا بكر خ4 الذي استحضر المشهد كاملا عدل عن رأهم 

إلى خطة محكمة: فلم يمنح وساوس المتريصين وقتًا حتى أحبطهم وأحمض مخططاتهم بإقاذ 
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بعث أسامة ذه إلى اروم جلت عير ه المناطق الشالية عا حدثت به نفسهاء ثم 

أبو بكر ذه المدينة لجعل كار الصحابة : ::: يرابطون مع 0 0 
بهم وبینه مراسلين لنقل لغار وس امل المدينة في المسجد استعدادًا لأي طارئ» 
ونفع الله بذلك؛ فعندما طرقت الغارة الأنقاب وجدت عليها المقاتلة والمراسلين الذين نقلوا 
الخبر لأبي بكر #5 الذي سار إلهم بأهل المسجد فردوا الغارة وفوا عدوهمء ولا رجع 
جدش أسامة ذه غاماء عقد أبو بكر #ه أحد عشر لواء ٤‏ لقتال امرتدين ومانعي الزكة في 
كل أنحاء الجزيرة» فهزكم بإذن اله وانتبت حروب الردة» فعاقب من استحق العقاب 
وغفا عمن ثاب واباء 


kk د‎ 


مايه سه الصديق ذه إلا أنبا مرت بمرحلتين رممتا 
ملامح الاسترا تيجية الإسلامية» التزم فيها أبو بكر 2 درب صاحبه ومعلمه > فى 
المرحلة | 0 توجه نحو توحيد جزيرة العرب» ليجعل منها قاعدة انطلاق للقوة الإسلامية 
التي دفعها في المرحلة التالية لفتح العام المعروف أنذاك فوجه الجيوش إلى فارس والروم. 

والمتتبع لسير الفاتحين يجد تشابها بين انطلاقاتهم وبداية عهدهم بعد وفاة المؤسس» 
نجد هذا واضكًا مع المسيرة العسكرية للإسكندر المقدوني» لقد وحد والده الملك فيليب 
اليونان [باستثناء اسبرطة] ولا اغتيل الملك بادرت أثينا للانسحاب من الاتحاد وتبعها 
غيرهاء واعتلى الإسكندر الشاب العرش فنصحه الجنرالات والسياسيون أن يتحرك 
ببطء ليعزز وضعه في الجيش وفي البلاد ثم يعيد إصلاح الاتحاد باللجوء إلى المكر والقوة 
معا لكن الإسكندر رفض ذلك ولم يمنح أعداءه الفرصة لينظموا قواهم فقاد الجيش بقوة 
وقسوة وحزم فدمر طيبة وردع أثينا وأعاد توحيد اليونان» ثم توجه بجنوده في خطوة 
جريئة نحو الفرس فهزهم في [غرانيكوس] ول يتعقهم شرقًا كا لم يمنحهم الوقتء فسا 
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جنوبًا إلى مصر ليحرم الفرس من غلالها الوفيرة ومواردهم الأساسية ايو 
الاقتصاد الإغريقي کا ج الأسطول | فارسي من شواطته الغربية لجعل الأسطول بلا 
فهةء وای تواعد ا منطقة وأظهر رحة أكسيته قبولا عائاء وما ليث 
أن تحرك شرقًا ليضع الفصل الأخير من حك داريوس .2 فقد موارده وقواته البحرية 
ودع شعوب المنطقةء لقد كانت حياة الإسكندر قصيرة مع إنجازات كيرة. 


6د عاد عا 


نلخص ذلك في عدة نقاط: 

1- توحيد الجبهة الداخلية في إطار وحدتها الجغرافية وهي جزيرة العرب» وحتى ننهم 
أهمية ما قام به الصديق # في حال لم يبادر إلى تنفيذ أمر رسول الله ييه بإنفاذ بعث 
أنسامة له واصزازه على قال المزتدين وماهي ااك لمت الفوضى .ونا بق .من المسلمين 
إلا قلة بالمدينة ولتناقصت الشريعة ولم تصل لناء ولعاد العرب إلى جاهليتهم ولحرم العام 
من نور الإسلام. 

2- الانطلاق من 0 إلى خارج جزيرة العرب: في حال بقاء الإسلام محصورًا 
بالعرب لأكلته الصراعات الدا کک غول التنافس بيهم وقودا لفت العام 
بدلا من التردي في الصراعات الداخلية اك انطلاقة الإسكندر عن ذلك إلا 
لتحقيق حلم الانتصار على عدوهم الا 

3- رؤية المشهد الكامل لمسرح 0 وبناء الاستراتيجية الشاملة» فم يغتر 
الإمكندر اتسر اتی تت فركض اف داريوين ولكنه قطن لطر رل ضا 

دارياته والجيوب التي ستكون خلفه وعلى مجنباته ولذلك جرد عدوه من الأطراف 

5 والجزر التي اعقد عليها سابثًا في الهجوم على اليونان کا استولى على مصادر 
الدع في مصر الغنية بالخيرات وحرم منها داريوسء ثم انطلق شرقًا للقضاء على عدوه. 
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4- مارس السياسة كا علمه أستاذه أرسطو فلم يسلب عدوه الأرض والخيرات فقط 
ولكن عقول وقلوب الناس أيضًا فكان كرجا رحا معهم فكسب ولاءهم وأمن شره» 
وأعاد بناء نظامه على الأسس الفارسية متفاديًا النواحى القاسية وغير الشعبية» وأفضل 
من هذا ما فعله الفا المسلم حيثا حل؛ فأقام العدل وملك قلوب العباد حتى أطلق على 
المسلمين اسم الفا الرحم. 

5- القدرة النفسية الرائعة في السيطرة على الانفعالات الشخصية: فأن تعاقب وبعنف 
رادعًا من تسول له نفسه الردة أو التقرد أو الشح فها فرض عليه» كما أن تعفوا عمن تاب» 
وأن تكون “محا كرا مع أهل البلاد المغتوحةء وأن تأخذ من نظاهم ما يناسب دولتكء 
فهذا كله دليل على عدم التعصب أو التشنج أو الرغبة في الثأر والانتقام فالحكمة ضالة 
المؤمن أيها وجدها أخذها. 


6- الرسالة التي حملها المسلمون للعالم افتقر إلا الإسكندر فقد عالجت الرسالة الوضع 
بعد الحرب» أسست لمرحلة جديدة للوجود البشري على الكو » أخذتهم رسالة الإسلام 
من تفاعلاتهم البشرية وانتاءاتهم القبلية إلى مفهوم الآمة وأعطتهم منبجًا يقهم حياتهم فبعد 
تجارهم العديدة لمنام صنعتها أيديهم عانوا منها وابتلوا بها غبرهم» رسالة الإسلام كانت 
كاملة وكانت نعمة تلى كل متطلبات النفس البشرية» الرسالة التى ارتضاها الخالق 342 
للداسس تحرها بترا[ الوم كلت لك يد وأتفقث علد ف وَوَضِيت لد الإشلاء 
ديا ... [13:سورة المائدة. 

7- لهذا أصبحت هداية سكان الكو الهدف السياسى الرئيس للمسلمين وهو 
هدف يكن تحقيقه بجوادي الإسلام: الدعوة والجهاد» من يقبل بالدعوة لا ترفع عليه 
من اختيارات أ الكفرء ليختار حرا لآخرته ما يقمها أو يفسدها عن تم الداري ف 
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قال ممعت رسول الله + يقول «ليبلغن هذا الآمر مبلغ الليل والنهارء ولا 
بدت مدر ولا وبر إلا أدخله الله هذا الدين بعر عزيز أو بذل ذليلء عرًا يعز الله به 
الإسلام وأهله» وذلا يذل الله به الكفر». 

8- جوم "نيت" يكن هو العامل الحاسم في إ إخراج 0 ت الأمريكية من فيتنام» 
لکن آثاره غير 0 هي التي أنت أكلهاء لقد صدم حم انتشار ضربات الفيتكو في 
طول البلاد وعرضها الشعب الأمريكي الذي عمل على | إيقاف الحرب» الدور الإعلائي 
ونقل الصورة وكذلك الخطاب السياسي ذال وسا رین لا جل ولا معدل 
برعونة» رسالة الحضور الشامل لهجوم "تيت" تركت انطباًا سلييًا لدى الشعب عن 
قدرة قواته على حسم ال ل م 00 دعل 
النقيض فقد حملت رسائلها E‏ ر الهدف رسالةء وا 
السياسي رسالة» وما يفعل أو أو يقال لقوات العدو 6 عينه ما يقال ا 
95 بين من يفجر في دور العبادة» وبين من ماج صحيفة أساءت لنبي الهدى كَل لدينا 
قضية عاداة ندافع عنها كا لدينا دين ندعوا إليه هذه هي العناوين التي توجه للشعوب 
اليوم. 

9- على المسلمين اليوم أن تكون لهم رؤية شاملة ذات مراحل : المرحلة الأولى يعملوا 
فا على إضعاف ١‏ لعدو العا مي» والقضاء على عملائه في بلدانهم؛ وفق وسائل التغيير 
ار واقلي. والثانبة أن يتفقوا على لم شمل الآمة تحت مظلة توحد قوتهم 
وتجعلهم قدوة» فته فتفتح امجال أمام قوتهم الناعمة للانطلاق نحو العالم. والثالثة أن ينطلقوا 
لأقاليم | لعا 0 هداة على هدي أجدا دهم وجاهديق راء 5 كنا في عهد نهم 5 
إلى أن يقضي الله أمرًا كان مفعولاء والدعوة لدين الله مسقرة قبل وأثناء وبعد كل 
المراحل. 
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إن بناء الاستراتيجية المناسبة لتحقيق أهداف المراحل السابقة لا بد أن تخضع 
م لعمل المباشر وغير المباشرء بحسب طبيعة كل أرض وكل شعب 
من شعوب الأمة» والخيارات أماعم مفتوحة "الدعوة» الثورة» الانتفاضة المسلحة» حرب 
0 العمل 7 7 وحتى الانقلابات العسكرية ... إل" المهم إحسان 
ال سان ااا هذا ورت دل إل امو راا 
r eT‏ ال 
1- على المسلمين آلا يقنطواء وأن E ES‏ الزمان وبطانم 
وجودت م جره من العدوء شم عم و احدة وهي خنق الإسلام وشنق المسلمين وتسليم 
البلاد والعباد لأتباع الشيطان في ظل الصراع المرير منذ خاق آدم عليه السلام» وأن 
القضاء على هؤلاء الحكام وبطانتهم وجنودهم ومن وراءهم؛ وانقاذ ما إنقاذه من بني 
آدم هو جوهر متنا وساعتها يتحقق النصر على إبليس وجنده فهو العدو الأول والأخيرء 
قال الله يل (إنّ | الشَيْطَاة ن لك عَدُوْ انوه عدوا اش ا ا ب 
السّعِيِرٍ [6] سورة فاطرء [قال ارابك هَدَا اي كَرْمْتَ علي ئن خرن إلى ؤم القيا 
لأختيكنٌ ذز َه إلا فليا [62) سورة الإسراءء [إن ا ااا وان يدعوڻ 
إلا شَيْطَانَ رید | }117{ ته | الله 7 أده مِنْ عِبَادِكَ نَصِيبًا زود }118{ 
َلأَضِلمْ واي وَلآمَُيمْ ا لبيك ا لامرن يرن حل ل لله وَمَن يَتَخِذٍ 
الشَيْطَانَ وَلِكَا م من دون الله ققد خَسرَ + خْسْرَان اا میا 119 اھ وَبْمَيْهِمْ وَمَا بيذم 
السّبِطَانْ إلا غُرُورَا (120] أُوْلَِكَ اوا مم ولا يجَدُونَ عَنَْا مَحِيصًا [121] سورة 
E ul‏ فضي اله إن الله وَعَدَة 1 الْحَقّ ووعد 0 وما 
كان لي علي ن شأطان إا أن دعو قاشتجب لي قلا كلوئوني ووموا شم ما أ 
برک ما آم برخي إن كترث يتآ أشركثفون من قبل | نّ الطَالمين آم عدَابٌ 
ْ [22) سورة إبراهيم. ‏ كقل السَّيطَانِ إذ قل لإنصان آگئز فا کر قال إن بريء 
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كنك اذ أَحَافْ الله لله رَبّ تليق (116 سورة الحشرء ( ال منوا اتون في سَبيل 
کر اتون في سبيل ارت قارا زاء اليا اهكان 
ع ميو اللسياع. 


6 عد ع 


على الحكام أن يجهزوا بلادهم للاحتلالء علهم أن يفقروا بلادهم بسياسات زراعية 
راقضادة قاقات عل شي أن تعبش أزمات اة عاي الاس السب 
بفساد اجتاعي؛ بالتضييق علهم في الرزق ليعد و الزواج بعيد المنال» فتداوى الشهوات 
بالناحشة: وتدمر مؤسسة الأسرة» على الشعب أن يفقد قوته؛ بعزله عن السلاحء 
وجعل أمر القتال بيد طائفة تم برمجتها للطاعة» وليس للتفكير أو الاختيار» يجب أن 
کن امات اعا بويت ا يطل الب ا اي ا 
لتقنيته» وبالتالي ميهورًا بقوته الناعمة فدسهل اعتناقه لما يعرض عليه»ء القضاء على المدارس 
والتعليم والتربية الإسلامية, وهدم مؤسسة القضاء الإسلايء ليفشو الجهل وتسلب 
الرصية الشعي مهم على الك اخيل المي ةقب أن بجو ضح 
الخيرة» وتظل الرعية بلا ري > ويفقد البناء أساسهء بدون مرجعية وبلا قوة 0 و 
قام يعام لل ركة الوعي ومناخ مشحون بالفاقة 0 
بلا راعي > بمثل هذا ن تخنق البلاد ويشنق | الاك هكذا يد ت استراتيجية الا A‏ 
بعد المقاومة الباسلة من أجدادنا لملاتهم عبر الزمان» لقد خرجوا وتركوا مخلفاتهم وراءهم 
اناما تقل ا الإسلام علانية واحتلال آراضيه بالقوة تجربة محكومة بالفشل 
eS‏ السام عن دينه سجنحهم 
1 ما يريدون» ولن تدوم» إلى أن يجدوا داءَ جديدًا يقتل الغيرة ويخنق الوطنية ويزيفوا 
التارج. 
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من خلال منظومتنا الإسلامية ندرك أن: الحا وأهل 5 د ا 
ويسوسون 3 ويقودنهاء الأمة بكل أطيافها هي الأرض والجسد والجنود حاضرة 
للبذل والفد راه اروس لق ادك ا بالقيم والمبادئ 
وتسموا بالطاعة والعبادة» ولا يجب على العاملين لله اليوم أن بهملوا آي منهم. 


مبادئ الاستراتيجية الشاملة: 

واقعية الأهداف والتركيز عليها: ويمكن إيجاز أهداف الرسالة الإسلامية في حمس 
موضوعات: توحيد الخالق وافراده بالعبادة» سياسة الدنيا بإقامة العدل والتكافل بين بنى 
يا ل سسا ب أ 
u aT‏ اع رخ اشنو 
والحجب عنه لفكينه من الخختبار وتأمين العقول | SS‏ 

حفظ العقول من آي مؤثر يشوش عليها أو يضر بها أو يحجب رؤيتهاء وعارة 
55 الله في الكوكب على أحسن وجه ممكن. 
تكون الأهداف واضحة واقعية متجذرة بعيدة المدى وقنح جميع الأفعال ثبات الاتجاه, 
وهي نقطة يفقدها القادة بمرور الوقت ويدورون حولها. 

* الرؤية الشاملة: ساحة الصراع كيرة ومعقدة والنفس لنفس البشرية أكثر منها تعقياء 
ل اا لى البطن الرخو للدولة ويمد 
أذرعه لتصل إلى ف في الإقليم رجه ولیس بالشرورة ني برنامج عسكريللم. 
فم من تستوعبه 0 ومنهم يغير الإعلام قراره» ومهم من ترده الدعوة والهداية 
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وانشراح الصدرء ومنهم من يقبل بمنح اقتصادية» وكثير مهم 0 التبديد, وهناك من 
يتعظ بغيره» (بعد احتلال العدو الأمريكي وحلفاؤه العراق قام القذافي بفك مفاعله النووي 
دون أن يشهر أحد في وجه سكيئا)ء من فقه التبديد أنه ليس بالضرورة أن يؤدي بالكل 
إلى الاستسلام بل يكفي إصابة البعض بالخوف على مصالهم ليتم تحييدهم من الصراع. 
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* قطع الجذور: أي قطع رأس الأفعى خكام هذا الزمان تم توليتهم بإرادة خارجية ولا 
أو من أن يقول الرئيس الأمريكي أنه وضع رجلهم في سدة الحكم بالرياضء ولله در 
ا یا غیت اقرب الى فعا یال طلا ول کی جرا من 
هزمتهء فقط "سيسيبو أفريكانوس" نظر للصورة الكاملة وأدرك أن جذور "هنيبال" 
تحرج من قرطاج» فقام بغزوها واجتا حا ودمرها فام يكتف برد "هديبال" عن روما واا 
أخرج قرطاج من ٠‏ المنافسة معها. 

* أن تسلك الطريق المباشر أو غير المباشر للهدف رهن بعوامل كثيرة» والمفا 
ينها تخضع لمناقشة عميقة» يها عمد الجزال جياب للعمل المباشر في هوم "تيت" واد 
انطباعًا سلبيًا كا أسلفنا إدى الشعب الأمريكي عن الحرب فأوقفهاء في حين أن الهجوم 
الياباني المباشر في بيرل هاربور جاء على النقيض فقد ولد لدى الشعب موجة من الغضب 
م يُطفاً حرها إلا بالقنباة الذرية» ويظل الاختيار غير المباشر مود الأثر فالحرب خدعة 
وتعقد تمركاتها الحاممة على السرية» أن تحرم العدو من معرفة نواياك وأهدافك وقت 

بخداعه فلا يعرف أين تذهب ولا أين الهدف الرئسي وجردته من الرؤية فقد ملكت 
زم المبادرة. 
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تواجه الاستراتيجية الشاملة عدة مخاطر: أهمها خطر النجاح الذي يفقدنا الرؤية 
[152] 


وتخدعنا بعض الانتصارات فلا نراجع أنفسنا أو براتجنا في حين أن عدونا يطور من 
نفسهء لا بد أن نعتاد على النقد الذاتي طوال المسيرة لإصلاحما وضهان عدم سقوطها في 
° 

خطر آخر مخيف ويكمن في حالة التردد التي تنتج من المعرفة الكثيرة» حيغا ترى كثرة 
الاحتالات وتفقد القدرة على اتخاذ القرار ويصعب التحرك وتصاب بحالة من المودء 
القائد الفذ هو الذي بخطط قدر ما يستطيع ويرق أوسع وأعمق ويتقدم ف الوقت 
المناسب. 

سيظل الواقف فوق القمة يرى أبعد من القابع في الوادي» وسيظل الواقف تحت 
الشجرة يرى بعضها حتى إذا خرج من محيطها رأى الصورة الكاملة» هذه الأمثال هي 
أساس فلسفة الاستراتيجية الشاملة. 
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الله الرحمن الرحم 
اعتني يا الإشارا رات وة ايد لكف الوا 
- استراتيجية المعلومات 

الإشارات الي يطلقها 0 تبين م التالية لمن يلتقطها ويقرؤها؟ .. حيها سأل 

الأسد العجوز الثعلب الواقف على فوهة الكهف: لاذا لا تدخل؟ قال التعلب: كث 
بعد غزو العراق للكريت قال بوش الأب لصدام حسين: دعنا نر نشم کشا 

حينا سأل مراسل أمريكي الشيخ أسامة بن لادن رحمه الله عن خطوته القادمة فقال 

E‏ اموا يي وا يود اي 
الصنم؟ ORNS‏ ما نقوله أو ما تخطه أيدينا علا 
كتابًا مفتوحا فكل إناء يفيض با فيه. 

ارقو عامًا وأفغانستان "قاهرة الامبراطوريات" تقاوم راا 

في نماية عام 1838 غزا الانجليز أفغافستان لأنها ستؤمن مصا بريطانيا ضد الروس» 
كا أن نجاح الملة مضمون فرجال القبائل الأفغانية يحملون أسلحة بدائية» والجيش 
الإنجليزي سيقدم نفسه على أنه حرر لأفغانستان من الغشم الروسي» وكجالب للتقدم 
والتحضر والدمء وسيضعون ولا لم يرعى مصالحهم [الشاه جاع] ملكا على 
أفغانستان» وعندها يغادر الجيش ويصبح النفوذ البريطاني غير مرئي للشعب الأفغانيء 
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هكذا كانث رؤية مخطط الحرب الإنجليزي [ماكناتن] فا الذي حدث حتى أبيد الجمش 
البريطاني عن بكرة أببه ؟!!. 
الذي رأه الشعب الأفغاني ول يلحظه قائد الملة [ماكناتن ]: 

أن الشاه بدا مع كبر سنه خاضعًا للمحتل» الحام السابق لأفغانستان [دوست ممد] 
يعد جدشًا في الجبال لطرد الحتل» آهان المحتل القبائل في الجنوب وسلب أراضيهم من 
أجل الطعام» استدعى قائد الملة مايربو على 2 الف مم عائلاتهم وخدبهم وجنود 
00 شاهد الأفغان أيضًا في شوارعهم عادات عريبة 0 سباق آل 

ل ل 

0 تبع امحتل سياسية فرق تسد بين القبائل في محاولة فاشلة برشوة سياسية 
لأحد قادة القبائل. 
أما الحا البريطاني [مكناتن] فكل الذي رأه: 

أن [الشاة تجاع] بلا شعبية؛ فقرر البريطاني عدم مغادرة أفغانستان للحفاظ على 
مصاح بريطانياء لم ينصت للأصوات التي حذرته من نشر العادات الغربية في الشارع 
الأفغاني» تعلل بأن كل شئ سينسى ويغتفر عندما يغادر الجبش وما أن يشعر الأفغان 

ائد الحضارة الإنجليزية حتى يزداد امتناهمء تجاهل نصيحة [الشاه شجاع] حول اغتيال 
خصومه. 

في نهاية 1841 أحرق الشعب | لار ور نا سول هن اا 
البريطانية بكابل في بيته الذي أكلته النيران» واننشرت الثورة على الإنجليز» فعقد 
[مكناتن ] علتا اتفاقية يخرج بموجبها 35 الإنجليز ومرافقيهم من أفغانسان في مقابل تأمين 
الأفغان الطعام طم خلال انسحابهم» وفي نفس الوقت أعد حيلة تساعد على بقاء النفوذ 
الإنجليزي في أفغانستان» فأرسل سرًا عارضًا رشوة سياسية على أحد زعاء القبائل بجعاه 
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حا على البلاد وسجوله بسخاء للقضاء على الثورة» ولتاكد الاتفاق ذهب 0 
0 تبلي لأكبر خان], وان معدن الأففان تقيس قيض | [أكبر خان] 
5 الم ٠‏ وي لطريق احتشد حتشد الأفغان وقاموا بتقطيع [مكناتن] 3 

وساروا بأطرافه في كابل وعلقوا جذعه على خطاف الجزار في سوق كابل. 

وأجبرت القبائل الأفغانية ذات التسليح البدائي الإنجليز القوة العظمى ذات التسليح 
اذيك وامهول على الانسحاب من طريق [كابل - جلال آباد] 160 ک فقطء وخلال 
00 الله قضى الأفغان والطقس ماح ا إنجليزي مع 

لاتم وخدهمء مسطرين بالدماء نهاية الملة الأولى الفاشاة للإنجليز على أفغانستان 
1 لم تتجاوز سنتين وأشهر قلياة. 

في 13 يناير 1842 وصل إلى الحدود الأفغانية الهندية بجلال آباد حصان يشق طريقه 
سط 007 باتجاه البوابة» كان راه نصف الميت هو الدكتور [ويليام برايدون] الناجي 
الوحيد من الملة البريطانية الملعونة لأفغافستان» فهل اتعظ الاأمريكان ؟. 
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لقد أغلق [مكناتن] عينيه وأصم أذنيه فلم ير الإشارات كا م يسمع التنبييات والنصاخ» 
اماه الهنود الذين عاشوا بأفغانستان ال الشعب الأفغاني من أكثر 
الشعوب كبرياء واستقلالية على وجه البسيطة ؛ وأن مشهد القوات الأجنبية في طرقاته 
هي إهانة لا تغتفر» وأن محاولة تغيير عاداتهم لا يراه هو تحضرا؛ عندم فسق وور 
وخروج عن العرف والتقاليدء أما سلبه لأمواهم وأرضهم هو خط أحمر لا تحمد عقى 
تجاوزهء وأسوء ما هداه إليه عقله تخيله أن المال وجاذبية المصلحة الذاتية تشتري له 
الولاء بين الأفغان» أن ترى من منظورك أنت!!ء وتفهم کا تحام أنت!!ء وتريد أن تجبرهم 
على تبني مشروعك!!ء وتديرهم کا يحلو لك!!» فأين هم من كل ذلك بل أين أنت؟, 
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إنه عى البصيرة لنفس مريضة وهكذا الحتل دومًا وكذلك الطغاة قال الله تعالى عنهم [... 
قال فرْعَوْنْ ما أرب إلا ما أََى وَمَا أَهْدِيك إِلّا سَيِيلَ الرَشَّادٍ [29) سورة غافر. 

الأفغان غير قابلين للتطويع بل تكن عزتهم في المواحمة والصراعء وهذا هو أسلوب 
حباتهم: إله يعبدونه» دين يفخرون برفع لوائه» وأرض صلبة يعشقونها ويحرسونهاء وجبال 
وعرة بمتطون مها ويروضونهاء وهواء تقي يتنفسونه» من يجرؤ على أن يسلهم حريتهم 
أو يعكر علهم صفو حياتهم. 

ر عل لضان ا کنر ای قل ا وار ا 
إلا برايدون» ودفن الروس في أرضها أشلاء أطلق علا يومًا الاتحاد السوفيتي» واليوم 
تجتهد أمريكا فی الفرار لتبقى متحدة وهبهات فلعنة أفغانستان أصابتهاء کا أصابت 
الإمبراظوريات ها ربا مرة الخزاة فن جر عل الغود؟» .بل رانا السود ي 
فاتحة للغرب قريًا إن شاء الله. 

عا 3 2020000 ادين» القدرة على تحقيق النصر 
ليست بحداثة السلاح وتطورهء ولا عورخ والطائرات والدبابات» ولا بالتقنية 
الحديثةء ولا باسم 0 00 أو روسية أو أمركية. إنها بهذا الدين الذي 
00 ا حتسبة التي تمسك بالسلاح» هؤلاء هم الأفغان 
المسلمونء البلد والشعب الذي أذل أعتى الإمبراطوريات» لا أحد يقدر علہم طالما أن 
الله معهم. 

في لعبة السياسة من الأهداف الاستراتيجية "شخصية متخذ القرار" سواء كان شخصًا 
أو جموعة» ادرس بعمق خصية القائد وبطانته المؤثرة في القرارء تعرف علهم عن قرب» 
حدد نقاط ضعفهم» ليس بالضرورة أن تكون النساء أو الالء رعا رغبته في إثارة الإمجاب 
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أو حرصه على إخفاء بعض المظاهر الجسمانية أو حلمه بأن يقبل به اقمع السيامي كندء 
أو توقه لأن تقبله الطبقة الاجتاعية الأعلى كعضوء أو حرصه على احترام نفسه ... إل 
تى أقوى الرجال إديهم نقاط ضعف إنسانية. 

الجزء الثاني في اللعبة هي إعطاء هذه القيادة ما تريده بشدة لتنال منها ما تريد» فرجل 
الخابرات ينح إتجابه لمن يطلب الإمجاب ليجعله يسقر في الثرثرة والإدلاء بالمعلومات أو 
لتوجيبه بشكل غير مباشر لما يضره أو لتخويفه فلا يقوى على الخطوة التالية» كا أن 
القيادة التي ترغب في أ ترفع من طبقتها الاجتاعية فرعا تداوى ببعض الال أو بالزواج 
من إمرأة من الطبقة الأعلى» وهكذا يمكن اكتساب ثقتها ومن ثم إدارتما عن بعد لحتفهاء 
هكذا فعلت أوروبا بنابليون "عبقري الحرب" حتى قضت عليه» ليها تقضي على القائد 
تنوه القوات» وقديا قيل "اضرب الراعي تتفرق الخراف". ش 


n» *‏ 1 2 
لس 3 
° مم 


في اللعبة الدولية الحديثة حينا تحاول بعض الشعوب أن تفلت من وطأة 
الإمبراطوريات المستعمرة؛ تلجأ الأخيرة إلى الخيار شمشون "علي وعلى أعدائي" وتنفذ 
ذلك من خلال الحكمة الإنجيلية "اضرب الراعي تتبدد خراف الرعية" فتقوم بإثارة الفتن 
الداخلية فشدخل البلاد في متاهة وحالة من الفشل تتبدد معها الثروات وتضيع كثير من 
الفرصء» وللخروج من هذا المأزق لأ المستعمر لإعادة صياغة الحكمة السابقة -فالإنجيل 
عل كل کال حرف بولا کو راد اال کا کپ الاي کت حاف 
الرعية"» أليس هذا ما تعيشه اليوم بلادنا الإسلامية ؟. 
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الأساس في نشأة أحمزة الاستخبارات هو رغبة القيادة في معرفة: 
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أولا: نفسية القيادة | ھک الم اتخاذ | 0 ف 00 
لشخصية ا ا ا e e‏ 
تصرفاته بدقة عالية. 


ثانيًا: الحصول على المعلومة الخام لتحركات العدوء ليس المعلومة العسكرية فقط وانما 
السياسية والاقتصادية والاجتاعية والأمنية ... إل» فكل خطوة يخطوها في كل منها 
هي مؤشر على جُموعها النهائي» وهو الهدف الذي تسعى الدولة لتحقيقه وربما الذي كلفت 
بتحفيقه !. 

ثالتا: رؤية الإشارات التي تنبئ بالخطوة القادمة للعدوء جرت العادة أن لدى 0 
رغبة مكبوتة في كشف نواياهم» ولهذا فن خلال ملابسهم» ومن خلال لغة الجسد 
وتصرفهم بعقلانية» أو بعصبية» أو بدعابة» أو حتى بالرقص [البشير] ورؤية بث عيونهم» 
أو بتحديدهم أيام خاصة للقاءات الإعلاميةء أو صياغة عبارات لها دلالة خاصةء أو 
مستوحاة فق كتيج [المقدسة]ء أو لها معنى ودلالات من خلال الحك والأمثال والقصص 
الشعبية والأساطير القديمة» فكل هذه رسائل يكشفون بها عن نواياهم» ورا عن حيلهم!. 

التعرف على نفسياتهم تجعلهم كتابًا مفتوحًاء المعلومة الخام هي الواقع العملي» رؤية 
الإشارات تكشف النواياء وكلها تكسبنا الرؤية والإحساس بالأمن أو الخطرء وتجعلنا 
نتنبأ بالخطوة أو الخطوات القادمة. 


ما غار 


- في العمل الخابراتي المطلوب من عنصر الخابرات إحضار المعلومة الخام كا هي» على 
أن يدون تحليله ا ر 
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- نوعية المعلومة هم من كيتباء خاصة النفسية منهاء فعلومة صغيرة تفيد بأن الخصم 
خص عصبي يسهل استفزازه» فنحن أمام خص نادرًا ما يفكر بطريقة صحيحة» ويمكن 
سوقه» والسيطرة عليه» وافقاده توازنه» لاتخاذ المزيد من القرارات الخاطئة. 

- الأزمات تكشف تقاط ضعف العدو خاصة؛ تلك التي يجتبدون في إخفاءهاء ووضع 
لاسا رده 0 e‏ 
- المعلومات القمة هي مرة شبكة من الأصدقاء والحلفاء» الأبواب الخلفية التي يدخلون 

ويخرجون مها تسام في e‏ على من المعلومات» کا 09 في نسوية الكثير من 
النزاعات» ولا غنى عن هذه الشبكة غير الرمعية. 

- جرت العادة أن تضم شبكة المعلومات الرسعية: بخلاف أصحاب النفوس الضعيف 
يمكن خم الشخصيات المناهضة للعدو وترغب في التعاون» المنبوذون والمهمشون, 
الأقليات الطامحة للتحرر والاستقلال» القبائل التي تم إذلالهاء كل من له ثأر مع نظام 
العدو وله رغبة في القضاء عليه 

- لا یکن الاعتاد على نوع واحد من الشبکات» کا لا يمكن الاعتاد على معلومات 
أي بها عنصر واحد 

- قراءة مؤلفات القادة تجعلهم كناب مفتوحًا للمدقق» مثل هذه المؤلفات تحتاج إلى 
دراسة عميقة. 

- العدو ليس أحمقًا ولا جامدًا لا يتفاعل أو يتغيرء هو أيضًا ارس نفس ما تفعلهء 
والصراع بين عقلين متجدد ومتغير» إن عمق المعرفة بنفسية العدو لا تغني عن حداثة 
المعلومة» خاصة إذا كان العدو يعتقد على المؤسسات ولس على الأشخاص الذين 
بتواجدون على متها لفترة من الزمن. 
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30 


- اعرف عدوك جيدًا قبل اتخاذ أي خطوة» فالقائد الانجليزي [مكناتن ] تغافل 
0 برى 


ا تعلاء عن فهم الشعب الأفغاني ول ير عزة نفسهم وكبريائهم وبالتالي ل 
سيوفهم إلا عندما شرعت في تمزيق جسده. 


6 عد ع 
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بسم الله الرحمن الرحم 
قوة الصدمة وخفة الحركة والاتجاه الجهول 
4- استراتيجية الهجوم الجا 
المعلومات: [الاستطلاع والخابرات] .. الإعداد الدقيق: الخدعة [إشباع غرور العدو] 
.. جذب العدو للجهة التي يتوقع منها الهجوم لتثبيته .. المفاجأة: [السرعة .. القوات الحمولة 
.. الظهور القوي من الجهة التي استبعدها العدو] .. إنه الهجوم الخاطف. 
الآردد لبس خيارا .. ولكن الإعداد الدقيق يعني: دراسة المعلومات عن العدو ومعرفة 
نواياه .. نشر الإشاعات في جهة العدو وبين شعبه .. وضع الخطة لضرب العدو نقسيا 
وعسكريا .. القوات الحمولة مع شؤون إدارية خفيفة .. خطة الداع .. خطة تثبيت 
الجهة الرئيسة للعدو .. المناورة الخاطفة حيث م يتحضر لها العدو .. تعميق حالة الإرتباك 
وفقدان التوازن في صفوف العدو .. استهار المفاجأة إلى أقصى قدر ممكن. 
يكئن جوهر هذا الهجوم إلى الاستخدام الجيد للقوات الناج عن الفكر العسكري 
وليس التفوق العددي .. قديما قيل: من مأمنه يؤت الحذر. 


تعرف الحرب الخاطفة بأنها: "عملية 7 عميق وسريع وعنيف بالقوات الحمولة 
[القوات المدرعة وقوات المشاة الميكانيكية مع استخدام الطيران] لاختراق تقاط الضعف 
في جببة العدو أو الالتفاف عليهاء يدف eye‏ 

الحرب الخاطفة موروث تاريخي قديم سامت فيه كل الأ ومارسه عدد من القادة 


هم | لأبرع في زه زمانهم ' صن وء الاسکدر ا اک خالد بن الوليد e e‏ 
الثاني" وكتب عنها فولر وليدل هارت. 
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من سات المرب الخاطفة الأساسية: "الاقتراب غير المباشر"» "قوة الصدمة", 
"خفة الحركة"» "سرعة الحسم"» "تعزيز النجاح"» "المناورة بالجهود". "استراتيجية 
الإجماد", "تجزئة العدو", "تدميره على التتابع" ... إل. 

الحرب الخاطفة لست اختراعًا ألمانياء لكن الألمان [هتلر] استخدموها بذكاء خاصة 
مع التطور eT‏ عصرهم "الطاترات» الدبابات» المشاة الميكانيكي» وحدات 
المظليين» وسائط التواصل والتشفير ... 1". 

اتبجية 0 ب الخاطفة عند المغول والألمان: 

ثة المعلومات ونشر الإشاعات: فهي حرب استخبارات بامتياز يتولى فا 
00 برات: 3 00 رسة الحرب النفسية کان يكفي أن يقال 
المغول قادمون E‏ خلية والعسكرية]؛ تحديد تقاط الضعف والثغرات في 
موا العدوء تحديد) ا لعدو الهجوم الرئيسي 

2- مشاغاة الجبهة بجوم على المواءيحة الرئسسية ,هيدف تثبيت القوات المدافعة» وسحب 
عض القوات بحيلة الهزيمة لمطاردتها إلى جمات ثانوية لخداعها عن اتجاه الجهود الرئسو 

3- مناورة الجهود الرئيس التي تعقد على القوة المدرعة التي تنطلق من خلال مماجمة 
النغرات التي تم تحديدها لتحقيق اختراق عميق لخطوط العدو بهدف: قطع خطوط 
إمداداته» وارباك مراكز مواصلاته وتدمير مراكزه القيادية والإدارية» ضرب وحدات 
الاحتياط› وتطويق دفاعاته رکم حصار جہته للإسراع في انبيارهاء ويتم تأمين 
الوحدات المدرعة باندفاع وحدات المشاة المحمولة من خلال الثغرات لتحک الحصار. 

ملاحظة: لم يكن لدى المغول وحدا ت مشاة واا سلاح فرسان يتبع كل فارس أ أربعة 
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جياد للتبديل ما منحهم سرعة تفوق سن أي عيش آخرفي ا 0 کیک 
د ذه التي عل لق مي م التنسيق 5 
جودة منظومتي: الاتصالات ال لتقنية والتواصل الدشري. 


ع عا 


دور وحدات الاستطلاع العسكري في الحرب الا 

يتبلور في تحديد مراكز قوة العدو لتجنبهاء ونقاط ضعفه لاستغارهاء وهذا يعني 
بالضرورة استكشاف الثغرات التي لا يتوقع العدو التقدم منها وبالتالي بهملهاء شريطة 
أن يكون بها طرق» أو يمكن إنشاء ممرات للانتشار تساه في سرعة التغلغل في عمق 
الحديثة يجب الاستفادة منها في حالة عدم فكن العدو من تعقيهاء وقديما قيل: قتل أرض 
عالمها وقتلت أرض جاهلها. 

من المهام الحاسمة لوحدات الاستطلاع في الحاور الخطرة أن تقوم بتوفير مخايئ إدارية 

لوين الوحدات المتقدمة أثناء عمل عملية التسلل خاصة إذاكان المحور طويلا. 

هن الهم أيضًا أن محاور الاقتراب غير المباشرة لا تسمح للعدو ا احتياطيه: 
بل تفاجئه بوجود قوات الهجوم على رأسهم» وفي حال وجود ثغرات تكن قوات 
الا“حتياط من التسلل منها لمهاجمة وحدات ليدم ل دن ينه ات د 
بالنيران أو الألغام أو الموانع الهددسية المناسبة لعزل احتياطي العد 
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يفضل ان تقوم وحدات الإاستطلاع بالتعاون ف وحدة الهددسة العسكرية بإنشاء 
ص ار ل 
م عدر لحقيقي. 


دن 


دور الخابرات في 0 
تدمير إراد 0 0 رغبته في المقاومة. وهزيمة 00 السياسية من لداغل. 
في أسرع وقت وبأقل تكاليف» وعليه تبحث الخابرات عن قاط الضعف إدى الشعب 
وان وتثسا| 5 5 

و ليل ار ب دشح ابن ما 
خلال تضخي الفتن لفتن الدينية» والحروب الحزبية» والثارات العرقيةء والخلافات القبليةء 
والأحقاد | لطبقية» وتشغل منظومة yS‏ 
السياسى أو تضعفها. 

وليس بعيدًا عن التحركات العسكرية على الحدود القيام بأعمال التخريب للبنية التحتية 
للدولة» واستنزاف قوتها الاقتصادية» فتفجير الجسور والسدود الصغيرة» وضرب 
شبكات الكهرباء» وتلويث المياة» واشاعة حالة من الرعب» تبدد الاستقرار الأمني 
الداخلي ... إ. 

كل ذلك يربك القيادة السياسيةء ويستنزف قدرتها الاقتصادية» خاصة عندما 


يستغل التجار الموالين للعدو والممولين منه الوضع لإضعاف العماة امحلية» واحتكار السلع 
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الرئسمية» واغراق البلد في سلسلة من الأزمات» ناهيك عن الحصار الاقتصادي؛ الذي 
تمارسه بعض الدول بهدف شرخ السكينة والاستقرار الاجتاعي واضعاف الروح 
المعنوية» وانتشار الحسد والفرقة والسرقات والنزاع الطبقى. 

الخابرات الدولية والإقلجية والحلية» واستخداعم اللا محدود للإعلام الفاسد في الانقلاب 
عليها. 


مبادئ ادرب الما 

1- المغاجآة وهي تتحقق بإفشال توقعات العدو في تحديد: "الوقت أو المكان أو نوع 
السلاح أو الوسائط الحديثة أو أسلوب التكتيك" وبنجاح إخفاء نوايانا عن قوات 
ey e‏ انبياره. 

2- السرعة: في الحافظة على ھک بخطوات © اسار المفاجأة في تعزيز 

النجاح وضرب قوات ت العدو الاحتياطية» وحرمان العدو من الوقت لإعادة تجميع قواته 
وحشدها أو إماض حاو لة انتقاله لوقع 3 جديد. 

3 حقیق اسشوق 2 بي" لأفضلية كيز 00 اتجاه | 
ور ey‏ 
المبادرة il,‏ 

4- المناورة: @ الإلاستخدا م المرن للقوا ت لتحقيق الانسجام بين النان والحركة 
والأرض» والتقدم من خلال TT‏ الحو أو | ختراق اضعب نقاط الجبية 
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تحار 0 التفوق ومن ثم إرباك العدو ووضعه في موقف غير متكافى. 
بيت الي أي مشاطة كم اليه فوا ول الطراف رف اسن 


ا ل لتشتیت رؤيته وخداع فكره هوتبديد موده وا ستنزاف قدراته» ولتغطية تحركات 
وحدات المناورة وفسح المجال أمانعا لتحقق المفاجأة بالسرعة المطلوبة والعمق المناسب 
e‏ 0 بكاملها. 


6 الأمن [السرية والخداع]: إخفاء نوايانا [الاستراتيجية] ونحركاتنا [التعبوية] 
وخططتنا [التنفيذية "التكتيكية"], لإعاء العدو عن رؤية: ا [تركيز الجهود ]» 
انجاه التقدم للمناورة» نقاط الاندفاع. 

7- العامل المعنوي: الإيجابي لوحداتنا النابع من معتقداتنا والمشبع بالماسة وروح 
التضحية والفداءء والسلبي لوحدات العدو وشعبه كا أسلفنا في دور الخابرات 

انيد التنبيه على عيب يواجه الحرب الخاطفة وهو صعوبة توفي الإمدادات 
لال ريه 0 الناري المباشرء وعلاج ذلك يكمن في السرعة والمفاجأة والتفوق ل 
والأمن. 
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افرض على أعدائك مجالا يمنح الحياة؛ ليفكروا بطريقة أخرى 
5- استراتيجيات الضغط 

فلسفة الأناكوندا: "التي تسمح بافراغ الهواء لا إدخاله .. تقيد عدوها وتخدقه وتحرمه 
من المبادرة e‏ تعصره وتفرمه وتشکله لمكن من التهامه امآ" 3 لا حدود لفسوما 35 
إنها غريزة الحيوان .. وما أكثر وجودها بين البشر. 

ركز بعمق على القاعدة التالية: "دافع وأنت تهاج .. وهاج وأنت تدافع .. وهاجم بعنف 
وأنت تفاوض". 

ف الصراع السياسي علينا: أن نضغط ونقاوم ضغط الأعداء في آن واحد 5 المطلوب: 
أولا: أن نحدد طبيعة العلاقة وتُعرفها .. ثانيا: أن نضبط سرعة الإيقاع ونفرض إيقاعنا. 

في الصراع السياسي والعسكري التحدي والاستفزاز يُسهل نقل موضوع الصراع 
إلى منطقة من اختيارنا. 
العظمة 1 الرضا: "تغضبه ليفقد اتزانه ويقع في سلساة لا متناهية من الأخطاء .. تمدحه 
ليزهو بنفسه ويترفع على العقلاء ويبقى فريسة مله ووحدته وأنانبته .. تشعره بالسيطرة 

القائد المنتصر في الصراع العسكري يفرض على أعدائه مجالا يحجمهم فيه ويسمح لهم 
بالتشس 6 وكنحهم فرصا لإعادة التفكير والاختيار فنحن مسلمون ولسنا أنأكوندا. 


KX 
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مق النراقة قزل ارب 
أن نعرف أعداء الدين ونصنفهم لنحسن e‏ ادعو جوع ومني 
من تغزوه بالقوة الناعمة» ومنهم من تغزوه بالقوة الخنشنة» ومنهم من تتحالف معه» ومهم 
من تبادنه ... ا والواجب ليس ابقاؤهم فقط تحت ضغط السنان واللسان بل إمرار 
سحب الرحمة الإسلامية في التعامل عبر سمائهم ليقارنوا بها وبين ظلمات حيا 
هذا لا شي أن هناد مخصوتا وماضين فقون لاسن ولكن طبوحمم تسو 
لاع فالحرص كل الحرص على عدم وا كر كر ادن 
قال و إن ن طافان من الْمُؤْمنِينَ افتكلوا فَأصْلِحُوا ينما إن 
ختاغا عل الأخرى ااا تي تبن حت نيه إلى أذ اله ن اث أضلو 
5 ل 0 إن اله يب الْمُمْسِطِينَ [19 إنما المؤمئون إِخْوَةٌ فأضلِحُوا بن 
أحَوَيك وَاتَُوا الله َل تُرْحَمُونَ [110 سورة الحجرات. 
ومن البراعة في الحرب: 
أن نسيطر على فكرهم العسكري ونستدرجهم إلى منطقة نألفها ولا يألفونهاء أن نحضر 
الميدان با يمنحنا التفوق ويحرحم منه [بدر]ء بأن نمنحهم طعمًا ما يتوهمونه ضعمًا فهذا 
يجعلهم يندفعون حيث نريد أن نحشدهم [حطين]ء ولطالما حارب المسلمون الا 
وظهرهم إلى الصحراءء وسمحوا لعدوهم بعبور 1 بعد أن جربوا عبوره» وحاصروا 
عدوهم وظهره للهاوية [اليرموك]ء وبنوا أو حفروا الموان 0 إرادته [الختدق]ء 


ودمروا الإمبراطوريات بحرب العصابات [أفغانستان] هكذا فعل عباقرة | القادة ساقوا 
أعداءهم لحتفهم بظلتهم. 

والقاعدة في ذلك: لا تقل عل جرب حضر لها العدوء واستدرج العدو إلى حرب 
حضرت لها. 
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وق الإراغة بعد الحرب: 

0 الخرص على e‏ 0 
NE‏ وأعة ورت 0 

كذلك أن نحدد للخصوم أو المنافسين مجالا ينفسون فيه عن كتهم؛ يحفظ حياتهم 
ويمنعهم من الفتنةء ان سمح لهم بالقدر الذي يمنحهم الأمن والاستقرار ولا كي من 
أخذ زمام المبادرة» وقدينا قال معاوية #: لا أضع سيفي حيث يكفيني سوطي» ولا أضع 
سوطي حم حيث يكفيني لساني» ولو كان بيني وبين الناس شعره ما انقطعت إذا مدوها 
أرخيتها واذا أرخوها مددتها. 

وخا عند الساقية تستر أعين الفحول وتعلق على أكتافهم نممة إخراج الماء لنفع 
الناس» بعص الناس لا ب في هدايتهم أو نتوافق مهم فلسنا الختارین لهذه المهمة 
[الهداية] فلكل قوم هاد» لكن .. يمكن إشغاهم بالنفع العام بدلا من إهالهم وتهميشهم 
وتركهم لأنفسهم, لعلهم بهتدون ولعلنا نتوافق. 
مبادئ استراتيجية الضغط: 
1- مستنزفين: 
عليه الوقت والمكان» حول هوم العدو إلى رد فعل 3 إليه بذهن مشتتء 
وكلما خطط العدو لأمنه واستقراره اضربه في مكمنه وزد من توجسه وحيرته» واذا أراد 
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العد و أن يفكر أثقلته هموم ديونه واستنزاف اقتصاده» اجعل مسيرة عدوك سلسلة من 
اكد تي ين وي وين م حدر التام» إنها الحرب المجلية أو 7 اخزية, 
وفق استراتيجية تنسجم مع حجمنا الصغير وقدراتنا الحدودة ضد ديناصورات القرن 
الحادي والعشرين. 
2- اختر الميدان وابتكر نظرية التغيير المنا 

فن بدر وأحد والخندق إلى البرموك والقادسية والفسطاط والقدس والقسطنطينية: 
ومن أفغانستان وفلسطين وان والصومال والمغرب والعراق والشام ومصر وليبيا وماللي 
-إن شاء الله- إلى العالم أجمعء هذه اليوم أراضي عملنا ويجب أن يختار أهل كل أرض ما 
0 شعبهم وإمكاناتهم ويبتكروا رؤى التغيير المناسبة ويبنوا الاستراتيجية التي تحقق 
أهدافهم. 

وأي ميدان توقفت فيه الفتوحات وانكمشت المناطق الحررة وتعطل تحقيق الأهداف 
فعلهم أن يراجعوا علاقتهم بالله أولاء وبأسباب التحول والانكياش ثانيا. 

ومن هذه الأسباب: في بعض هذه الساحات وأثناء مسيرتها الجهادية أحدثوا تغييرات 
جوهرية في الاستراتيجية التي تحقق بها د وا العاملين 
فيها ليحقق له وادولته المزعومة أو لفصياه توا جا سياسيًا وا داريا تحت مظلة الخلافة 
والسلطان قبل القضاء على العدو وفض تحالفاته» وانفرط النظم بخصومتهم الداخلية 
وقتالهم لخحلفائهم بالأمس ورفاقهم في التغييرء فدخلوا في متاهة اجتبادهم وفقدوا اتجاههم 
وضل سلاحم» على هؤلاء جميعا أن يقفوا لله وقفة تجرد واخلاص ولا يغرهم تزيين 
بطانتهم وتبريرها لسقطاتهم أو غش من يدعهم وينهم من الخارجء فهي لن تجدي في 
الدنيا ولن تنفعهم في الأخرة» وليكونوا على يقين بأن تأخرهم في الإصلاح نذير شؤم هم 
انذار بالاستبدال» أما شعہم وأمتهم فلهم الله رج منهم سبحانه وتعالی من ينصر دينه. 
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5 افشل ارجم وزد من كد 


5-2 ا بعض صور ور إفشال النظاء 0 حرب‎ !١ 
يتعمد النظام في مرحلة أولية من الصراع وبسبب شراسة الهجات إلى التخلي عن‎ 


د البعيدة من العاصمة ليقلص من تبعاتها n‏ 0 0 لأسبات 
منا: ضعف ولاء السكان» صعوبة الدفاع عنباء وبالتالي سهولة استعادتا مسد 
* يقوم النظام في المناطق التي تخلى عنها: بترك جيوب موالية له تعمل كطابور خامس 
حال تمدد العصابات وتمارس أعال التجبسس والتخريب النفسى والمادي. 
بقوم النظام بتشكيل عصابات موازية: تشعل حرب جانبية مع العصابات الحقيقية 
كسب المعركة مع النظا 
: 5 العصابات لتقدد على بقعة العصابات 
واشغال م الأمن 0 0 0 5 ْ 
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العصابات الاقلجيين. 
* غرس الوهم لإفساد التكتيك: بانكماش النظام ودد العصابات 0 العصابات بأنها 
oT‏ سيد 2 وبالتالي يتم هما إلى حرب تفوق 
م ل ن عرو الال عل لهاان یی کی عادر آل ر 
تجربتها وتستغرق وقتها ويتعرف ويثق فا شعما وتبني منظومتها وتطورها وفق تدرج 
مرحي سم 


ان 


4- الحرب خدعة: 

نحن أمام مناورة ذهنية وحركية تعلق بالنفس البشرية حيث تكثر الاحقالات وتتنوع 
بحسب نفسية الشخصيات المتصارعة» التي يجب أن يقدم لها الطعم المناسب الذي 
س الخدعة | 00 ا 
لنتيجة إيجابية» المناورات الإيجابية هي لتحريك المود» المناورات السلبية هي للسيطرة 
على الخركة؛ هكذا يحب أن تسر الامور: 


* المناورة السلبية هي: التي لا تستخدم فما الوحدات العسكرية» فهي مناورة ذهنية 
قثل ضغطًا ناعمًا على نفسية العدو ليقوم برد الفعل الخطط له من قبل | مناور» وهي 
ناجحة بدرجة كيرة في فض التحالفات أو جلبها. 

* المناورة الإيجابية هي: أيضًا مناورة ذهنية ولكنها تعقد على التحركات الأرضية 

حدات العسكرية» هدف للضغط على نفسية العدو وتستدرجه للقيام بالحركة الخطأ 
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َ الطعم قد يكوق معلومة يتعمد ريا [نعيم بن مسعود؛ غزوة الأحزاب تعتار 
: 0 0" ا 0 ماليا للمناورة الإيجابية]» 
الخدعة لابد ۰ فأرستها أن 0 عا بنفسية القائد المقابل وهيئة أركانهء 
الصفة المسيطرة على شخصية القائد بحيث يلتهمها بنهم يشبع طبيعته. 
ومن ماذج القادة: الحذرء العنيدء المتبورء المتباهي» الوفي ... إل ولكل منم نقطة 
خاوفه. تلا شل في 3 هالا هد مسن اب النقاعة: 0 دم عل 
القمادة ممع كد قوات e‏ 0-0 
بدا بالحصار مما يدفعه [القائد الحذر] عادة إلى الانحياز لنقطة تفيه هذا الحصارء 
5 اس مقاومة منه» وتكرار المناورة معه نافع وأثرها 
م 
رغبته وتنحه ما يجعله يرغب في مزيد من السيطرة ثم تفاجئه بما يكسر اندفاعته وتضعه 
أمام وضع يائس يفقده توازنه ويعجل بانبياره» نقطة ضعفه تكمن في كبريائه وشرفه [ليس 
متكيرًا] وبالتالي لا يمكنه أن يقف مكتوف الأيدي ليتلقى الضربات بل عليه أن يحقق 
ما يغذي عزة نفسه من انتصارات وبالتالي فهو يجيد الحرب الهجومية» ومثله يصعب 
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مواءمته فلا نح هذا بل يتم استدراجه في مواءتمات صغيرة متعددة سرعان ما تنحاز 
ويطاردهاء حتی إذ ذا طالت خطوط إمداده أمكن إعاقة تقدمه بقوات ت أكبر مع الالتفاف 
. عليه وتطويقه. وقطع | الإمدادات عنه وا واحكام حصاره . 

القائد المتبور: تكن نقطة ضعفه في انعد نعدام صبره وعصبيته» وهو لا يكف عن مطاردة 
ي الشركة تاف انتباهه. إعد عداده للمعركة سيء واهتامه بالاستطلاع والاستخبارات 
اؤ وهذا النوع من القادة ما أسهل أن تستدرجه لكين حكر ينتبي فيه مع قواته. 
وهكذا يتم التعامل مع بقية الصفات الشخصية لقادة العدوء والضغط علا بما يناسبها. 
قال وت لي م لقد كان النفس اإذكة مد 


پو عبد الله ین امسن ذكا ا وفيا ولقد کن E‏ 
الضغط اا المنصور عليه ليخرجه؟» راجع الصراع ينها ففيه الكثير 
من الفوائد. 


من الفاذج التي يصادفها الإنسان في حياته التفسيات السلبية» وهي تلك التي تواجه 
ضغوط الحياة بدرع من العنادء ترفض من خلاله التعاون وتحاول به الهروب من المواءتمة 
نهم من يظهر م الككتراث لما يواهم وهربون منه بالصبر عليه» وقد يتلذذ البعض 
بالمعاناة والآلمء وينتظطر ان يرأف به معذبه وینتشله من معاناته [حال الكثير من الشعوت 
العربية]» نوع آخر مهم يظهر الحكنة والتعقل» ولكن أيضًا بلا فاعلية فهو بها بعاطفة 
من السلبية [حالهم كالخازن الذي يتعلل لإبقاء خزنته مغلقة لانه يجد مشقة كيرة في 
الصرف مناء ويرى فها سبق وتم صرفه أنه استبلاك بلا فائدة, وكان الأفضل لو بتي 
في الخزنة]» وهناك نماذج أخرى للنفسيات السلبية منها ما يطلق عليه "عبد المأمور" 
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هذا النوع في خطابه يحتاج إلى مرجعية يقس علا الصواب والخطاءء ومن ثم صدمه 
بين ما أمر اللّهء واملاءات رئيسه» ثم يخاطب ضميره ليتوقف عن تنفيذ الأععال الخاطئة, 
والهاذج السلبية كثيرة والمطلوب فهمها وادراك ماذا نقول لها. 

هذه العناصر السلبية سواء كانت أعضاء تنظيم او کرات شعبية يغذي عنادهم 
السلبي محا واالتاتاتير دوكر يالب جا مي الحل الأمثل معهم هو التفوق 
علهم في السيطرة السلبية» أي ممارسة الضغط السلبي علبهمء فيتم الإيحاء لهم بأن ما 
باس مو سلس فر جارح مراك راي ساف وعلى مستوى الشعب فإن ما 
ينفذونه هو إملاءات النظام عليهم» هذه المسايرة لأفراد التنظيم وهذه الموافقة من الشعب 
00 0 مهربون منه بعنادهم فكيف يطيعونبهم ؟!!» هنا فقط يفقدون توازتهم 7 

لسلبي ويعكسون سلبيتهم باتجاه التغييرء وهو الهدف الذي ثم التخطيط 


د عد ع 


يقول البعض أن إبادة الخصم أو القضاء التام عليه يخلق خصومًا جددًا ١‏ أكثر خيرة 
وقوة» أذلك الإبقاء على خصم ضعيف عركته مع الأيام خير من القضاء عليه» رما تفسر 
هذه المقولة رؤية ما تمارسه الأنظمة | لعربية مع اة الإخوان المسلمين» وهو ما تسى 
إليه به أيضًا مع غيرها es‏ 
5 في القتال وانسحبت حتى من المارسة السياسية واكتفت بار ت اجتاعية وانسا و 
تداوي فبها جراحماء أسأل الله أن يعفو عنا وعنهم جميعا. 
هذه الإشكالية تعالجها الأجيال الجديدة التي اطلعت على نمط الحياة والتقدم للشعوب 
الآخرى» هذه الأجيال تحركها رغبتها في التطور والتقدم وتقودها غيرتها على دينها ووطنها 
للمنافسة مع بقية الشعوب» وا حاول الغرب أو الأنظمة العميلة له أن تكبتها فلن 
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تستطيع» وا قدم لها من فتات فلن تقبل به» إنها روح المنافسة التي لا تبدأ والغيرة 
الحمودة والسعي الحثيث نحن التفوق والسيادة» هذا هو ما يحرك الشعوب الحرة» ونزيد 


الخطوة الأولى لهذه الأجيال هي: الخروج من الضغط والتبعية النفسية للقيادات 
التاربخية التي لم نحسن تعبتتها (الغنوشي)» وصبغتها بسلبيتها في المواحمة» ورضيت 
بالفتات مقابل البقاءء وا محافظة على البسير من المكتسبات» إن كسر طوق رق الطاعة 
العمياء أصبح ضرورة لعودة الروح لهذه التنظهات» لقد أصبح ج أن تتخطى هذه 
الأجيال رؤساءها السلبيين لتقكن من تحقيق طموها. 

الخطوة الموازية هي: المعرفة ا سبق من تجارب وتارية الصراع السيامي للمنطقة 
كرجعية تضبط المسيرة الحركية للتغيير» والانتباه لمكونات اتجتقع والعمل على انسجاعا 
وتلافي ما يحدث شروحًا تعيق تقدم عملية التغيير. 

الخطوة التالية هي: إعادة التنظيم للطاقات والإمكاناتء وتبني رؤية تغبيرية واقعية 
وشاملة» واختيار وسيلة للتغيير أو التنسيق بين عدة وسائل للتغيير بحسب ما قنحه 
الأرض ويلكه الشعب من إمكانات» ومن ثم قيادة الماهير بحكمة وحنكة لتحقيق التغيبر 
المنشود: 

ويبقى التفاعل الحركي للصراع خاضعًا لموهبة القيادة وقدرتها على الإلهام والتجديد 
ونخطي العوائق والأزمات. 

النقطة التي لا مكن تجاهلها أو إغفالها هي حسن التوكل على اللّهء وطلب معيته 
وتوفيقه» والتزام أوامره وتجنب معصيته» ولآهميتها أخرت ذكرها حتى تبقى عالقة في 
الذاكة. 
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ومسك الختام: بيان الروح والخلق الإسلامي في الصراعء لأننا بشر ولسنا أناكوند 
"حيوانات"» ولأننا مسلمون نؤمن برسالتناء فليس للإبادة نصيب في تفكيرناء لأننا ندرك 
حمتناء وهي تعبيد الخلق للواحد الأحدء وهو ما ندعو إليه قبل الصراع وأثناءه وبعده» 
فإن النصر في حركتنا الجهادية يعني إزلة العوائق أمام الدعاة وكشف الحجب عن أعين 
الناس لجكنوا من الاختيار. 


إن جوهر الجهاد قائم على تحقق النصر على الشيطان بالتغلب على أمْة الكفر وبطانتهم 
وجندهم لاستنقاذ ما يمكن إنقاذه من بني آدم» وليس قائًا على إبادة الناس» وعلى شباب 
الأمة عامة ومن حمل منهم السلاح خاصة أن يتعلموا ويفقهوا مراد الله من الدعوة والجهاد 
[عملية التغيير] ومن ثم يعقلون ماذا يقدمون للناس بعد النصر. 


دن 
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بسم الله الرحمن الرحم 
انظر علام تريكر قوة المدو؛ واقض علها 
6 ارات ره مک فل لفن 
في ميدان الصراع الاستراتيجي تحظى الصوا ري العابرة بالأهية القصوى .. كذلك 
تحظى عمليات الإنزال وضربات الطائرات المسيرة بأهمية في الميدان التكتيكي .. وفي كل 
الميادين يظل العامل الحامم هو قوة الاقتصاد .. فالاقتصاد القوي يدني قدرات عسكرية 
قوية .. وكل من الاقتصاد والسلاح يجعلا القرار السياسي قويا وحازمًا؛ شريطة أن 
تكون الفيادة السياسية ثابتة الجنان .. فالسيف بضاربه. 
أيضًا الاقتصاد العالمي اليوم له مصادر ثقل عند عليها .. على رأسها "تجارة النفط" .. 
والمنطقة الإسلامية تسبح على بحار وأنهار من النفط والرمال القمة؛ دون فائدة .. بل 
إن أعداء الإسلام 2 من يستفيدون منه .. يصلهم رد بخس وتردنا منتجاته بأغلاها .. 
واليوم لا يدفعون في مقابله شیئا؛ بعد أن اغتصبه "ترامب" نظير بقاء "آل سعود 
وأخوام في الي" على كمي الم 
إنه الاقتصاد الذي يجب أن نبذل الوسع في ضربه .. وعلى رأسه تجارة النفط .. ول 
الخبار في ضربه في المنبع .. أو في طريق النفط البحري أو البري .. أو على أرض العدو 
.. يحب إيقاف حكام اليج عن هدر ثروات الأمة .. ولنبقهها للأجيال القادمة وليوفتها 
الله فتحسن استارها. 


د عا عاد 


في منتصف القرن الماضي؛ سيطر على الكوكب قوتان [أمريكا والاتحاد السوفيتي] 
وحظي كل منه| بأتباع قهرَا أو موافقة» وكل من المقهور والموافق قبع تحت حاية سيده 
الذي يتبعه. الذي أصبح مركز الفقل الذي يعقد عليه ضد أي عدو خارجى أو محاولات 
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تغيير داخلية أو حتى الكوارث الطبيعية» والأخطر أنهم فرضوا على الأمة الإسلامية 
ومعها جنوب الكرة الأرضية حالة من التخلف العلمي ونسبوها للإسلام» وجندوا عملاء 
ا ا ل لد 
الإسلامية يوميًا على الإعلام» هذا جزء من الحرب على الدين والإنسان. 

ومن توفيق الله للمجاهدين في أفغانستان أن ساهوا في إسقاط الاتحاد السوفيتيء 
والذي بسقوطه تحررت الدول التي كانت تسبح في فلكه قهرًا أو موافقة» وانفرط عقدها 
وحظيت مناخ من الاستقلالية لتبني مستقبلها؛ إن قادها الخلصونء وعادت روسيا 
راغمة لتلمام وضعها الاقتصادي في حاو اة للعودة لمركزها السا 

بعد ضربات "11 سبقبر" المباركة في الداخل الأمريكي؛ ضغطت أمريكا على أتباعها 
بالشرق الأوسط لهنحوا شعوبهم قدرًا أكبر من الحرية خاصة في مجال التعبير تنفيسًا 
لغلياهمء هذا المناخ 0 لثورات الربيع التي كانت فرصة كيرة لتحقيق استقلال 
حقيقي» e‏ رو وه الفرصة بتنازعهم قال تعالى [ وَلَكَد 
صَدَفَك لذ اله وَعْدَهُ إِذَ حشوم بإذنه حى | دا قشم وتتارَعَم في ا 
ما راک ما نْبُونَ منک من يريد انيا ومن من بريد لخر ثم صرف عن لی و 
عقا نک الله ذو فَضْلٍ عَلى الْمُؤْمِنِينَ [152] سورة آل عمران» ثورات وحروب 
عصابات م سن إدارتها ولا استؤارهاء وعادت أمريكا 0 المنطقة مرة أخرى 
من خلال: أولا القوى الإقلهية اد ولا تَكُونُو كاين خَرَجُوا مِن دټارھ بَطَرَا وَرِنَاء 
الاس وَيَصِدُونَ عن سبيل الله والله با يلون مُحِيعة [47 سورة الأفالء ثانا 
0 الهودي بالمنطقة [. 582 َوْقَدُوأ تارا بَلَحَرْبٍ أَطَفَأَهَا الله وَيَسْعَوْنَ في الأزض 
فَسَادًا وَاللهُ لا حب ا ينَ [164 سورة المائدة. 
فعلى الراغبين في التحرر بالمنطقة أن يبذلوا الوسع في رفع وعي شعوبهم لتحقيق الانسجام 
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الداخلي من خلال موروثات الآمة وليس المستورد مها لإنجاح عملية التغيير؛ في انتظار 
اللحظة التاريخية لانقلاب الموازين» حينا تضعف الولايات المتحدة وتطفح ف السطح 
الانقسامات والخلافات تحت صراعات الخارج ونزاعات الداخل؛ علهم استغار الفرصة 
والسير في حاور أساسية: 

اول المقاطعة الاقتصادية لكل ما هو أمريكي: ويماجمة مصالحها على أراضينا 

الثاني: سرعة نقل التجربة للدول ال ملكية لضرب مافيا العائلات [الأوريجاشيا]. 

الثالث: دع شعبنا في فلسطين بكل الوسائل المتاحة للقضاء على الهود. 

أذرعها بالمنطقة 1 [حكاء e‏ 3 وال لقضاء > هذه مسا 

فنعيش وفق موروثاتنا الإسلامية التي جعلت منا أمة قوية لقرون طويلة. 


الأناكوند قتعم بعضلات مولة قادرة على العصر وتحمل الضربات» أما رأسها فلا. 

حينا ضعف الاتحاد السوفيتي نبذته منظومته» حينا تضعف الإمبراطوريات يزول 
الولاء وتقل التبعية فترد الأحرار ويستقل الأتباع» وتزول الإمبراطورية لتعود جرد 
دولة وتصبح ذكرى تتغنى بأمجاد الماضي على أمل العودة في المستقبل» وحتى اليوم لم 
كرا شيكا عن عودة زمار اور لسابق عيدها مره اخرى» ريا چ في البناء في مستوى 


TT‏ م عرس 
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ف ي کک 
لقوة العسكرية [الأناكرندا] التق 0007 لم تسمح لم بالدفاع عن أراضهم 
ا الصراع إلى أرض 0 لقوات الحمولة والجاهزة للاتنشار يجب أن 
يتم إباكها اسا كاء و اذباك واضعاف 0 الحكمة عدة مسارات متوازية 
0 
الأول ضرب الاقتصاد ومشاغلة القوات 


00 بجذب ومشاغلة قوتها المحمولة في مات تستهلكها خارج أرضهاء من خلال 
ت الكر والفر على مصالحها الاقتصادية, والكائن على طول خط النفط 
0 وأعمال القرصنة على السفن التجارية رد عبر مصائد تتد من مضيق 
كرون ورور 00 وصولًا إلى جنوب أفريقياء هذا لا يجعلنا نغفل عن ضرب 
الاقتصاد الأمريكي الداخلي والمقفل في 00 الخامات ومصانع امخرجات ومستودعاتهاء 
إن ضرب أي ريسن ت إنتاج السيارات ملا يغرق عملية الإنتاج كلهاء فضرب 
المناجم وحقول النفط يعرقل عملية 0 التصنيع» والآدهى أن إفساد عض 
القطع المؤثرة في صناعة الطائرات يعيق بيعهاء الاقتصاد ليس بثر نقط بالداخل أو الا 
أو مزارع قح تحرق ذ له ل دان برل قن را أ عردلةتزر فى 1 
وتعرقل غلة الاقتصاد مؤفتاء على الأمة قاطبة وأبنائها المجاهدين خاصة أن يفتشوا عن 
الحلقات التي يسهل الوصول إلهها حتى لو كانت الأضعف فبضربها سوف نشل الأقوى 
عض الت 
الثاني: العبث بتركيبة امجقع الأمريكي؛ المكون من تشكيلات عرقية مختلفة» ولازالت 
هناك طبقية وعنصرية متوارثة تمارسها بعض الأسر الثزية» ونظام العمل فرخ سضرة حديثة 
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وهم موظني الدولة والعاملين الات العملاقة» والعنصرية في أمريكا لم تندمل؛ بل هي 
على أشدها في عقد "ترمب"» وبعض الولايات الثرية لا ترى الإنفاق على الولايات 
الفقيرة وتعتبرها عبئا يلا هي في غنى عنه» وهناك ك مجهول من معتقدي المسيحية 
حسب الهوى» وكقان مرخ 05 مم أوعية خاوية يمكن لأي داع أن يملأها ويجد أتباع 
يلتحقون بهء لابد إذن من دراسة لبنية الثقافية للمجمع الأمريى وموس اه 
العرقية والعقدية ودراسة تركييته انه لنفسية وملاحظة العنصرية المتفشية فيه؛ دراسة واعية 
فإن نتائجها نساهم في ضرب الاستقرار الاجتاعي الهشء فالصراع والاقتتال الداخلي 
حتقيء ودورنا لا يتجاوز تسريع العملية 
الثالث: الاستفادة من القرصنة الإلكترونية: 


للضرب في عمق الأراضي الأمريكية» باختراق مرتكزات قوتها الاقتصادية والعسكرية, 
لإرباك الاقتصادء ولإثارة الفوضى والقلق حول مخزونها النووي» والعمل على شل شبكة 
المواصلات» واثارة الذعر حول محطات الكهرباء والمياه» يحب إشاعة الفوضى على التراب 
الأمريكي ليعانوا كما عانى منهم غيرهم» ولعل هذا النوع من الصراع تكون اليد | 
للهكور الإسلامي من رواد التقنية الحديثة. 

الرابع: إفساح الجال أمام شعوب الأمة للانتفاضة على وكلاء الغرب: 


لحرمان الغرب من دعمهم المادي» ولعل الوقت الآن يناسب التيارات الإسلامية 
الناضجة لتشكل منظومات من الخلايا النائمة لاستدعائها في الوقت المناسب» من أجل 
اغتيال [حكام الخليج] الخونة المتأمرين على الدين» ودع المجاهدين في فلسطين بعمليات 
ضد الهو كأفراد؛ وككصاح منتشرة على الأراضي الإسلامية. لا يوجد تغيير بدون تنظيم 
ينف عا ا وقي افا درلاب اميق ون لاان قور 


XK 6 
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في عهد أوباما - بايدن كان للطائرات المسيرة دور ااا 
الإنجيلية "| اضرب الراعي تتفرق الخراف' و شت ان اطا امير ا 
الإنزال نجحتا في تنفيذ عمليات اغتيال موجعةء ومثلتا 0 000 لد 
الذي فضل استراتيجية أمنية ( (المطرقة) تستند على تمدد عسكري (السند 
0 تيجية المطرقة وا 0 ع الخرت ا 
e‏ 0 ت المسيرة وقد تحيدها: 
على رأسها: الأمن الفعال بقطع القاس ا وهو الأهمء بفقاً أعينهم بإبادة 
الجواسيسء أو برفم مستوى السرية لإعائهم وحرمانهم من المعلومات حتى لو كانت 
معلومة عادية» كذلك بإحسان إخفاء أمكى ١‏ القيادات وتغطية تحركاتهم أثناء ممارستهم 
للها نهم . 
المدفعية | ال عد اقرب 0 0 0 5 
SS ES‏ قبل وصول ۱ لطائرات وهذا أمر تجيده 
ت العصابات. 


برامج 0 ل 0 به لطا ادل اومن م تاطا أو السيطرة 
علها وتوجبها لتضرب أححابهاء من الممكن أيضا إسقاطها بأسلحة الم / ط من رشاشات 


“يجب أن تكون متابعين لتطور أدوات ووسائل الصراء ولا نبقيها حكرًا على أعدائناء فاستراتيجية الاختيالات لعناصر منتقاه أثرها أكبر 
من استهداف ك من الجنود» ويمكننا أن نجعل من الطائرات المسيرة بدلا عن العمليات الاستشهادية المكلفة ماديا وبشريّاء وقد تكون 
مسرفة في ضحاياها الذين يقتلون من أثرها ول يكونوا أصلا مستهدفينء كا يمكن لأحبتنا في المن أن يضيفوا للطائرات المسيرة الغواصات 
المسيرة كبديل عن الزوارق الاستشهادية التي دمر الله بها كول» وعلييم أن يحترفوا صناعة الصوارية التي بدلت المعادلة ما بين الحوثيين 
وحكام الجزيرة. 
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ومدافع وصوارج موجحمة بحسب نوع وحم الطائرةء وعالم التقنية اليوم مفتوح على 
مصراعيه هكن تصميم صواري موحمة تناسب جم كل نوع من مسيرات العدو. 

ربعا كذلك بعمليات نوعية من خلال خلايانا وعناصرنا الخفية التي تعمل في عمق 
العدو بالعثور على المشغلين وغرف التحكم وضرمم» أو تخريب المطارات التي تنطاق 
منبا بضرب غرف الاتصالات بهاء أو ضرب الطائرات آثناء الشروع في التحليق فضرما 
عند الإقلاع أفضل لإفشال مناورة الهبوط وجعلها مستحيلة» ولا بأس بضربها عند 
الهبوطء أو ضرب الطائرات وهي على الآرض بمقذوفات المدفعية أو حرقها في مخازنهاء 
| تقوو NEE‏ 0 

خامسا: ضربات استراتيجية عسكرية وتقنية: العمليات العسكرية على مراكز ثقل 
العدو الاقتصادية لتحجيم الإنفاق الحربي وجعل تكلفة التصنيع الحربي عالية. 


أما العمل ضد عمليات الإنزال التي تقوم بها القوات الأمريكية في المن وأفغانستان 
والصومال» فقد سبق لقناة وقفات استراتيجية'* في شهر فبراير 2017م نشر محاضرة 
قهة للأخ فهد "إبراهيم عسيري" رحمه الله حول هذا الموضوع بعنوان "تعليق على الإنزال 
الأمريكي في البيضاء". 


2520007 اتج "ضرب مراكز تقل العذي '" على "هنببعل وقرطاجة", فن اليد 
جدًا دراسة كيفية تنفيذ "تسيبيو أفريكانوس" لهذه الاستراتيجية: 
لقد أذهل "هنيبعل" الرومان حتى لم يجدوا إلا استراتيجية التأخير والتجنب لإيقاف 
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تقدمه» ولكن "تسيبيو" ترك القوات المهاجمة ونظر إلى الأمور التي تساندها وتسهل 
مجوما فوجد الال والإمدادات والشعبية والحلفاءء وبدلا من ماجمة القوات هاج قواعد 
إسناد "هنيبعل" فضرب مركز ثقله [قرطاح الجديدة] في إسبانيا رم "هنيبعل" من 
الإمدادات» ثم قام بالنقلة التالية وهي التحرك نحو قرطاج نفسهاء وبعد سلسلة من 
المناوشات استدعت قرطاج 0 من إيطالياء نولك اس كان 0 7 
جه "هنيبعل" بشكل مباشر وإنما واصل التحرك باتجاه الريف لضرب مركز إمد 

59 بغرض إنباكها وحرمانها من 5 واضعاف قوات "هنيبعل". ثم استدرج 
"هنيبعل" إلى أرض تلائّه في القتال وتجعل قوات "هنيبعل" في موضع سيء» العجيب 
أن "هنيبعل" لم تسعفه عبقريته!!» فهُزمت قرطاج وخضعت لاتفاق استسلام مذل 
وتقلصت قواتها لتصبح تابعة لروما. 

قراءة هذا الإيجاز لا يغني عن دراسة حملة "تسيبيو أفريكانوس" للقضاء على قرطاج. 


د عا عا 


لا يكن لأي قائد أن يتجاهل قوة الجدش الذي أمامه» لكن القائد البارع بعد أن يتتبي 
من تفيم قوة العدو يرتقي للنظر فيا وراء هذه القوةء هذا يدعونا بالضرورة لطرح جموعتين 
من الأسئاة الهامة: المجموعة الأولى [ما وماذا ومن]: ما هو ال حرك النفسى [ديني» وطني» 
استعاري] لهذا الجبش ؟» من هو قائد هذا الجدش ؟» ماذا يخنى هذا الاستعراض من 
نقاط ضعف ؟» مالذي ك هذا ان الزخ والاسهرارية؟, ما المصدر الرئسى 
لقوته ؟» الل 0 وون ]: كيف يمكننا أن نقضي على محرك الجيش 
النفسي ؟» كيف نفقد استرا eS‏ 
ا الوقت ا الحيشن 29 اين الاس لنا والضار 
لعدونا ؟» الحقيقة أن أجوبة جموعة الأسعلة الثانية بدقة المعلومات التى نتجت 
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من إجابة المجموعة الأولى» ومن ثم تحليل قوة العدو الظاهرة والداعمة» والنظر في 
مرتكزات قوة العد 

فأثناء غزو أمريكا لفيتنام كان الدع السياسي الشعبي الأمريكي هو مركز الثقل الذي 
007 0 جياب وجح في الاتصالات أحد مرتكزات 


0 0 0 يستخدمه العدو هو مصدر قوته؛ هنا 
يه ا 0 
الدول الحديثة هي مركز الثقل الذي يسعى العدو لمايته حت لا يفقد الاستقرار 
الاقتصادي والإمدادات العسكرية» ولا بد للراغبين في التغيير في بلادهم -مالي مثلا- 
مسرح العمليات فإن مركز القيادة والسيطرة هو الدماغ الذي يجب ضربه أو عزله 
لإرباك وتشتيت الجيش ومن ثم هزعته. 

وعلى النقيض فقد راهن نابليون على أن إسقاط موسكو سيجير الروس على 
الاساتسالام؛ إلا أن القيصر كان هو جر الزاوية الذي أفيقبل بقَاوه خطة نا پليونء وقد 
راهن الأمريكان نان سقوط قندها ف اه اقل الملا عمر والشيخ أسامة بن ادن 
سيكسهم الحرب؛ وتبين لمم أنه الد ين الإسلاي والغيرة الأفغانية ومنبج القاعدة | التي هم 
جوهر الحرب لني أجلسهم على مائدة اتن تفأو د 


الخللاصة: 


فتش عن مصدر قوة العدوء المرتكز الذي بمنحهم الدع الأقصىء واعمل على ضربه 
ا ل ES‏ 
[187] 


6 عاد ع 


عا رع المراطوريات كز فاط ا ود الرقت القدرة عل ا1 
أطرافهاء كا أن أتباعها الذين سبق وأن قهرتهم واستولت على ثرواتهم يتذكرون» لقد 
كان ولازال العبث بذاكرة الشعوب أهم عمل تقارسه الحكومات الاستعارية أو وكلاؤهاء 
إلا أن أحداث الزمان» وتكرار الأخطاءء يجعل الشعوب تتذك داماء والذاكرة نقطة 
جوهرية في تار الصراعء > والشعوب تجدد ذاكرتها؛ بل يتذكرون داماء لا 8 ع 
1 والإذلال» وما طال الزمان فالأحرار يورثون اکم + جيل التحريرء ولا 
بعيدًا إن قلت أن الذكريات هي هم موروث ينتقل عبر الأجيال الذاكرة 0 0 
إيجاز لما رضيت وقبلت به ومارسته الشعوب من عقائد وعادات وتقاليد وأعراف إنها 
الموروث الثقافي للامء ولهذا حينا تنتفض اليابان وتستقل ستكون طعنة بروتوس 
للقبضر الأمريى. 


]158[ 


خلال واا 


ا 


ليس بالخير وحده بجی الإنسان . ولس بالسلاح فقط تدع الحروب 5 صراع 
العقول من ام المعارك الي يجب الإعداد لها على أرق مستوى .. على القيادة أن تكون 
قادرة على رؤية الصورة الكاملة فتحدد مكوناتها الأساسية والفرعية والروابط ينها .. 
ومن ثم نشرع في العمل على تفكيكها .. فتنطلق أولا لشن الغارات على الروابط بين 
مكونات العدو الرئيسية والحساسة لتهبشهها .. ثم تنفرد بأجزاء الصورة فتلتهمها جزءا 
جزءا. 

الفرقة ضعف .. والخذلان المتبادل خيانة .. وقلة الوعي حمل أقرب للحاقة .. وبهذه 
الیل ش شتت الأعداء القوة الإسلامية ومازالوا يفعلون .. علينا أولا أن نوحد هدفنا كأمة 
ا 

العفة ۰ بين أبناء الأمة ف ا .. البحث عن الروابط 24 
7 ما يجمع دعاة الإلحاد . والحرية الكاذبة. 


د عاد عا 


في الحرب بين الكفر والإيمان تكن الإسلام في جزيرة العرب؛ ومنها انطلق دعويًا 

وجحماديًا للعالم المعروف فانتشر في حواضرهء لحقت الهزيمة بعنصرين أساسيين: إبليس 

والقوى العظمى أنذاك» على إثر ذلك انش العدو حتى يعيد دراسة الموقف وخلص 

إلى: الغزو الخارجي لا يمكن اليوم مع أمة شابة متحمسة» القوى الحالية التي هُزمت لا 
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تصلح ولا بد من تبيئة غيرهاء وحتى ذلك الحين لا سبيل لإيقاف | مد الإسلاي إلا 
بحصان طروادة؛ الذي لطالما استدعاه إبليس وقت الحاجة واستخدمه مع جميع أتباع 
الديانات السماوية السابقةء فتسلل إلى قلعة الإسلام كما سبق وأن تسلل إلى الجنة 
اى وها وال ادر .جد روت : راف الاقم ورك اسان وار 
الخذلان والتثبيط» واجتهد في البدع e‏ قلعة الإسلام تقاوم» ولا نجج في 
e es‏ 

لعدو الخلافة الإسلاميةء وشرع في تقاسم بلادنا مزق وحدتنا 000 بلادناء 
نبغ في الآمة من يجتبد لإعادة الخلافة؛ تخلص العدو من قياداتهم الدينية والسياسية 
والتهافرةة إما يديا ال ا أ ا وخا م أفغانستان تجاهد 
طغيانهم » حشدوا تحالفهم ووكلا عهم وخاضوا 0 فلا لاح 
هم في الأفق أوهام النصر شنوا حملتهم على التيارات الأقل خطرا "المعتدلة " على زعهم» 
ولكنّ الآمة الإسلامية ولادة وأبناءها بررة 0 عهدهم ماضون. 

أليس هذا ما فماه اس رم بش ايوم شمال الكوكب بجنوبه» أل ُوقعوا يننا 
الفتنة والعدواة؟» ألم يغرسوا في البعض شهوة السلطة والاستبداد؟ ألم يتبعهم البعض 
ر e‏ ان لان الأكثر ولا لشهال الکو ؟» ألم 
O.‏ > ألم نفقد نفقد رشدنا ونسينا ما 
وعظنا 0 وََطِيعُوأ الله وَرَسُوَة وَل تتارعُوأ شتاو وَتذحَبَ ريك وَاضبروا ل 
الله مع الصَّابرِينَ (46] سورة الأنفال. 


مجح العدو في رؤية صورة اما الواحدة الموحدة تحت را اية الإسلام» وأذرلة بتجربته 
الطويلة أن لا نجاح له إلا بإدخال البدع والشهوات والشبهات على الدين حتى #فكن من 
زی الصورة ل أجزاء : ومن ثم ينفرد بكل جزء ويعيد تقسجه لأجزاء أصغر » وساعتها 
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يجعلهم يتنافسون: أيهم أسرع في التخلي عن عقيدته وأخلاقه ليلحق به؟» آم امتلاً 
ey‏ الغريية ويصبح أكثر انحلالا تحت مزاع النضح 
والتحضر ؟» ألا ترون كيف يركض | بن سلان نحوهم فبدا وأتباعه بحفلات الترفيه كانعكاس 
يي إسلاميًا م يبق من ابن سلان إلا اسمه فالمدن في عهده 
بجزيرة العرب قطع جذورها عن موروثاتها الأصيلة» وأسماها بكلمات راعيه الجديد 
الهبودي "كوشنر"» نعم ففي مسار التارية فإن قطاع نيوم ومدينة الخط هما الخط الفاصل 
بين الفسطاطين. 
E‏ حار ككل الك تيد ولا تعقوأ وَاذْكُروأ 
ار ك أغنا کک کے یک یتم وش واا وک على شنا 
من الا ر قاذم مََاكدلكَ ين ل آم ان لتم ينون (005) وکن جم 
ام يَدَعُونَ 3 ا ون 0-0 َيون عَنِ السك وك 0 
0 عمران» 3 د فم بغرس الطابور 
في سدة الح ولكنه لن ينجح بالقكين لمم طويلا -إن شاء الله- فالآمة حية وولادة, 
فانتظروا ما يسوؤك. 


6د عاد عا 


الأناكوند تتمتع بعضلات ممولة قادرة على العصر وتحمل الضربات» أما رأسها فلاء 
الحكومة الفدرالية في أمريكا ومؤسساما التنفيذية والتشريعية والسياسية والعسكرية هي 
الرأس الذي بخنقه يضطرب الجسد الأمريكي وينقسم على نفسه ويعود للحرب الأهلية, 
ليس بين الشمال e‏ بل بين العنصريين ضد كافة العرقيات وجزء كير من 
البيضء كذلك بين أصحاب المصاح والثروات والطبقات المعدومة» إا متوالية 
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الانقسامات لا تنتبي» وسلسلة من الحروب لن يخرج منها منتصر واحد 

الاقتصاد هو عاد ال لقوة العسكرية فلا بد من كسره [ [راجع الفقرات من صفحة 181 
إلى صفحة 183]» وحدة الأمركي هي أساس | ستقرار اقتصاده فلابد من تفكيك 
اګټې الحكومة الفدرالية هي مرتكز وحدتهم فلا بد من إسقاط رمزيتها (وقد نثر "ترامب" 
بذور إسقاطها). 

وكان اقتحام الكاببتول في السادس من اا 1 خر مفياس لحجم 
الأمريكي» ومع إسقاط واضم لأهم رموز الدموقراطية؛ يتضح لنا أن الحكومة الفد 
هشة جدًاء وهناك موجات قادمة تؤيد فك الاتحاد الأمريي» »> وترغب في 007 عدد 
من الولايات» ولهذا حيذا قال مستشار الرئيس الروسي "الكسندر دوغين": (نحن نثق 
في ترامب) فقد كان يعني ما يقول» فل "ترامب" هو استغار ناح للأعداء سواء أدرك 
ذلك أو لم يدرك. 


6 عد ع 


في المقابل لا تكثمل الصورة بشكل صحيح دون النظر أيضًا للصورة المقابلة لصورة 
الأعداء» يجب أن يستدعى للحرب كل من ذاق الويل من شال الكوكب [روسيا 
العنصري للمستعمر الأوربي والأمريكي والروسي مليء بالقهر والغطرسة والسلب والنبب 
ماذا فعل في شرق أسيا أو في شبه القارة الهندية ؟» وماذا عن المنطقة الإسلامية من 
العالم من المحجيط للمحيط ؟» وماذا عن أفريقيا السمراء ؟» وماذا عن حم الإبادة في أمريكا 
الشمالية وأستراليا؟ وماذا عن الشرايين المستنزفة في أمريكا الجنوية؟, هذا القهر يحب 
أن يجمع المقهورين ويحشد وده لإضعاف العدو ومن ثم هزيته» ولنضف أجزاء الصورة 
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فليا ااذ خطوات كثيرة: 

على المجاهدين أن يبذلوا 0 متهم؛ ومن ثم التعاون مع الناس الراغبين 
فعا في الحم الإنساني بالتحرر من برائن الشيطان وخدامه» قال تعالى: (وَإن يُريدُوأ أن 
يدوك فإ شبك الله هو الي أك بقضره وَبالْمُؤْمِنينَ (162 واف بن لويم لو 
أَعَقْتَ مَا في الأزض جَميعاً ا لمت بن لويم وَلْكِنّ الله آلف بم إِنَهُ عرزي حك 
(163 سورة الأتفال» ولن يتحقق ذلك إلا بالانصهار مع مجقعاتنا ودعوة المستضعفين في 
العالم للتحررء ولقد حان الوقت لنهاية الحرب الأزلية في معركة زماننا الفاصلة» إنها معركة 
مشتركة مفروضة ويجب أن يخوضها كل المستضعفين في العالم» إنها أشبه بحرب عصابات 
عالمية تدور رحاها على سطح الكوكب بكامله ضد مصاط التحالف [الشيطاني - 
الصهيوصليبي] لتتحرر الم والشعوب وتقلك قرار الاختيار بين الحق والباطل وتسعى 
لصناعة مستقبلها دون ضغوط أو وصاية. 

في الهند مثلا قام الإنجليز ومن خلفهم باستنزاف أرضها وسرقة خيراتها ومازال» وخر 
شعيها فصنع منه کتائب با عسکریة تقاتل دونه“ may‏ 
أهدافه الانستاتيجة: وها قاف الد لإسلاي لشبه الةالهندية» وها غرس المد 
E‏ 7 طبقية ودينية» ومنها إيقاؤها سوا توفر الحامات لدعم الصنا 
الغربية» يا سكان | 207 لمسلمين ولكن مع القوى التي e‏ 
وعحينه يا سكان الهند اعرفوا ار 

أا الناس في آسيا وأفريقيا وجنوب أمريكا واستزاليا اعرفوا عدوم وتحرروا من عملائه. 


يس يقود المعركة ووضع فيا خلاصة خبرته للقضاء على الجنس البشري ويحوله 
ليوانات همها المأكل والمشرب والجنس» هذا ظن إبليس وأتباعهء ا خائب 
الظن» وسيخيب ظنه اليوم أيضًا إذ | انتبه جند الله لحقيقة الصراع وأحسنوا | توجيه 
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و جيل أمتهم واحسان الدعوة لكل أمة ممددة بالخطرء في اصطفاف تاريخي ضد قوی 
الشر والظلام» كل يعمل من طرفه» ولنستفد 1 تجربة عدونا في التقسم والتجزئة 
والقال لنصطف ولنوجه طعناتنا الآن لكاهن الشيطان المتسلط على الأرضء علينا 
بتركيز الضرب على الولايات ١‏ المتحدة ١‏ الأمريكية a‏ في كل مكان» > في هذه المرحلة 
اګ الجهود في 0 

0 د منت هن فل آم ستو لل es‏ 


د عد ع 


سياسة "فرق تسد *" قديمة قدم الصراع بين البشر -وحتى في الصيد عند 
الحيوانات- وهي تسير في اتجاهين الأول: تفريق المتحدء والهدف 
هو بقاء الفرقة وامحافظة على التشرزم وتعميق حالة الضعف وتفية الصراعات. 
يقول معن بن زائدة: 
کونوا جميعاً يابني إذا ** خطب ولاتتفرقوا أفراداً 
تی الزقاخ إا امم ا ان کرٹ خا 


هذا هو ما برع فيه الاستعار (تفريق المتفق أو منع الاتحاد) ,هيدف الاستعباد 
والاستيلاء على الخيرات والثروات» ممن خلال إثارة الفتن الطائفية» والتحريض 


* ذكر المؤلف "جرين" معركة ماراثون تحت هذا العنوان» ورغ أن الخطط "ميليتيادس" لم يكن موضوعه تقسيم قوات العدوء لكنه 
تافل مع قارات العدو تهات تا على عر وة خصوية: تونترفهرمهجاعة المنود اللين دفي الكوق عل ادم انان 
وأرضهم لإخراج أقصى ما عندهم. 
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على العنصرية والإثنية» ونشر روح الانتقام بين الطوائف والطبقات المكونة لهذا 
الشعب» واشعال حروب داخلية وخارجية تتهى بإنباك قوى كافة الأطراف. 
وهو نفيض ما قام المسلمون به؛ فلم يستخدم المسلمون "سياسة 1 تسد" إلا في 
وبانتباء الحرب عمدوا لنشر الدين وتوحيد الناس تحت راية التوحيدء 
وعملوا على الصلح والإصلاح بين المتخاصمين؛ للحفاظ دائًا على وحدة الصف. وأقاموا 
في أرض الإسلام؛ لمن بقي من أهل الكتاب على عقيدته نظامًا يكفل له حياة يأمن فيا 
على أهله وماله. 
يمول قَنْسُ بُ عَم : 
لمل رَيْب الدَهْر آلف بن *** بتواضل وَتَعَظف وودد 
إن الاح إذَا اجْتَمَعْن راما * ا ا 
عڙٺ فل تر وان هي پٹ *** فاون اكير للد 
في النص التالي استعراض موجز لخطوات عملية تمثل أساسًا لإنجاح عملية التغبير: 
الكو الأول دامًا وأبدًا هي مارسة الدعوة -للأمة- بشقيها التربوي والتوعوي في 
مسار متوازي وليس متتالي فتبين هم: 
- أن العدو ليس فقط المستبد الجاثم على كرسي الحك؛ إنه انعكاس للتحالف 
الصهيوصليبي المكون من (أمريكا والهود وأوروبا الغربية). 
- بيان الدور القبيح لمؤسسات العدو أو دولة المستبد الإعلامية والدينية في إعادة 
صياغة عقوم لتخضع لعدوم. 
- تعلمهم سبل التغيير واستراتيجياته وتكتيكاته, وتدلهم على مفاصل التغيير التي يحب 
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العمل عليها لقزيق الروابط بين المستبد ومكونات النظام وداعميه وحلفاته. 
- ترفع من وعبهم وتعرفهم على حقوقهم ودورهم في الحياة» وتنشط مخيلتهم حول آمالهم 
وأحلاحم التي يرغبون في العيش في ظلالهاء وتشر غضهم على المستبد وبطائته حول 
حقوقهم المسلوبة. 
ا 3 هي استؤار هذا الغضب لحشد الأمة في مرتكزين: 
المرتكز الأول "عام": هو الحرص على إخراح مظاهرات متتالية كوج البحر لا نمدأ 
بهدف زيادة الغضب على المستبد وبطانته وأركانه» والتى تقود في نفس الوقت إلى زيادة 
المرتكز الثاني "خاص": إنشاء تنظيم من الفاعلين المتحمسينء تنظم يعبر اسمه عن 
الهدف الذي يسعون لتحقيقه» تنظيم محدود العدد وآمن من الاختراق» وعلى اكتاف 
أبناء التنظيم تدار التظاهرات والإضرابات» وهم تطلق الشرارات التي تهدف إلى ميج 
المستبد, وتثير الآمة وتقطع الروابط السابقة (ما يسمى بالعقد الاجتاعي)» ومن خبرتهم 
تفا اللجان ورات العمل السرية والعلدية الصاحة خير 
بهذين المرتكزين يتبدل مفهوم الأبوة والماية التي سوق لها المستبدون لسنوات 
۰ أهداذ فهم أهم من | المماية ١‏ الخادعة والوصاية الأبوية» وستلهم | الآ وفياء 
لباد ومن عسكرها وتحركهم لينضموا لمسيرة التغيير. 
لي 0 
0 0 1 ا 0 لني والغدم 
e‏ ارهاب TT o ١‏ 


إن الانتفاضة المسلحة أو إلى فلسفة ١‏ العصابات 2 توفرت مقوماتها. 
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اكز 7 تظم حملة مقاطعات [ إضرابات] مصممة لإثارة غضب النظام 
المسيطر وتثير جنون المستبدء فهي من طرف توقف مجلة الاقتصاد الذي هو الم 
الشاغل لآي نظام أو حتل» وهذا يثير جنونهم ويدفع المقى مهم -وما أكثرهم- للسير 
بغشم في درب العنف» ورد الفعل القاسي» والتصرف بعجلة وبدون وي ومن طرف 
آخر تعمق مشاعر الولاء بين المضربين» الذين أيقنوا بطبيعة المستبد النفسية؛ الذي لا 
يقبل بالمشاركة السياسية» ولا بمنح شعبه | لا الفتات من ثروات البلاد واقتصادهاء 
ومرور الوقت تونق جرأتهم ليصلوا في باية المطاف "العصيان المدني لكامل الدولة". 

يتسبب أيصًا هذا الغضب ورد الفعل العنيف من المستبد بتفتيت منظومته وتفكيكهاء 
ومع ار الشرخ داخل منظومته وتفترق رؤيتهم للعلاج» فيرى بعض عناصرها 
علاج الغضب الشعبي يعض التازلات» لاحتوائه والسيطرة عليه ومن ثم استغلاله 
وتوجيمه» هدف عزل التحرك الشعبي عن الحرضين عليه للتخلص منم ولكن تعنت 
المستبد يجعلهم يقفزون من سفينته رجاء أن يجدوا عقلانية أكثر عند حركة التغيير. 

REE‏ مر اکر أمية در رجرد اد وات 
معهم في الميدان» القائد الواعي الذي حدد مفاصل العدو وقاد بحام وصير وذكاء حملته 
ياء فطع روابط اماضي التي لطا سوته امستبد لتاس واحتل ما يليم إن 
وهيئة أركانه الذين اموا الناس بسبل التغيير وطرقه» ومنحوهم الأمل الذي يحلمون 
بالعيش في ظلاله, وتقاسموا معهم كسر الخبز بين غياهب المعتقلات, ووسعت ظهورهم 
سياط الجلادء وداووا جرا جراحاتهم بابتسامات ١‏ الأمل الواهنة ودموع الصادقةء 
وتحملوا وعورة الطريق وفقد اراق . قادوهم وشا ركرهم جميع لحظاتهم: في الخسارة والفوزء 
في الضيق والسعة» في الانحياز والتقدم» في الجوع والشبع» تشاركوا جميع الآلام والآمال 
.. فهم جميعًا et‏ اس امسا وم 
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نحو التضحيةء ثقة في أمانة القيادة وشرفًا في مشاركتهم التغسد 


فى تحفيقه. 


والاتي فت هاف ييه ليه 


- الدعوة التوعوية ليست يومًا أو شهرًا أو عامًا إنها مسيرة حياة» وبحب أن تصمم 
لتخاطب جميع شرا امجقع في شرق الأمة وغربها وشمالها وجنوبهاء في كل بقاعها ولكل 
طوائفها ومذاهيهاء وأن تولي اهةاعا لخاطبة: الأساتذة والطلاب في الثانوية والجامعات» 
العاملين في المصانع والشركات الكرى»ء الآعات في البيوت»: أصداب المزارع والمزارعون 
عموماء المهن کک الضباط 
00 استهلاك لوقت وتفوبت 5 وأما ا 
لنصرة الهبة الشعبية» وبعضهم يعوزه جرعات مكثفة إدفعهم نحو البذل والتضحية 
لإخراحم من القوقعة 0 واكسبتهم عيون الناس هالة من الوجاهة 
كلتهم وضيقت علهم سعة التغ لتغييرء هذه الهالة هي أسوء ما في القوقعة إذ يصعب خلعها. 
- أصحاب الأموال وكار اله اه 
فيها » وأفقدوا غالبية عناصر الث لشعب الرغبة في العطاءء فلا مقارنة بنا في الدفع والإنقاقء 
عملية التغيير يصلحها بذل وتضحيات الفقراء ء وا لطبقة المتوسطة. ويفسدها ويلؤها 
بالشقاق والخلاف کان الملل لون وا بدا فيد مال م ؛ التغيير 


على أماى الثروات واحسان استغارهاء فهنا يكون الال عامّاء ولس مالا مشروطًا 
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لتحقيق مراد المتبرع به يدفع لفلان من أجل إسقاط علان» فهذا من عبث الأثرياء. 

- العسكر سلاح ذو حدين ولا بد من الاحتياط منهم» فترييتهم ما بين الإخلاص 
للنظام وتغية روح القيادة فيهم والقوة التي بين أيديهم تداعب طمو حم بالسيادة» وتحرضهم 
لتركة أنفسهم وتجعلهم يستأثرون بالقيادة خاصة إذا كان هناك دع خارجي يرغب في 
امتطاء عملية التغيير لتحقيق أهدافه ومكاسبه الخاصة» وهي الكارثة التي رفعنا السلاح 
وحرضنا الناس عليهاء ولهذا فقي عملية SS‏ داهية 
-بالمفهوم الديني- مع كل قائد عسكري في كافة المستويات» والسلطة العليا تكون بيد 
القائد السياسي في كافة المستويات» ومعنى أكثر وضوحًا فالعسكري يقود القتال 
والسياسي يسوس العقول والقلوب ويسيطر على العسكري. 

ميداتيا يظل الجهود السياسي المصاحب لغزوة الأحزاب هو الفوذج الأمثل لتطبيق 
هذه الاستراتيجية. خذل عنا ما استطعت. 


6 عاد ع 
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"الالتفاف والتطويق والإيادة" 
8- استراتيجية المناورة [1ُ] 
بين العملية السياسية والعملية العسكرية .. كالتكامل بين حروب الاستنزاذ 
(الاشتباك المباشر) والمناورة الحريبة. 
زمنية محددة لتفاججع العدو من اتجاه غير متوقع لضرب مؤخرته أو أحد أجنابه أو مركز 
ثقله .. فتريك العدو وتشل قدراته على التفكير وتساهم في هزيمته. 
تناور القيادة العليا لتَسئهر التحركات والعمليات العسكرية لتحقيق أهداف السياسة 
سواء دارت رحى المرب أو لم تدور .. فنجاح العملية السياسية يعمد بشكل كير على 
تائم الحرب أو على قوة التلوخ بالتحركات والحشود العسكرية على الحدود. 
في حالة الحرب: يلي المنتصر إرادته على المهزوم. 
وذلك بحسب ما يملك كل طرف من أوراق قوة. 
الاختيار» 
هار 


د عاد عا 


الالتفاف شكل من أشكال المناورة» وهو تقدم القوات باتجاه مؤخرة العدو أو أجنابه 
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أو حاور تقدمه أو طرق مواضلاته أثداء مشاغلة اة والالتفاف قد يكون مكتيكيا 
اا احتلال e‏ لإعاقة 5 تدمير قوات e‏ 


الأول معنوي: إيجاد حالة من التشويش والارتباك خلف خطوط العدو؛ تساهم في 
إبقاء العدو غير متوازن بسبب عزله عن القوات الصديقة وعن التواصل مع قیادته» واذا 
تحول التشويش إلى خوف قد يصيب القوات المعزولة بحالة من الرعب تؤدي إلى اهيار 
والاستسلام. 
والثاني مادي: قطع طرق الإمداد والتهوين» استنزاف القوات الحاصرة بهجمات 
مسققرة, في حال وجود طوق فيتم إجبار القوات المحاصرة على استهلاك ذخيرتها ووقودها 
ومؤنها وموادها الطبية دون السماح بتجديد مخزونهاء منع قوات العدو من التغيير 
بقطاعات أخرى» أسر أو خطف عناصر عمة» أو جلب معلوماتء أو إفقاد الخطوط 
اون الإسناد والدع. 
المناورة تأني مرتها عندما: يدفع | لعدو قوات الاحتياط لدع قوات ت المقدمة لسد أي 
اا المناورة وما على أهدافها دون أن تخشى سرعة رد فعل العد 
لمناورة هي التي تنبي حالة امود في حرب الاستنزاف اليائئسة, لابو 
صبح الإبداع في المناورة لا حدود له» ولكن الأجواء أيضًا مكنا إضعاف المناورة بسبب 
00 دع العدو لقواته المحاصرة با ينقصها من العوامل المادية. 


XK 
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تعقد مناورة الالتفاف على عناصر أساسية وترتدب عملي» يرسل القائد قوات خفيفة 
سريعة الحركة قبل يوم المعركة لتتسلل في عمق ميدان الحرب وعلى أحد أجنابه يدف 
ا و 0 الهجوم» يعمد القائد إلى 
الهجوم على | لخط الأمائي ا ومشاغلته واختراقه بالقدر الذي بخدع قائد العد 
بحيث يتيقن العدو أن هذا هو الهجوم ارسي فيقوم يدت ا راد 
الذي تم اختراقه 

عندما يتأكد القائد دمن أن العدو دفع قواته الاحتياطية لصد الهجوم يطلق الإشارة 
لمتفق عليها لقوات المناورة التي تباشر القتال على مؤخرة العدوء يرقب على ذلك أثر 
معنوي ومادي» حيث تصاب وحدات العدو بالخوف والإرتباك وتفقد السيطرة على 
الجنود الذين أصبحوا بين حجري الرحى. 


بعقد النجاح في المناورة على: 
الاستطلاع: هدف الترصد ودوريات الاستطلاع هو المعلومات» دراسة الأرض 
ومعرفة هيئاتها ومحاورها تسام في توقع تموضع الجبشين» کا ترسم خطة القتال للطرفين» 
كذلك تساه المعلومات في التخطيط لإنشاء محاور جديدة تفاجئ العدوء سواء كان 
احور الجديد للمناورة الأمامية 9 للإمدادات الخلفية» المعلومات تمنح القيادة الوقت 
والمرونة الكافية للاختيار بين البدائل التي تخدع العدو وتحقق المفاجئة. 
المباغتة: جوهر المباغتة هو اشا ويم ذلك بحسن إخفاء النوايا واللاستعدادات» 
37 بنطاق من الكتان» وترتبب طرق وبمرات جديدة غير معروفة وليست على 
الخرائط المتداولة للتقدم نحو نقطة الاشتباك, والمباغتة قد تتحقق بالوقت أو اكا 
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ا 


التكتيك أو السلاح أو المعدات أو بطرق الاقتراب ... إل. 


ا e‏ مراحلها e‏ 
إعقدت المناورة على: القوات الخفيفة المحمولة؛ واستفادت من وسائل النقل وتطورها 
من الحصان إلى الطائرات مرورًا الم لقد منحت وسائل الحركة القديمة 
الحديثة المناورة الحركة والسرعة المطلوبة؛ كا اختصرت وقت التحرك وفترات التواجد 
خلف الخطوط با يضمن أمن وسرية المناورة من طرف» ومن طرف آخر ساهمت في 
تحقيق المفاجأة. 

لقوة: المناسبة شان اسقراية زغ الهجوم والتي تطلق العنان للحماس والاندفاع 
00 0 ا والارتباك عند العدوء حم وقدرات هذه الو ة سواء في الأفراد أو 
السلاح أو المعدات 00 لمبدأين "الحشد والاقتصاد في القوى" 

ا وص 7 
التدابير ا ت المتقدمة من أعال العدو الأمنية أو رد فعله الجوي أو 
الأرضي أثناء الهجوم عليه وعناصر الحيطة هي: السرية والاستطلاع المسقر والتغطية 
والحذر الدائم» ومن الحذر وجود قوة احتياطية لمواحمة أي رد فعل غير متوقع» ولهذا 
لابد من توظيف ضابط بتجربة مناسبة لتولي تنظم تدابير الحيطة لأي مشروع 
عسكري. 

المرونة: قيادة المناورة تكون بحاجة لاتخاد قرارات سريعة تتفاعل مع الأوضاع المتغيرة 
لتبقى متها قامُة» وقائد المناورة مع القادة الأصغر يحب أن يفهموا القصد من المناورةء 
والمرونة قد تعني أحيانًا اللامركزية في القيادة بعد الانطلاق للتفاعل حسب الواقع الذي 
توامه» ولهذا فاختيار قائد المناورة يقع على العسكري المرن الذي يجب أن يكون شاملا 
وذاتيا. 
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الهدف: يمكن وصفه بأنه نقطة حيوية ذات دفاع ضعيف» أي أا تمثل مركز ثقل 
العدوء وضرما يؤدي إلى خروج العدو من المعركة. 


الخداع: ختى لا تتحول | لمناورة من تقدم غير مباشر إلى تقدم مباشر بسبب نباهة 
وحذر العدو فلا بد من لفت انتباهه بعيدًا افع حركة المناورة بعدة عمليات مخادعة لجذب 
قواته وتشتيتهاء وبهذا يحرم من قدرته على مقاومة أو إعاقة قوات المناورة أثناء اندفاعها 
الحسم: ا ا الهدف من المناورة بتدمير قوات العدو أو إرغانما على 
الاستسلام» و 00 القوات اة حى لا تشكل جيوب مقاومة وبالتالي وضع 


الخصم خارج المعركة 


سمات المناورة الناجحة: 

ا وهو أن تآتي على غير مثال سابق وغير متوقع يفاجئ الوحدات التي يتم علا 
ا 

الزخ: امحافظة على قوة الهجوم وحماسته واندفاعته حتى تحقيق الهدف من المناورة. 

الواقعية: أي مرتبطة بالحقائق على الأرض وما يمكن إحداثه واضافته لتحقيق الهدف 
لإحسان التخطيط 0 

الحركية: لا يقصد بها القوات امحمولة برا أو جوا أو وسائل النقل فقط؛ بل باستخدام 
جاور 5 جديدة ا سواء كانت المحاور لعمليات | ع والإمداد أو عمليات 
الإخلاء الخلف» [نقل السفن برا على محور مجهول في فتح القسطتطينية]. 

الصبر: وهو أهم سمة يجب أن يتحلى بها ا الوقت المناسب الذي 
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EE 


الفرق بين مناورات الالتفاف والإحاطة والتطويق والتسلل: 

الإحاطة: شكل من أشكال المناورة وتعني تقدم القوات على جاني العدو ومؤخرته 
واحكام الطوق حوله: وقد تارس القوات الجهوية مجومًا لمشاغلة جهة العدو وقد لا 
تفعل» تنفذ عملية الإحاطة عندما تسمح طبيعة مسرح العمليات بوجود محاور تمكن من 
الققدم غا دون حدرت قاس إا بوضرها اة شاك وناك «الإتعاطلة غلاق 
الالتفاف تتم على المستوى الاستراتيجي» وبالتالي فالقوة في عمليات الإحاطة تكون 
ال ا 

التطويق: هو النتيجة النهائية لنجاح الالتفاف أو الإحاطة سواء كانت من جانب 
واحد أو من جانبين [ أكاشة] ]» فالتطويق عبارة عن الوصول إلى جانب أو مؤخرة الخصم 
واحاطة قواته بسلساة مقاسة من القوات قادرة على: قطع خطوط مواصلاته وضربه 
من جميع الاتجاهات وإجباره على قشتيت جموده بالقنال جهًا وعلى جيهة معكوسة في 

ا رد ومخيفًا إلى حد اليأس من الخلاص» وهنا لا بد أن 

كون القوات الهاجمة أكبر من القوات التي تم تطويتها كذلك لا بد أن تكون القوات 
e‏ ات بحاجز طبيعي أو كانت بقية القوات تم تثييتها 
واشغالها هجوم آخر 

التسلل: تقنية تستخدم مع جميع أشكال المناورة» ينفذ بعدة أفراد أو جموعات صغيرة 
تتجاوز الخطوط الأمامية للعدو من عدة محاور بقصد الوصول إلى نقطة تجمع لتشكل قوة 
كبيرة قادرة على تنفيذ المهمة الموكلة بهاء وقد تستغرق عملية التسلل عدة أيام حتى تصل 
جميع عناصر الاشتباك» ويمكن أن م التسلل على البر أو من الأنفاق أو من الْجو أو 
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المياه [القنوات أو الأنهار أو البحار]ء وتتحرك القوات المتسللة في ظروف 0 
[ليلا أو في الضباب]ء ده التقنية الخاصة لقوات المغاويرء > وأوسع استخد 
لعمليات التسلل في حرب العصابات. 


التقرب غير المباشر: 
هو السعي لتحقيق الهدف من ا [النصر] بالإمباك السياسي والعسكري, ار 
7 السياسي تستخدا ا لنفسية والاقتصادية والتحالفات السياسية 
لضغط الدولي والإقلهي والتفتيت > ومن الطرف العسكري تعني عدم مواهحمة 
u‏ معركة حاممة إلا 0 0 وزعزعة توازنه بتقرب من اتجاهات غير 
0 0 ا 00 0 0 والأقل 
ا e‏ 00 انجاه e‏ 
بحجيث يصعب على العدو تحديد موقم اللاشتباك ويظل في حيرة إلى النهاية. 
من الإبداع أن تُعثر قوات المناورة أثناء تقدما لتجمعها لاحمًا نحو: هدف واحد» 3 
تدفعها لسلسلة متعاقبة من الأهداف» أو نحو عدة أهداف في وقت واحد 
في الاستراتيجية غير المباشرة يظل العامل النفسي مسيطرًا وسائدّاء حيث يؤدي 
الهجوم على مؤخرة جلش جدش العد 7 أل ااا ١‏ 8 شعور لل القوات بعجز القادة 
وتقلص سيطرتهم وأنهم في وضع غير ملام للقتال» فالجيش لا يمكنه صد ضربة تأتيه من 
الخلف ١‏ دون اسي اه هذه تفقده ده توازنه 0 00 على 
12061 


غير المباشر في جيش العدو. 

ختامًا: الفكرة التي تقف خلف هذه الاستراتيجية وباختصار هي: "إضعاف واستبلاك 
قوی العدو واستازاف معنوياته بالمناورة؛ قبل الهجوم المباشر". 

الاستراتيجية الناجحة: هي التي تحقق الانسجام بين الأهداف والوسائل» والتي تحقق 
التكامل بين الحركة والمفاجأة» والتي تبدف إلى تقليل الإمكانات» وتحد من التحالفات, 
وتقلل من الظروف الموضوعية التي قد تساهم في إنجاح مقاومة العدو "والعكس صحيح '» 
وتحقق ذلك بأقل تكاليف بشرية ومادية ومعنوية ممكنة. 


عاد ع 
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بسم الله الزن الرحيم 
"الحصار والتفتيت" 
9- استراتيجية المناورة [ ب ] 

إنها المناورة الأشد قهرًا ... 

عسكريًا: حصار من كل الجهات [تطويق] .. غلق كل الثغرات [إبادة]. 

سياسيا: اغتيال رجال الدعوة والفكر [قتلا وأسرًا وتهجيرًا]ء فلا يبقى أمام الشعب 
إلا طرح واحد [إجبار] .. الغزو القكري للأجيال الناشئة لتغيير العقيدة والموروثات 
الثقافية والتقاليد والأعراف الإسلامية [تفتيت] .. إنه الصراع بين مسلمي تركستان 
الشرقية ومجربي الحزرب الصيني الحام المحتل المستبد. 

ولا بد لأهلنا [الإيجور] الصابرين في تركستان الشرقية من وقفة تقد ذاتي عميقة 
للمسار الذي أوصل لهذه المرحلة للوقوف على الأسباب والظروف والملابسات .. تعقما 
حركة تصحيح وتغيير للخروج من الفتنة وفق استزاتيجية إسلامية تحقق الغاية المنشودة. 

وان شاء الله أسطر في ختام الكتاب رؤية لاستراتيجية الدعوة والجهاد في الصين. 

من رحمة الله ما من باب يُغلق إلا ويفتح آخر 5 الهم أن نعرف الباب الذي فح 5 
ومن المهم جا أن ندرك لماذا أغلق الباب الأول .. وأن ندرك أكثر كيف ولماذا فت الباب 
الآخر .. وعلينا أن نبذل الوسع في استهار الزمن المتاح لنا مع كل باب يفتح .. وجب 
ألا نغفل عن تعام الدرس من كل باب أغلق. 


1 
5 


2 


٠ e‏ ولا حدود ا اللشري» وکن للإبداع ضوابط 

أما 8 المناورة فهي تتحرك e.‏ االات اساب وال يك والشيبية 
والاخجتاعية والاقتصادية والأمنية .:: إل إنها فن الإقناع بالقوة الناعمة والخشنة. 

في الاستراتيجية السابقة تناولنا المناورة من جانبها العسكري والمادي أكثر, > وفي هذا 
الفصل نتناولها من عام السياسي والمعنوي أكثرء وقد بينا أن المناورة تسعى لإحداث 
أ 0 - معنوي 00 والوسائمط 00 والسياسية لتحقيق النصر في 
سبد ةم لعدوء وهو 0 الدافعة لجنودنا لإذكاء حم القتال 
حتى تحفيق الحسمء فالآثر المعنوي يعمل في الاتجاهين سلبًا للعدوء وايجابًا لقواتنا. 
أثر الحرب النفسية ف مناورة الحصار والتفتيت: 

الحرب النفسية: هي جموعة الأقوال والأفعال التى تستهدف التأثير على العد 
مقاتليه قادة وأفرادًا کا تسد قيادتة السياسيية وشعبه» بهدف خلق تصورات معينة 
أو ي 0 معينة ف لإحداث الفوضى ي وأرض العدو فتؤثر 

وتنفذ ا ين العمل المسكري والسياسي 0 5 العمليات الااستعراضية 
والدعاية ا كفة وسائل ووسائط الواصل العلا 
حيت نب e e‏ ا أي دع وإرغام 
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ا محاصرين على الاستسلام» وهو أيضًا عملية سياسية تستهدف الضغط على حلفاء 
0 العد ا کک الله 
مزل وحصار كلا ا وران" 
ميزة تفوقه في القوى» وتتم 0 معنويًا 3 نفسية ججعله عاجرا عن تقدير 
الموقف السليمء واخضاعه ماديا لظروف تجعا|ه عاجرًا عن حشد قواه وأسلحته في انجاه 
الضربة الموحة إليه. 

ولتنفيذ التفتيت المعنوي: لابد من معرفة نقاط ضعف وقوة العدوء دراسة قياداته 
العدو الوطنية والإقلهية والدوليةء خلاصة هذه العناصر تستمر لغرس انطباع في عقل 
قيادة العدو بهم في موقف غير ملام وأنهم لا مستطيعون مقاومة مناورتنا؛ فتفرض على 
الجنود حالة من التمزق النفسي يشعرهم بأنهم قد سقطوا في المصيد 

ولتنفيذ التفتيت المادي: لا بد من ممارسة مناورات وعمليات مفاجئة تحطم توزيع 
وتنظيم قواته» فتؤدي إلى حرمان العدو من المبادأة بإشغاله بمواقف متجددةء كا تسام 
TT‏ ل قواته» e‏ قو 

e e‏ ا 


في الحصار العسكري عر التارية ينبع الخطر من الرعب والارتباك, ولإحكام الحصار 


العسكري لا بد من استعمال كل الموارد المتاحة وهذا استنزاف ذو حدين للاقتصاد. 
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وفي الحصار النفسي لا بد من إشعار العد کک ك 
فتجعل من أوهامه إلهامًا لتعميق مخاوفه وزيادة ارتيابه وارتباکه» | لتقنية النفسية هي تحفة 
e.‏ دم رؤية ل 0 مر م ؛ 
والإغواء [مخاطبة نوازعهم الشخصية لاء وتخليد سيرتهم" 
حرصهم ]» n‏ ال ن قَالَ يا آدَمْ هَل الك على شجرة 
اوناك يل (1120 سورة طه. 

من النقاط الأساسية التي يتم بها القامون على الحرب النفسية هي الدراسة العميقة 
لنفسية قائد العدو وهيئة أركانه لمعرفة أمراضهم» وهناك عدة أمراض تصيب أي شخص 
مجرد وصوله إلى السلطة هما بدا متعقلاء 0 المرض كلما كان له جذور في شخصيته 
ال سات ختارون" أو تزين لهم بطاتتهم العنصرية 
ذلك» أو يحدنهم المقربون بأنهم قَدَرَ هذه المرحلة» من أمثال هتلر وبوش الإين وترامب 
ولاس ب بعض الأمراء الشباب في بعض الساحات الجهادية- فسرعان ما لهم 
جنون العظمة الذي يخفي في بطنه شخصًا مرتابّاء لحصاره؛ لا بد من تغذية ارتبابه واشعاره 
بالتبديد في كل محاوره من منافسيه ومن أقرب المقربين إليهء أشعره داعا بأنه غير مغطى 
بالكاملء ثم اترك هواجسه وارتيابه يستنزفه» [مناورة تشرشل مع هتلر]. 

رم من يتملكه الغرور؛ أمثال هؤلاء يتم استدراحمم ا يشبع غروره» وهذا 
سيمنعهم من التفكير العميق أو رؤية ما يحاك لحمء غذي رغباتهم أو آمانهم التي لم تتحقق 
لتجرهم إلى حتفهم» حتى يقعوا في في الطوق الذي لا فكاك منهء [مناورة هانيبال لفارو في 
كان]. 

َم أصحاب الحاجة الذين يشعرون بالنقص ويرغبون في القيام بعمل يخلد ذكراهم في 
التاريخ» كل المطلوب هنا هو قويلهم؛ ثم تخفيض الويل أو قطعه» وتركهم في ظلال 
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الفضيحة 3 ضغط العيةء اا مناورة تطويق بالصفقات السرية واللقاءات الحفيةء ا 
جيت39 - حروب العصابات]. 


e‏ الفوذج الأمثل لتطبيق اسازاتيجية التقرب غر المباشرء والتي 
على المستوى العملياتي ا وتيت ت ركبا وسرعتها وأنه يمكنها 
الوصول لكل مكانء مما وك في صدر اعدائهم حالة من الرعب والذهول جعلهم 
يستسلمون بأقل مقاومة» [جنكيز خان] 

سا ل حسن الصباح] وفلسفته في السيطرة على 
کک ا 0 ان ا ناه بلقب 
ن قا اا که ايل في یی کا ن اه ي رات 
e 0‏ 
وهكذا تستخدم المناورة النفسية: ما عليك إلا استغار الثقب الأسود في صدورهم 
لتغيب فيه قلويهم وعقوطم وتتركها تتفاعل تحركها هواجسها جسها وتسوقها إلى غياهب القاع. 
تعقيب: يقول الحق سبحانه وتعالى صقي في قوب الذِينَ كَمَرُوأ لعب بما أَشْرَكُوأ 
باللهِ ما لَم رل به سَلطَانًا وَمَأوَاهمُ النَارُ ونس لوی الظَالِمِينَ [151] سورة آل عمران» 
وروي البخاري في صحيحه عن جابر بن عبد الله أن النبي 5 قال: «أعطيت خمساء لم 


# بعد قيام الثورة الإيرانية تم أسر موظفي السفارة الأمريكية فأشعلت أمريكا مع حلفائها العرب حرباً على إيران» وقادت حظراً دولياً على 
بيع الأسلحة لهاء وفي نفس الوقت أوقف الكونجرس تويل الكونترا ضد حكومة ساندينيستا في نيكارجواء ومن خلال الأبواب الخلفية 
اتفقت إيران على الإفراج عن الرهائن وتمويل حرب الكونترا في مقابل حصولها على الأسلحة» وللقصة بقية. 
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يعطهن أحد قبلي: صرت هر٠‏ »> والرعب سيف ذو حدين فقي 
القتال يسبب الارتباك ويساهم في لنصرء وفي السام يرعب | اعدو ای لست 
الأمن» في المدينة كان 85 يدفع 0 العسكرية خارحما ليعطي انطباءًا نفسيًا 
للمتريصين بالمدينة أن إديهم من القوة ما يمنعهم ويدفع العدو عنهم» إِنَّ منحة الرعب عطاء 
إلهي للمسلمين لم يستثمروه كثيرًا في هذا الزمان؟!. 


ا عد ع 


الخلاصة: 

سياسيًا: تقوم المناورة السياسية على أساس: التآثير في نفسية المنافس والوسط 
الإنساني الحيط به» وترك انطباع تفاعلي يربك العدوء ويفقده القدرة على اتخاذ القرار 
السليمء أو التأثير النشي الذي يدفع الامن لتبديل'الولاءه أو يدعوهم للمصالحة سوا 
تم ذلك بالمداراة أو بتأليف القلوب. 

كا تهدف المناورة السياسية لتحقيق أكبر عدد من الأهداف أو النصر دون أن تدور 
رحى الحربء فن الأفضل أحيانا استالة الناس بدلا من | لتدافع» يقول الحق سبحانه 
وتعالى [ِوَمَنْ 75 قلا إلى الله وعَمِلَ صالحا وَقال إتّي مِنَ الْمُسْلِمِينَ [33] 
ولا تشتوي الْحَستهُ واا ليه اذغ بالتي هي أَحْسَن قدا E‏ 
َي حي [134 سورة فصلتء وفي غزوة الأحزاب مارس رسول الله استراتيجية 
التفتيت» فعرض رسول الله + على أصحابه تفريق تحالف الكفار بمنح بعض عناص رم 
مقابلا مادياء ثم عمد #5 إلى الإيقاع بيهم من خلال دفعه لنعيم بن مسعود بينهم» وفي 
بيع الخديية أزسل رسول الله ف اليدي آم الكليس بن اة لعلمه آنه عط الشغائر 
فأثر فيه دون أن يكلمه» فالمناورة السياسية عمل جائز وحكيم» لابد أن تمتع القيادة 
السياسية بالقطدة واللكة والقدرة على ,تير أغوار اش 
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في المناورة العسكرية يتم تثبيت قوات العدو على طول الجبية ليتم الالتفاف على نقاط 
الكرم الاستراتيجي " اللطف والرحمة والعفو"» وتأليف القلوب» أو الانتاء القبلي أو 
المكاني» ما يسمح لنا للالتفاف على الثغرات النفسية والشخصية»ء وملاطفة آماهم 
وطموحهم» وأحيانا غرورهم لتحبيده» واخراجهم من المنافسة أو الصراعء أو لاكتساب 

وفي المناورة السياسية أيضًا من الأفضل التناطح الإعلامي لخفض المقاومة وا+تماض 
لنواياء فالجبهة التي لا يثتها الكرم الااستراتيجي يتم تثبيتها من خلال الدعاية والإشاعات 
والمناورات الاستعراضية والتلويج بالحرب با يسمح للالتفاف على عقله وتعميق مخاوفه, 
أو التحضير للقتال» أو تبديده لاستبلاك الوقت وتفويت فرصة الرد تحسبا لتغير القيادة 
السياسية والرغبة في تفاهم جديد؛ أي إخضاع العدو لخطة الخداع الاستراتيجي [ترامب 
- روحاني]. 


لماذا نصاب في الحصار والتطويق بهذا اليأس والإرباك في حين أننا فستقره في 
استراتيجية أرض الموت ؟» باختصار قرار أرض الموت نحن من يتخذه ونعد له بدقة 
متناهية» وفق رؤية تفاجئ العدو وتسمح بإنجاحه» أما الحصار فالعدو يكون قد أعد له 
بدقة تمعن اخروج ونا من معجرة لحن ل ينه ننه لهذه امراق من الهم تدريب 
القوات المحاصرة على تارين القتال لكسر الطوق والخروج منه» وأن نحول الطوق والحصار 
إلى أرض موت. 
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لا تخلو استراتيجية من حصار بأطواق النجاة؛ التي تفقدها الإبداع» فتآتي 
الاستراتيجية محدودة الأثرء المبدع هو من هضم مبادئ الحرب» والإبداع هو حالة بين 
ممارستها وتجاوزهاء المغامرة المحسوبة رغم تحديها لمبادئ الحرب إلا أنها تحقق النصر 
الساحق إذا وقف خلفها خبير بمسرح العمليات» هذا هو الإلهام الذي يجب أن نغزوا به 
قلوب وعقول القادة الصغار أثناء تدر ھم في القيادة مع الأيام. 


KX 
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سم الله ارهن الرحيم 
اخدعهم بالتراجع 
0 اسا الوا ا 

عندما تنضج الثار تقطفها النسمات الخفيفة .. عسكريا يمكن الوصول لهذا من خلال 
المناورات الناجحة ولطالما كان استدراج العدو قاتلا له .. وتتثلت ححمة القائد في كيفية 
جذب عدوه لمطاردته؛ إلى النقطة التي يقضي عليه فبها. 

إنها ليست بالمهمة السهلة .. فهي تحتاج إلى اعتكاف على الخرائط ودراسة الأرض 
والحاور وجمع معلومات دقيقة عن تموضع العدو وعن نواياه والأهم عن نفسية قائده وميوله 
هو وهيئة أركانه» كذلك لن ولاء السكان بالمنطقة .. ثم وضع الخطة المرنة التي تسمح له 
بسد الثغرات التي تطفح على السطح أثناء المناورة .. ويحدد بدقة وقت اجتاع قواتنا 
في النقطة المعينة للقضاء على العدو الذي يطاردنا. 
على السقوط وينتظر أول مفاجأة لتبدأ سلساة الابهيار ولتنفرط حبات المسبحة .. هنا 
تكون الثار قد نضجت لتقطفها النسهات. 


ا عد ع 


أحد أسوء الأمراض التي تصيب بعض القادة هي الإصرار على الاشتباك المباشر 

كتناطح الثيران» قد يكون مفيدًا عند وجود قوات كبيرة» ولكن الاشتباك المباشر في 

كل الأحوال مكلف جدّاء إذا كان الهدف هو القضاء على قوات العدو فمكن تحقيق 

ذلك بطرق أخرىء كالصراع بين المتادور والثور»ء فهو يغريه لمجم ويفاجئه بالالتفاف 

ومن ثم توجيه الطعنات المتتالية التي تعمل على إضعافه تدريجيًا لينهار في النباية» التركيز 

ومراقبة العدو وتوقع تحركاته هو جوهر النجاح في المناورة» كا أن تكنيكات التسلل التي 
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تعمل بها القوات التقليدية أو القوات الخاصة تستخدم على نطاق واسع من أجل التسبب 
في الفوضى والارتباك وراء خطوط العد 

قد يرى البعض أن الشرف هو في المواحمة بالاشتباك ولكنه وهم يخدع به نفسه وييرر 
به سقطاته» إن إدمان الاشتباك لا يقل سوءًا عن إدمان المخدرات فكلاها يذهب 
ل 


والخلاصة: المناورة تكسر اود ى. حروب الاسدزاف. [الاشتباك المباشر] وتوفر 
فرصًا أفضل للقوات لتحقيق هدفها. 


6د عاد عا 


المناورة هي: حركة عسكرية سريعة ومباغتة في توقيت ومن اتجاه غير متوقعين تهدف 

لشل قدرة العدو على اتخاذ القرر بسبب ما حققته من صدمة ومفاجأة وحالة من 
الارتباك» وعادة ما تكون المناورة عملا مجوميّاء لكن لا مانع من وجود مناورات انسحاب 
3 07 

لمناورة في السلم: ص ارين عسكرية تقوم بها عدة دول حليفة أو دول منفردة بين 
أفرع قواتها العسكرية الختلفة لتطوير أدائها وتعزيز محاراتها الميدانية وتقوية الروابط 
العسكرية بين الدول المشتركة. 

المفيد القول أن المناورات السياسية عادة ما تضحهها غبديدات ومناورات 
عسكرية» في إطار خطة ضغط أو خداع استرا 


مبادئ المناورة: 
تعر المناورة على قدرة القائد و رؤية الصورة كاملة بوضوح وعلى فهم مسرح 
العمليات جيدّاء يصاحب ذلك القدرات النفسية للقائد الذي يجب أن يطلق العنان 
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لنفسه لستفيد مما هو تحت يديه وبسثفره بأفضل شكل دون أن يتأثر أو يشله فقد 
مرحي للأرض أو بعض المواقع» عليه أن يبتكر معضلة للقائد المقابل تجعل خياراته كلها 
سيئة وتجعل من الاستسلام هو الحل الأفضل له» أو عليه أن يفتح له مجالات مغرية 
ولکنہا ف حفيقتها خاخ» القائد الفطن هو الذي يحسن إخفاء نواياه عن عدوه فلا يدرك 
اميادو 
1- المراقبة والمعلومات: وهي تأخذ شكل سلساة مسقرة: لآنها تبدأ بالمراقبة والتقرير 
والتوجيه والتفعيل لضرب العدوء القائد الماهر هو الذي يرى بوضوح الخط الذي 
مسا" 0 1 المكان المناسب وفي الوقت المنا 
مركم 000 أن يكون نقطة حيوية» و الثانية أ أن الدفاع عنها ضعيف 
3- الحركمة: الوسائط التي تزيد من السرعة لتحقيق المفاجأة التي تقوم على الخداع» 
ولهذا قام بها قديما سلاح اغا ع د المشاة المحمواة 


أو المدرعات» وجوًا بالقوات [قوات المظليين أو الإنزال]ء وبحرا من خلال 
الالتفاف البحري ... إ. 

4- المرونة: ولا تحسن إلا بالتعرف على طبيعة الآ وحاور التقدم فيا وتوقع رد 
ھک 0 تقاط الضعف والثغرات , و 


من لا انر عت ال ا القائد ا ey‏ 
5- الاقتصاد بالقوة: الأصل أن القوات التي تنفذ المناورة هي قوات صغيرة ومدربة 
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جيدّاء والحشد الزائد عن الحد قد يضر بالمناورة ويفضح سريتها. 

6- اللامركزية: فتح الجال للقادة بالتفاعل حسب المواقف التي تواجمهمء لاتخاذ ما 
يناسهم من قرارات والابداع فا مع الالتزام بالهدف المكلفين به» فهم يعملون بعيدًا 
ومنفردين وبحاجة لاتخاد قرارات سريعة تتفاعل مع الأوضاع المتغيرة. 

- المفاجأة: إنها خطة الخداع التي تضع العدو في حيرة دائمة فهو لا يفهم تحركاتك التي 
تصرفه عن الهدف الرئيسء تنطلق إلى مكان وتظهر في مکان آخرء تهدد بضرب هدف 
وتصوب 7 آخرء تقول شيئًا وتعني شينًا آخرء إا الفوضى ال 0 يكتشنها 
يكون آوان اتخاذ القرار قد مضى» ولا مجال إلا للاستسلام للنجاة بأقل الخسا 

8 الأمن: إنها قصة اله عل ای أي کرد شع لامر ارک اة 
وتبرر وجودها في آي ۰ أثناء حركتها وتقدتماء وبذلك تضلل أعين العدو الراصدة 
للمسيرة» فلا تعقل عن أي شيء تخر القيادة» وأحيانا يكون الأمن لإنجاح الخطة هو 
كشف بعض الحركات على محاور مختلفة لتزيد من إرباك قيادة العدوء وتجعلها تنطلق 
أحيانا نحو سراب أو نحو فنايباء فالأمن عملية معقدة جدّاء الأصل فيه سرية الحركة: 
لكن .. بعض العلنية أكثر قسوة. 


تهدف TS‏ نقاط ضعف | ا 
لمناورة: e‏ 
أو التطويق؛ إن خداع العدو بالتراجع هي المناورة e‏ وقسوة وفاعلية» و اة 
العدو منها لا يتحقق إلا معجزة. 
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أساليب المناورة: الاحاطة [الالتفاف من طرفء الالتفاف من طرفين "الكاشة"]ء 
النسال» الاغارةه الك 

مدى المناورة: تكتيكي في داخل ميدان المعركة كا سيأتي بيانه في معركة الوجةء 
استراتيجي بعيد المدى من خلال تنفيذ مناورات إغارة وكائن على حاور الإمداد كا في 

ب الغواصات في أحداث الحرب العالمية الثانية» استزاتيجي قريب المدى كا فعل 
لورنس والقبائل العربية الموالية للإنجليز بقطع خط الإمداد على جيش الخلافة العثانية 
بالعقبة» وكا فعل المهددس مصطنى حامد بالتنسيق مع القاعدة لحصار خوست بإغلاق 
المطار. 


e‏ يتحدد بحجم الهدف من مه [مومًا أو دفاعًا 

وانسحابًا]ء فعند عمليات ١‏ اوم ده المناورة عادة 
صغرى ذات كفاءة قتالية راقية ومميزة [معر ركة الولجة]ء قد تتم المناورة بكامل قوا 
الیش کا في عمليات 3 لتاس 0 [قطع اتانس والانسحاب ف 
معركة مؤتة]. 


معركة الولجة 
أمر الإمبراطور | لفارسي أردشير بتجهيز جدشين للقاء المسلمينء تجمعت القوات 
الفارسية في العاصمة من كل المدن والحاميات باستثناء من يحرسون | جدود الغربية مع 
اد الرومانية الشرقية. خلال أيام قليلة كان الجبش الأول مستعدًا؛ ؛ توفع 
لمستشارون العسكريون أن المسلمين سيسيرون مع الفرات إلى الشمال الغربي في 
دا اشير 3 ويدمر جلشه. 
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بالجيش وانتقل على طول الضفة الشرقية من دجلةء ثم عبر دجلة وانتقل إلى الجنوب 
الغربي منه بالقرب من الول جة وأنشاً معسكره بها. 


في المقابل نظم خالد شبكة أعين فعالة تعلمه بمواقع الفرس -العملاء هم من العرب 
الحليين الذين كانوا معادين للفرس- أبلغ العملاء خالد عن تركيز الجيوش الفارسية الجديدة 
في الولجةء وعن أعداده الكبيرة. 
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كان خالد مصما على الحصول على الحيرةء والولجة كانت في طريقه إلهها. ومع جبش 
من حوالي 15000 رجل» 00-07 اتجاه مدينة الحيرة» وتحرك على نحو سريع على 
طول الحافة الجنوبية من المستنقعات. بدا الجيش المسم في الظهور في الأفق الشرقء 
وأقام مخمه على مسافة قريبة من الولجة. 
00 

جه المسلمون الجدشين باستراتيجية واحدة وتكتيك واحد: 

007 :كاز جيان من ان ليس عل ونا د لمسلمين» لحل 

0 أندرزاغار] ثم 8 الثاني [جيش 7 7 00 إلى مكان المعركة. 


مدشهم ومنع مقاتلي العدو من الهرب من خضم المعركة وإعادة تنظيم صفوفهم والعودة 
لمواصاة القتال» خطة خالد كانت حركة الكياشة. 


موقع المعركة: 

أرض المعركة تكونت من سهل شاسع ممتد بين مرتفعين يمتدان إلى حوالي ميلين 
الشهال الشرق يظهر فرع من الفرات يسمى بنبر خاسف. 
المعركة 

في الليلة التي سبقت معركة الولجة أرسل خالد اثنين من ضباطه "بسر بن أبي رهم 
و سعيد بن مرة" وجعل كل منها قائدًا على قوة متحركة تتكون من نحو 2000 فارس 
وأمرهم على النحو التالي 
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ا لس ل ا ا ا 
ایر 

- عند الوصول إلى الجانب الآخر من سلسلة التلال التي تخد وراء خم الفرس» 
سيخفيان الرجال ولكن يحتفظان بهم على أهبة الاستعدا د للتحرك خلال فترة قصيرة. 

- عند الصباح ستبدأ ا معركة» و سيبقون رجاهم وراء التلال» وسيضعون عددًا من 
المراقبين لانتظار إشارة خالد. 

- عندما يعطي خالد إشارته بهاجان القوات الفارسية من المؤخرة» وكلا منهم على 
جناح. 
شكل خالد جيشه بال 10000 المتبقية قبالة الجيش الفارسي. 

خطة أندرزاغار كانت تعقد على الدفاع وترك المسلمين يباجمون لاستنزافهم ومع 
امتصاص زخ الهجوم يشرع في جوم مضاد لهزيمة جيش المسلمين» سارت المرحلة الأولى 
من المعركة وفق ما خطط له أندرزاغار. 

فقد أمر خالد الجبش بشن هوم عام» خلال هذا الوقت بارز خالد بن الوليد بطل 
الفرس العملاق الذي يطلق عليه "هزار مرد" وقتلهء فكان هذا نصرًا معنويًا للمسلمين. 

بدأت المرحلة الثانية من المعركة مع جوم مضاد يش الفرس» ومع ملاحظة أندرزاغار 
اياك ابل الوا ل قرفا مق عا ار انال ا 
00007 المسلمين تمكن المسلمون من احتجازهم لبعض الوقت» لكن 
مع زيادة وطأة الهجوم | 0 بدأ تراجع الجبش الإسلامي في محاولة لسحب قوة 
الهجوم, تهيدًا لانطلاق قوات المناورة لإحكام حصاره. 
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ومع تقدم الجيش الفارسي أعطى خالد بن الوليد الإشارة لقوات المناورة» ومن خلال 
أفق التلال التي تمتد وراء ظهر الجيش الفارسي ظهرت فرقتان من این واحدة وراء 
6 لفارسي 1 و أخرى ورا ٣‏ الأيسر. تمكن سلاح فر 

لخفيف والسريع من إحداث مفاجأة سببت إر مدو شكن سلا 0 

ا 0 اننشرت في أرض المعركة, اود جسم 
ا لجيش الهجوم على الجهة الفارسية» وفي الوقت نفسه امتدت أجنحة المسلمين لإحاطة 
الفرس تماما 

جدش أندرزاغار كان واقعًا في حصار لا يمكن له الفرار منه» انتبت المعركة وألحقت 
خسائر فادحة في الجيش الفارسى» فقط بضعة آلاف من الحاربين تمكنوا من الفرارء 
راغا شه كن .من اليزيه اكه فر ن لاه اللصدراء العزيية بيدلا سن القرات 
وتوفي في تلك المنطقة من العطش. 


ST‏ جموعة من القادةء وهذه على على المستوئ النفسي نقطة حساسة 
جداء إذ يخثى أ سن والفخر بينهم» والمنافسة هي المسابقة بين 
الأنداد لاحتلال المكانة الأ الأرفع عند | القائد وهذه رؤية غير ناضجةء وکا المنافسة عندي 
هي تضافر الجهود بنهم وآداء كل منهم لمهامه لتحقيق النصرء وهذه هي المهمة الأصعب 
لكل قائد: تحويل الأنا في صدر معاونية إلى نحن» وبهذا نصل لروح الفريق» رح الله 
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بسم الله الرحمن الرحيم 
فاوض أثناء التقدم وان شئت لقلت تقدم أثناء التفاوض 
1- استراتيجية الدبلوماسية 

التفاوض قديم قدم الإنسان .. وريا قبله .. وأول وأشهر عملية تفاوض ذكرها التاريد 
للإنسان على الأرض هي ما م بين آدم عليه السلام وولديه .. قاييل وهابيل .. والتفاوض 
عملية اجتاعية واقتصادية يومية قبل أن تكون مسالة سياسية .. والتفاوض عبارة عن 
مسيرة إرادتين أو أكثر نحو بعضهم لتحقيق اتفاق يرح فيه ايع كلا بحسب قدراته 
لنفسية وإمكناته المادية .. ها عملية تتعاق بالقدرة على الإقناع من طرف ومن طرف 
آخر تعتمد على ما يملكه كل مفاوض من أوراق قوة. 

مائدة التفاوض مستديرة .. في التفاوض يتفاهم الطرفان ورعا لا يتفاهان .. وکا 
يتواصلان .. لا فق الأبواب في التفاوض؛ دائما ما تترك مواربة .. التفاوض اللغة الأم 
للسياسيين .. التفاوض عم وفن .. علم ومبادئ تدرس .. وفن يمارسه الموهوبون. 

تختلف مناورة التفاوض عن جلسات الإملاء .. بكون الأول: تفاهما الكل فيه رايم 
نسبيًا بحسب قوتهم .. والثاني: يمي فيه الطرف المنتصر كامل إرادته على الطرف الخاسر 
.. في الإملاء ينح المنتصر الأرعن للخاسر ما يكسره ويذله وبالكاد يجعله يتنفس ويستّر 
في حياته .. ومنح المنتصر الحكيم الخاسر ما ينبي الصراع ويطيل أمد الاستقرار. 

مائدة الإملاء مستطياة يجلس فيا المنتصر حيث ينبغي أن يكون .. أما المهزوم فهو 
بجلس حيث لا يسعه إلا الإنصات والقبول .. حيث مائدة الإملاء مسألة شكلية .. في 
الإملاء لا مجال للتفاوض ولاوجود للأبواب حيث يكون الحق للقوة .. الإملاء اللغة الأم 


أطلق على المسلمين لقب الفا الرحم .. فهم: رحماء في حرم .. رحماء في إملاءاتهم 
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5 رحاء ف معاملاتهم 55 رحاء ف أسراهم 55 رحاء ف سيهم 5 رحاء م عبيدهم 55 رحاء 
في شدتهم .. لأن الله كتب الإحسان على كل شيء. 


د عد عاد 


لا تعتقد الدبلوماسية على الكمات المفقة أو جلسات التودد واللطف أو الصياح 
العنجهية والتوبيخ والتبديد فقطء هذا الجانب الإعلامي منهاء إنها عملية غاية في التعقيدء 
وتحتاج إلى التحضير الجيد حتى تؤتي ثارهاء ومن التحضير ما هو عمل حربي عنيف› 
وفثه ما هو کات غاية في القوة والردع, ومنه ما هو لطيف ظريفء ومنه ما هو مقايضة 

مع الزمن» إنها مناورة يلزتما دائما وفي جميع مراحلها الدع العسكري والاقتصادي» وبلاغة 

العبارة وقوتبا حيث تكمن قوة المفاوض النفسية وحكمته» يقول خالد بن الوليد #: جت 
برجال يحبون الموت كما تحبون الحياة» ويكتب هارون 0 الجواب ما تراه لا ما 
تقرؤه» ويقول معاوية: لو كان 0 وبين الناس شعرة ما انقطعت» الدبلوماسية عملية 
عبر من الحام والعفو والحوار إلى الغضب والتبديد والقتلء إنها إدامة للصراع من فوق 
الكراسي وعلى المائدة وعلى ا والمنابر الإعلامية. 


E 


ف 0 ما يمارسه ساسة العام وينكره الإسلام: 


0 وخاصة عند الهود وفي الغرب المسيحي يعقد | 00 لمناورة 
والاستراتيجية والخداع والغدرء وبالتالي لا يقلق المفاوض أو الام في أن ينكث وعوده 
لظنه أن 0 المقابل سوف يجد لاحمًا عذرًا يمنحه الانسحاب من الاتفاق» يدعمه 
في ذلك التوراة الحرفة المليئة بصور الخداع التي تفسد عقل أتباعها وفط تفكيرهم 
وتسوقهم لما هو أسوءء خاصة حين 2 عن الأنبياء وأبسائهم وتتهمهم في مروعتهم 
وأخلاقهم بحكايات منكرة [ابنتي لوط عليه السلام بعد وقوع | لعذاب» زوجة إسحاق عليه 
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السلام ونبوة يعقوب عليه السلام» بكر يعقوب عليه السلام وكنته» ترتيب مؤامرة سرقة 
المصريين عند الخروج .. lk!‏ 

ام مسي TT‏ 

والبراعة تكون في الآداء الثيلي وحسن الإخراج؛ الذي يجعل 7 المقابل 
ا قته التي يستغلونها أسوء استغلال» فتقدم الرشاوى العينية والمالية 
باس الصد قة والمستقبل المشترك فتشترى وتباع في سوقها الذمء ٠‏ ومعها تققد | لأرض 
والثروات وحتى الموروثات والعادات والتقاليد والأعراف وما يجعل البشر بشرًا. 

* إذا كنت ضعيمًا فالتوافق هو مناورة لا تهدف إلى اللطف وابما تمنحك الوقت لتؤجل 
المعركة حتى تستعد؛ وعندها يحق لك استعادة ما فقدتهء واذا كنت قا فلا تجاس 
عل ا ار التخلي عن أشياء سيطة 
مقابل أخذ الأشياء الفينة» إنه ميكيافلي القادم بنصائ شيطانية لا تفي بعهد ولا تؤمن 
ا 

* أمريكا ذات الوجوه المتعددة لا تقلق على سمعتما خاصة انعدام الثقة بهاء فالقوة تنسي 
الناس الوعود التي نكت بهاء فأسس الشرعية الدولية لا تخذل قويّا يود إظهار جِجًا 
لعدم وفائه بوعوده» [ترامب - الأكراد وايران وأغلب حلفائه]ء وهو وغيره يعملون وفمًا 
لمبادئ وأسس ميكيافلي: [ا لاک "لكر" جارج الوفاء بكلمته حين يكون ذلك ضد 
مصلحته ]. 
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وفي سياق تكرار فرعون وعوده ونكثها لني e‏ أصبحت 

عليه عادة الهود حتى مع رسول الله + جاءت التوعية وا ا ري والتربية 

الإلهية للمسلمين في هذا الباب قال تعالى: [إِنَّ شَرَّ النَّوَابَ عِندَ الله الذِينَ كََرُوأ هَهُمْ لا 
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يم 5 اين ن ادت ته نعَضُونَ 0 امعد 1 شون 5 


خا فاب | a‏ 5 الله لا مح ٠‏ الخائيين (58) سورة ا إن الإسلام 
يكره الخيانة ويحتقر الخائنين الثين وون العهودء ومن ثم بحرم على المسلمين | 5 
بالعهد في سبيل غاية ما تكن شريفة» إن النفس الإنسانية وحدة واحدة لا تتجزأ ومتى 
استحلت لنفسها وسيلة خسيسة؛ فلا يمكن أن تظل محافظة على غاية شريفة» وليس 
مسلمًا من يرر الوسيلة بالغاية فهذا ا الإسلامي والحساس 
الإسلامية, لأنه لا اتقصال في تكوين النفس البشرية وعالها بين الوسائل والغايات» ولهذا 
فكل من جلس على مائدة اله ك امود أو 0 يعم كيف يفكرون 
e‏ ن الدراسة الشسية ومغرفة الطبيعة الشيخصية 
ات الخصم تمنح لمفاوض هاما كي للناورة وفقا لنفسيته» فقي يوم الحديبية أرسل 

0 الله كله الهدي أمام الحليس بن علقمة لعلمه أنه يعظم الشعائر فأثر فيه» وعلى 
أحبتنا في فلسطين وأفغافستان خاصة أن يدركوا ذلك 
حول مسيرة وحيل المفاوضات التي يجب أن ننتبه منها خشية الاستدراج إلهها أو 
السقوط فيها: 
الهدف: 

عندما تختلف الأهداف المراد تحقيقها تبعًا لرؤية القيادة في مستويتها الختلفة يفقد 
المفاوض قوته لسعة الهامش بين الأهداف» فالا يريد حلا سريعًا يزيد من شعبيته 
وقبوله السياسي في الداخل والخارجء فهو يقايض المكاسب العامة بالزمن» وأصحاب 
التخصص يرغبون في تحقيق أعلى مكاسب مكنة لأوطانهم» ولذلك يقايضون الزمن 
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بالمكاسب العامة» والمفاوض يفقد البوصلة بين المصلحة العامة ومصلحة الحاكء وف المقابل 
طرف حدد أهدافه وعمل على تحقيقها واستغل التضارب إدى خصومه ليقود المفاوضات 
غيل المنا 

تكمن تمارة المفاوض في استغار النزاع عند الخصم بين مستويات القيادة بعزل المستوى 
الأدف [المتخصصين] ودفع المفاوضات للتعامل مع شات اسوق اغا حيث: لا 
يتشاور المفاوض إلا مع المستوى الأعلى فقطء ويمكن صياغته بعزل الجانب الذي يجد 
أن طول لوقت بحت 4 مكاسب کر ليكون التعامل مع القيادة المتعجلة والتي ترغب 
في تحقيق مكسب وقتي يحفظ ماء وجمها أو يكسما شعبية وشرعية. 
إرباك المفاوض: 

حصر المفاوضات في مناقشات قانونية وسجالات كلامية يزيد من غضب وارتباك 
المفاوض المقابل ما يجعله يقع في سلساة من الأخطاءء فيكشف أوراقه في وقت مبكر 
مانحًا منافسه الفرصة للسيطرة على مناخ المفاوضات وتبيئة أجواغيا للوصول لهدفه. 
إغواء المفاوض: 

| بتميئة أجواء اء عاطفية تظهر دع المفاوض المقابل ومساندته» ومن خلالها ينم استالته 

نحو الهدف المشترك بعيدًا عن أهداف المنافس الأصلية» فشاعر الصداقة تسحر عقل 

المنافس بأن الهدف المشترك سوف يؤدي إلى الهدف الخاص لاحمّاء وهذا الآخير 1 3 
الاتفاق عليه عمليّاء إن الاحتفاء بالمنافس في إطار الصداقة واظهاره أنه حور الاهتام 
وشحنه بالكلات الآخلاقية المشجعةء كل هذا يدفعه للقبول بالاتفاق ال مالي الذي يزينه 


الخص. 
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الاستعداد للتفاوض: 


يكون بتحديد الأهداف ووضوحاء وكيفية الوصول إليهاء تحديد أوراق القوة التي 
u‏ زمن التفاوض طاما الي الأضعف. 
المناورة حول القدرة على التأثير في المفاوض المنافس» احذر أن يتفلت منك ما ينبخي 

كمه عن الخصم أثناء الأجواء العاطفيةء ا فيفك للشارضن ا دكق أن كل :ورد 
بالفريق متخصص بالنقاط المكلف ہاء ارون رادت حر تر سروح يناور به 
الخصم وما هو غير متوقع لتضع الإجابات المناسبة. 

إذا كانت الأجواء مناسبة فاستقرهاء والا .. فعلى عدة جولات مانْحًا لك ولفريقك 
الوقت الكافي للدخول بقوة في كل مرة» احذر من الوقت الممنوح للجولات فقّد يسام 
في فقّد خصمك لافز التفاوض» الوقت المفتوح يُفقد المفاوضات أهميتها ويجب تحديد 
وقتًا لابد أن تنتبي خلاله عملية ال 0 > وعند الانتباء على لا شئ اترك الباب مواربا 
لفترة زمنية آخرى» تحت ظروف وأوراق أفضل بالمستقبل. 

ختامًا: سياسيًا التفاوض هو امتداد للحرب» لكن .. ليس كل عملية تفاوض تكون 
0 الأعداءء 1 0 لعقد تحالفات» 0 0-0 98 الأصدقاء نام توفي قناعات 
TT‏ |> لا مشاحاة في فى الألفاظ ١‏ 0 0 
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الانتباه من السقوط في بعض العثرات أثناء التفا 

لا كرم في المغاوضات» فالسعي بكرم ولطف 2 توافق يعطي انطباعًا بالضعف 
وامكانية استغلالك» كا ينتج خصمًا مدللاء ورا يقع على خصم يعتبره منة وتعالي» 
كذلك ليس بالضرورة أن يعاملك الخصم بالمثل» أضف لذلك أن الناس يتجاوبون مع 
اللطف والكرم إذا كانوا مضطرين إليه أو کان ف صالهم» إن محاولة كسب الثقة بالكرم 
واللطف تقابله طبيعة الناس الذين يجدون مناخًا صالخا للماطلة والخداع واستغلال 
لطفك» ليتجاوب الخصوم معك بشكل عملي لابد أن تظل متقدمًا في الميدان ومؤلا هم 
هذه هي الضمانة لإنجاح الكرم واللطف في التفاوض 
الفرصة للوصاية عليكء في الصراع وفي عام يقدس القوة لن تنال شيئًا بضعفك» حول 
الضعف إلى قوة من خلال التصميم على 0007 من خلال حركيتك 00 0 
قضيتك» استخدم كافة المنابر الإعلامية لطرح قضيتك والتركيز مع كل جمهور على 
الذي يحركه إرعمك؛ ا وب ن مف اوسر ود 
ارفع من معنويات جنودك وأنصاركء التزام خطًا واعيًا في المفاوضات فلا تساوم على 
قضيتك ولا تقبل ا يمنح الآخرين حق الوصاية, هذا سهنحك القوة التي تجعلك تنتزع 
ما تريك ل أن نستجديه. 

لا تطالب بالقليل فهذا ما ستناله» وهو دليل ضعف لا قوة» وفي المفاوضات لابد أن 
تترك في خصمك انطباعًا يعبر عن قوتك وحزمك وصلابتك» هذا يكسبك الاحترام 
الذي يدفعك للأمام» لا تساوم كالتجار من أجل كسب الثقة» بل أظهر قوتك كجاهد 
لتكسب الوقت لتحقق موقعًا أقوى» هدد بالانسحاب من طاولة المفاوضات وكثف من 
العمليات العسكرية» عندما تجلس على الطاولة للتفاوض لا تجعل عيون خصومك تبصر 
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غصن الزيتون فقط» فت حاضبٌ لإشهار السيف في أي وقت. 


لا تتوهم الانسجام بين عقيدتين» نعم يمكن عقد صلح بيناء ولكنه لن يدوم سواء 
بسبب الخالفة أو انتباء مدة العقدء وغالبًا بتغير الواقع الذي جاء الصلح في سياقه. 
الإسلام فقط منح مخالفيه من أهل الكتاب لوه لحياة على آراضيه. وأمنهم 
على أنفسهم وعبادتهم 0 وثرواتهم» أما الغرب بصليبيته وهوديته قتل وشرد 
وسرق المسلمين في ربوع | لأرضء لأننا نؤمن باللّه وبه ا التزمنا بأمره طاعة 
وحبّاء ولأنهم يعبدون ويعشقون القوة جرفتهم نحو الهاوية» الخلاصة لا هدنة أو مصالحة 


لا تغلبك نشوة النصر وتنجرف لإذلال العدوء وتفرض عليه إملاءات مذلة» لا تسى 
للا ر بل قدم منبجك وقمك» » فالثأر لا يلد لوسك والحقد لا يندمل إلا بالانتقام» 
والانتقام وليد الغضبء وأبناء الغضب يعاودون الثأرء والأم التي فتح الإسلام أراضيها 
لانت قلوهم عندما وجدوا بغيتهم فيه وتشربت بالإيمان به» والآم التي احتلتها أوروبا 
طردت امحتل» لقد قدم المسلمون للعالم الإسلام فتقبلته قلوم وعقوم ولامس أرواحهم 
ففكث بأرضهم» وقدم الحتلون الصليبيون الوثنية والغطرسة والاستعلاء واستعبدوا 
الناس وسلبوهم ثرواتهم وأرواتهم تحت شعارات زائفة فأيقظت أبناء الغضب؛ فطردوه» 
ر وا ان بل ا والرحمة لم تكن على أجندة 
الغزاة آنذاك» نعم؛ لقد استحق المسلمون له لقب الفاغ الرحيم بلا منازع. 
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الله الرحمن الرحيم 
e‏ تبي المسائل 
2- استراتيجية الخروج 
كانت العرب لا تعقد عقدة حتى تعرف كيف تحلها .. ومن الحكة أن لا تتورط في 
وألا تترك لهم منفدًا يمنحهم حس النجاة 5 التطويق الاح هو الذي يُمنح فيه الحاصر 
الأمل بالنجاة والا فسوف يستأسد حتى الهاية. 
الخروج له طرفان على الأقل؛ أنت أحدها .. لا تدخل حتى تعرف كيف تخرج .. ولا 
تُخاصر خصمًا حتى تعرف كيف تتهي الحصار .. وكيف تجعل من الهاية في نظر البعض 
بداية عهد جديد في حياة الكل .. لنقود العالم إلى الله فاحذر التباهي والفخر وعليك 
بالتواضع. 
سلاح العفو للمنتصر أقوى من سلاح الثأر .. إا بادرة سياسية تجذب القلوب 
والعقول .. ويمثل فتح مكة نوذجًا مثالا لما نرغب في الكتابة عنه .. إنها عبقرية مد 
الأيادي لنقل الخصم من يأس الهاية إلى آمال البداية .. إنها فن تقل النفس البشرية من 
خزي الهزيمة إلى المشاركة في النصر .. حيث نفقه إلى أين يأخذنا النصر؟. 


الأعال بخواتجها نو استقرف المستقبل مع عظمة لبداية وعظمة ١‏ الختام» وتتجلى 
عظمة الختام ف قدرته على م بدايات جديدة ومتجددة» وهكذا مسسيرة الصالحين 


المصلحين» فأحداث النصر الحاسم وما ترافقه من قرارات تمثل مبادئهم وتعبر عن رؤيتهم 
المستقبلية في سياسة الناس» 
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إذهبوا فأنتم الطلقاء .. كات ثلاث؛ اختصرت الطريق على الخائفين وأوقفت حبل 
الى رادت ماع اورب عن کل ا کا ع اا تعر طق ا 
الرسول القائد +> هذه الكلمات أمبت مرحلة طويلة من الصراع وحولت النهايات 
المضطربة والمتشككة إلى بداية مفعمة بالبشر والرجاءء سلاح e‏ 
القلوب والعقول من ٍ وعيد وتهديد أو سفك للدماءء إنه يعد الثآر في القاوب ويفتح 
العقول لبداية جديدة. 

وهكذا | 000 مكة من ضيق الأفق وظلات الكفر إلى سعة الإسلام ونوره 
اراي تراه قي د o‏ فل ارج بي كل رن ونيد 
8 بداية حياة نقل إلها خصومهء يقول الحق سبحانه وتعالى: ([خْذٍ 
لعفو ومر اعرف ا ن الجاجلن ا الأعراف» ويقول سبحانه لالذِينَ 
فقون في السّرّاءِ وَالضَّاءِ وَالْكاظِِينَ ال لظ وَالْعَاِينَ عَن الاس وَاللهُ يحب الْمُحْسِدِنَ 
[1134 سورة آل عمران» TT‏ ئعة رسعت في بعض زواياها بالدماء والأشلاءء 
وظللها غبار المعارك» وقرقعات السلا ج» وعم الوجوه فا خليط من العرق والتراب» 
ثم .. وفي ذروة النصر كان 0 الداعية والسياسي المحنك فقد كان همه إنقاذ 
الإفسان لا إبادته» وكان غرضه قله من الظلات إلى النورء ففتح أمامه سبيل البداية 
الذي ينبي الحرب وينح المستقبل للسلام» إنه الفوذج المثالي للقائد امحترف الذي لا 
ينجرف وراء مشاعر النصرء فكانت عظمة الختام في "فتح مكذ' ' تنافس عظمة البداية 
في "غار حراء". 

اذهبوا فام الطلقاءء قطعت حبائل الشيطان ومزقت ثياب الثأر ونزعت الغضب 

من الصدور وأذابت شبكات القلق وأنبت yy‏ بابتسامة 
الفاغ الرحم 5 
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6 عد ع 


هذه المحاضرة تدور حول موهبة الاتصال والتواصل مع الآخر [المعادي] في لحظات 
الحسمء إما أن تبقيه على عداوته أو تأسره بكرم المنتصر ويده الممدودة لانتشاله من آلام 
النهاية لتضعه في آمال بداية جديدة» إنها محاضرة في كيفية استغار النصر بالشكل الذي 
يرفع الحرج عن المهزوم ليترك عداوته» وليأخذ مكانته في مسيرة البناء لينتبي الصراع» 
قال تعالى (وَمَنْ أَحْسَنْ قَولا من دعا إل الله وَعَيل صالخا وَقال إَِِي مِن المُسلِمِينَ 
[133 وَلَا تشتوي | حه وا اَي اذ التي هي اخسن ادا | | اني تك وينه 
اوه كاله و حي [134 وَمَا اها إلا اذِينَ صبَرُوا وما اها | إلا ذو حظ عَظم [35] 
سورة فصلت. 
هذا القائد الموهوب يدرك تماما أهمية الإنخان في الحرب وأهمية التواضع عند النصرء 
ولا شك أن هذا القائد المسام لذو حظ عظيم في الدنيا والآخرةء إنه بارع في تاليف 
القلوب» ولا شيء يأسر العقول ويغزو القلوب كتواضع المنقصر ورحته» إن قوة التواضع 
2 0 الكامل وهو احتلال إرادة الخصم ومنعها من القتال» إن النتائج التي تتحقق 
اضع أعظم بكثير من تلك التي تأتي من بطش السلاح وقهره. 
0 المبني على القهر والذل يحمل في عمقه دعوة للحرب؛ لأن النفس الأبية تكره 
هذا السلام. 
الس و مشارق الأرضء» لان أ حسن التواصل مع 
سكان المناطق التي فتحهاء فآنزل الناس منازهم» > ورفع عنهم عنم الضرائب ورد مظاللهم وكف 
عنهم يد ول 000 م أي 007 ووفر #0 0 الذي ينشدونه» 
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لقد أقام "الإسكندر" العدل ومنحهم الأمن ولم يقاسعهم أرزاقهم» ول يقم بينه وبنهم 

جدار المنتصر المتكبر الانتبازتي وفتح أبواب الرحمة والتواصل» فزوج نفسه وقادة جنده 

من آهل فارسء فلاذا يثور الناس أو ينقلبون عليه؟!! لقد اعتروه منقذدًا لا غازيّاء 

فبقت المدن على ولائها له حت عندما ذهب عنا آلاف الأميال» نسعة قرون مضت 

01 الإمكندر تومه يأ الارن ااه فل الارن ام ا ا 

"الإسكندر" وزادوا عليه .. الدين» فنقلوا عدوهم من الظلات إلى النورء وهذ اهو حال 
كل فاخ عظم. 


عندما اتخذ قرار بأن تكون أفغانستان واحدة من خرزات المنظومة 
السوفيتية» نظروا لا يرغبون برؤيته ولم يلمحوا الإشارات والحقائق» المتعلقة بطبيعة 
الأرض والشعب الأفغاني وتاريخهء وحتى ل ينتههوا لتلك الأخرى المتعلقة بالحيط الإقلهي 
والدولي والمتربصة للتار من الاتحاد السوفيتي» هذا هو العمى المنبعث من جشع النصر 
عند إعداد الاستراتيجية» وعندما أرادوا الخروج كان كل شيء قد انهار ولم يعرفوا كيف 
يفعلون ذلك ؟!!» فلم يكن في الاستراتيجية بند للخروج!!. 

كانت فكرة التغيير أشبه بأحلام اليقظةء فهم 0 في تفية أفغانستان منذ 
المسينيات وهمم حضور ومر أرضي [سالاج] يربط بين البلدين» فدعموا اقلا 
الزاووة" غل العرشة 6 "حفيظ 0 الذي أثار حفيظة الشعب 
المسلم بأساليبه الوحشية» ثم أصلحوا خطاتم باستبداله بأخر هو "بابر ك كارمل" فأرساوا 
جدشًا من 75 ألف وهو الرة الذي علق عليه رئيس الأركان بقوله: أن أفغانستان ليست 
أوروبا الشرقية والأفضل الوصول لحل سيامي للأزمة» تقدم السوفيت بسرعة وكان 
الاجتياح سهلا وتم تعبين 'كارمل" رئدسَا وأعلن قادة الملة أن المهمة أنجزت!!ء إنه وهم 
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وغطرسة القوة. 

حمل الشعب | الأفغاني الساة 'ح وشرع في حرب عصابات ضد السوفيت ونظام "بابرك 
ل وم مدو "حيبي الله" وات 0 الاقلجية [باكستان ] ] -خوفًا من تمدد 
السوفيت في ا راضيها- بدع امجاهدينء ثم انضمت الدول العربية والإسلامية تباعًا 
بتحريض من الأمريكيين الذين وجدوا فرصة ة الثأر من عدوم اللدودء وحظيت أفغانستان 
بتأييد إسلائي ودولي حتى بدا وکر ن العام توحد ضد السوفيتء ولم يقف الدع عند 
الأسلحة والآموال ومواد الإغاثة فقد دفعت الأمة الإسلامية بفلذا ت أكادها فق كل 
التخصصات لنصرة لنصرة أهلهم في أفغانستان. 


ارتفعت كلفة الحرب على السوفيت وعلق في الفخ العسكري وخسر أكثر من 14 
ألف جندي» واستنزف اقتصاده» ولم يعرف كيف يخرح من الحرب التي لم يحقق ما 
أ مكاسيه وکت حسائره العسكرية 0 والنفسية والاقتصادية مدوية» لقد 
عانى السوفيت حتى أصبح الفرار هو لحل الممكن» فبدون اسازاتيجية للخروج تجرع 
السوفيت مرارة الهزيمة وفقدوا ڈ 0 العسكرية المهولة» وتجزوا عن إنباء الصراع؛ 
اني عمقه الجاهدون بضربات متتالية وقاصمةء وجرحوا الكبرياء السوفيتي» لقد فقد 
ا ا ی ی ليرا لا و و 
موقعهم خاصة على مستوى العام حيغا تنتبي الحرب» التي خاضها الجاهدون وتحكمت 
فها بأكستان ومن خلفها أمريكاء ولا بات الحسم وشيكا للمجاهدين فرقت أمريكا صفهم 
ايا 
فم ار a a‏ م 
الأهداف دفعة واحدة» على رأسها: حرمان المسلمين في أفغانستان من تحقيق نصر 
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عسكري حاسم يمكن تصديره لبقية الدول الإسلامية» خروج غير مين للسوفيت باتفاقية 
سلام» الطمع في ثروات أفغافستان» وإعادة إعارهاء وقرير خط أناييب غاز ونقط وسط 
أسيا من أراضههاء التفاهم مع السوفيت حول كثير من القضايا خاصة السلاح النووي 
ومناطق النفوذ والثروات في أوروبا الشرقية ووسط آسيا ... إ<. 

واتهى الاتحاد السوفيتي» لقد عبر العميد الباكستاني "محمد يوسف" الذي عايش 
الحرب من بدايتها عن ما فعلته أمريكا بنتيجة الحرب أنها انتزعت الهزيمة من بين فكي 
اتر 
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في اكتوبر 2001 بدأت الملة الأمريكية على أفغانستان والتى كان مخططًا لها قبل 
ات 1هر كور اعطق جا بو لأست هل ا يقاظ اوا اا 
لإقامة نظام ديموقراطي علاني» إعادة إنتاج الهيروينء تمرير خط غاز وسط أسياء القضاء 
على تنظ القاعدة» سرقة الثروات الأفغانية من بترول وغاز وليثيوم وأحجار كرمة ... إ» 
وعندما لاح الفشل والهزيمة في الأفق تبين لها آنا لم تحضر للخروجء لم يجد الأمريكان بد 
من إنهاء الصراع والخروج من أفغانستان في محاواة لملمة الوضع قبل أن تفقد مكاتتها 
الدولية» فأعدت لنفسها نفس السبيل الذي قدمته للسوفيت» واليوم وبعد مفاوضات 
الدوحة بدأ الأمريكان في مايو 2021 بالانسحاب من أفغانستان ليتبى في 11 سبقير 
1ء بعد 20 سنه وأطول حرب في تاريخها؛ فهل حققت أمريكا شما من الأهداف 
السابقة ؟!. 

نعم نجحت أمريكا في إعادة زرع الخشخاش الذي منعته الإمارة» ومارست أمريكا 
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الاتجار في الخدرات» وقامت بسرقة اخيرات الكامنة في أرض أفغانستان الغا واليكرخ 

و اا | علهم عبشهم وجعلوه نكدًا. 

فغان لم يتركوا أمريكا تنعم على أرضهم وجعلوا : تكلفة الحرب باهظة ماديا ومعنويًا 

وانسائّاء وفشلت أمريكا في القضاء على الامارةء کا فنشلت أمريكا في إقامة نظام 
دموقراطي علاني فم أخر جندي يطرد هرب معه النظام ! اء ات وسا د 
5 فى انتشار | الفاعدة40, وحعمث الثورات 5 بلاد المسلمين على الحكام 41 ا طخت 
قذاراهم على السطح فأزالتهم» وهددت الثورات بقياتما الأنظمة الوراثية في الخليج 
والمغرب وعلى حدود فلسطين. 

والإمارة 2-7 لازالت تستقر النصر الني حققتهء وتعمل اليوم على طرد 
الأمريكان وغدًا - ن شاء اللّه- ستطالهم بالتعويضات عن 20 عاما من الحرب» والإمارة 
تبجع البلد و م 
الخروج .. مباركة أنت بأرضك وأهلك يا أفغانستان. 
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والسؤال هو: هل كان الأمريكان أوعى من الإنجليز الذين سبقوهم في الخروج بقرابة 
القرنين أو من السوفيت الذين سبقوهم في الخروج بثلاثة عقود من الزمان ؟» أم أغرتهم 
أجواء ما بعد سقوط الخلافة العثانية وتسلط الاستعار على أراضي الأمة؟!» أم أن 


إذا ما ترك الغرب المسلمين وشأهم في حك بلادهم وفق ديهم لتجمعهم مظلته 


القاعدة انتشرت في أنحاء الكوكب وبدلا من كرا قاعدة واحدة أصبحت أكثر من تسع قواعد رممية [أفغانستان» المغربء الهن» 
الصومالء شبه القارةء مصرء ليبياء الشام» العراق» وما خي أعظم» وهي في ازدياد ولله المد] ويتبعها أمة تشربت بفكرها والحرب بينها 
وبين الأمريكان سمجال. 
وهذه من ثغرات الثورات أنها غيرت الحكام ولم تغير النظام. 
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السياسيةء وتركرا الدعاة يعرضون دينهم على الناس» ولو صرف الغرب نفقات الحروب 
على تفية دولهمء لما كان هناك حروب بالعالم» ولعاش الناس في سعادة ومحبة» ولعم 
الكوكب السلام» ولكانت حركة التجارة سفير الانسجام بين الأثم» ولكنهم فضلوا أن 
يكونوا عبيد إبليس وجنده» هذه هي حقيقة حكوماتهم وجيوشهم» ويممتهم إفساد الكوكب 
ا عليه من مخلوقات إشباعًا لجشعهم» وعلى شعوبهم کح جام قبل فوات الآ 


HE 


من الهم أن ندرك أن الانتصار في الحرب لايعني نهاية الصراع» فلن يقف الصراع 
حتى يتبع المهزوم المنتصر في ملته؛ أو العكس!» ولهذا وجب الاحتياط وعدم الركون 
شين و ين ها لمذر مع من ل سکن الإهان شغاف قلبهء فقد كسب 
الخرب؟» وک يحب أن 3 نبقي الصراع مع | الأعداء تحت رمادهاء فبعض الأعداء يظل 
متحينا الفرصة a‏ استقلاله ويسعى لنشر عقيدته ولتحقيق أحلامهء وما أن 
تير ارم حتى يعود الصراع والانتقام من جديدء وأحداث التار كثيرة. 


6 عاد عد 


استزاتيجيات الخروج الناجعة هي فن التعامل مع الأعداء عند تحقق النصرء 

ارق ا بين الإسلام والاستعار؛ فالاستعار قام بتحويل بعض من احتلوا بلادهم 
ال ا السياسية» في حين أن الإسلام منح 
خصومه الخرية المطلقة للاختيار تحت شرط الجزية .. والفارق كير بين الحالات الثلاث: 
أولا: فأنظمة الحكم في عملية التحالف تظل وطنية ومخلصة وتفضل التعامل الذي 
يحفظ لها كرامتها ومكانتها بين الدول» ولكنها تتبع في تحالفاتها العسكرية وسياستها الخارجية 


]240[ 


TT‏ سره ويك ان 
تقول أن [أمانيا واليابان] غوذج لهذا الصيف 

وطالما أن عقد التحالف يضمن للحليف حقوقه واستقلاله» ويرعى شعبه ويحفظ له 
كرامته ومتلكاته ويؤمن مستقبله» فهذه الشعوب لا تفكر في التغيير على المدى المنظور. 

ثانيًا: أما أنظمة الحك العميلة فهم جموعة من الخونة والمجرمين والقتلة ممن باعوا أوطاهم 
وعقائدهم ولا اعتبار عندهم لقي كالشرف والكرامة» ولا قهة لشعوبهم أمام 25 0 
وشذوذهم وساديتهم» > وهم کاملي العبودية عند المستعمر؛ وبالتالي ا لک حا 

داخلية أو خارجية» ويمكن أن نقول أن [أنظمة ا لحك في إما e‏ 
العربية وأغلب الدول الإسلامية] نموذج غ لهذا الصنف» کہ اف د 
معن أتباعه حتى أنساهم مقتضيات عقيدهم» وأغواهم بالترفيه والفساد الآخلاتي» وشعوب 
هذا الصنف تعيش أجواء قريبة من الشعوب التي تحت غيوم التحالف وبالتالي لا تفكر 
في التغيير على المدى المنظور. 

وأما الآخر فقد أذاق شعبه الويلات ليشغله عن عقيدته» وأفسده بالفقر والحاجة, 
وأذهم لبقية الأمء هذه الشعوب التي ترزح تحت قهر العملاء لا تببت إلا وفكرة الثورة 
على النظام تقر في نفسها حتى تأتي لحظة الانفجار. 

وهذه اللحظة لن تأني حتى تستبدف الشعوب العدو الحقيقي الذي يدع النظا 
ويثبت أركانه» على الشعوب أن تعمل على الأمريكيين أو آي محتل آخر”” ورمهم عن 
قوس واحدة في جميع مصالحهم على الأراضي الإسلامية وحول العالم؛ وخاصة الاقتصادية 
في لإجبار الأمريكيين وغيرهم على التخلي عن عملائهم؛ لتتحرر الشعوب من غشمهم 

موا دولتهم تحت ظلال عفيدتهم وليديروا ثرواتهم المهوبة تحت شعارات ينصرها الدين 


* فرنسا في غرب أفريقيا والشام» أسبانيا ومدن المغرب امحتلة» الهدد وكشميرء الصين وتركستان الشرقية ... إ. 
[241] 


[عش حرية عدالة]. 
ثالكًا: الشعوب التي استيدفها الإسلام وتحيا تحت ظلالهء فقد خيرها الإسلام بعد 
انتباء الحرب بين الإمان به وبين ن الجزية» فأسام بعضهم فأصبح له ما للمسلمين وعليه ما 
علهم» وبقي البعض على دينه والتزم بدفع الجزية في مقابل الآمن والأمان لهارس عقيدته 
ويحفظ حياته ومتلكاته» وبحسب شهادتهم (الود والنصارى وغيرهم) فثرواتهم وممتلكاتهم 
لم تصادر منم واستغروها بحرية وآمان» ومارسوا عبادتهم وشعائرهم دون تدخل فيباء 
وسعدت ذريتهم وحرههم بالحياة الآمنة بين المسلمين فلم يتعرضوا لاغتصاب أو تهوين» 
كما لم يرهقهم أو يغشاهم أي ظم بحسب اتفاقيتهم مع المسلمين» وأن عدالة الدين وفرت 
مكل ما يحتاجونه لإقامة حياتهم. 


6 


ونصيحة للمجاهدين ولوار المسلمين» بلادم توشك أن 0 . 
وصبرتم وثبتم على عملية التغيير» رم كل المعاناة فإن النصر مع الصبر والمثابرةء ا 
تكرار أخطاء التجارب السايقة, وتعلموا أن الفارق كير بين الانتصار على العملاء 
والانتضار على الأعدا 

فالأول: لا بد من إسقاط نظامه كاملا بكل مؤسسانه التي تخضع لأيدلوجيته فلا خير 
فهم» ولا بد من محاسبتهم على جرائهم بلا رحمةء فهم لم يمنحوا الرحمة لأحد ولن توهب 
0 

أما الثاني: فلا بد من الإثخان في ميدا ن لقتال وكسر شوكته والقغاء غل قرت ثم . 
نعمل على أنفسنا فنتخلص من الجشع وأوهام | اة لاف رئة ف ال 
ونتحلى بتواط ضع المنتصر؛ حتى نضع حدًا لعداوة شعوبهم ونفتح باب قلوبهم لتلقي الدين 


ولهذا وضع الله عليهم الجزية لبحفظ لهم ما يقيم حياتهم؛ ولا مانم e‏ 
[242] 


به غدرهم ويؤدب الشاردين مهم ويردعهم» ورم الله أبا عبيدة عامر بن الجراح الذي 
رد الجزية لأهل دمشق حال الانسحاب منهاء ولنعلم أن التخلص من غرائز النفس 
يساهم في تفية الأيدلوجية الجامعة وانتشارهاء فتأسر العقول بحكمتها وتفتح القلوب بشفقتها 
وتحمي الحقوق بعدلهاء وهكذا تحقق استراتيجية الخروج الهدف من الصراع. 


XK 6 


إذا لم تعرف كيف تغلق الباب فلا تفتحه» إذا عرفت المدخل ولم تعرف الخرج فلا 
تقامر بالدخول» الذي ةك 0 يتوقف في اللحظة المناسبة لتقدمه يوشك أن يغرق 
في لحظة انکساره الوشيكةء والذي يصنعه ځاته وینوا له مجدًا شخصيًا لا يستحقه 
فسرعان ما يفقده» والذي يبدأ حربا لا يعرف لاذا بدأها لن يعرف كيف ينبيهاء وسيتعام 
بالتجربة الصعبة ک كان أحممًا 


دن 


في زماننا هذا أصبح التواصل والاتصال قوة أعظم وأكبر من الساسة ومن الأسلحةء 
ولطالما کار ن الإعلام وخخجره من أعظم وأقوى الأسلحة لدى الحكومات ولطالما دع لحظات 
الخروج من الحروب والأزمات» ولكنه لم يعد حكرًا علهم» لقد طالته أيدي المستضعفين 
وأحسنوا استخدامه» ومنذ الحادي عشر من سبقبر ومرورًا بثورات الربيع الإسلاني 
حي الإعلام عند المجاهدين والثوا ار بنصيب عظي» > وتمكن من نقل ما يرغب | لعدو في 
إخفائه عن العيون» وأحسن أبناء القاعدة المجاهدون بالصومال في استثاره [ضرب القاعدة 
الجوية للأمريكان في معسكر سجبا]ء فأحسنوا التواصل مع متهم ووضعوهم في صورة 
اله ا ارال ر اهل ون فان 

لقد أحسن أهلنا في فلسطين التواصل مع العالم أجع» فعرضوا ما يارس علههم من 
أذى وقهرء وآثاروا إمجاب واحترام العام بشجاعتهم وقوتهم في نصرة حقهم» فأحسنوا 

]243[ 


الدخول للقتال وأحسنوا الخروج منه بإفساد جمد ترامب خلال سنواته الأربع في عزهم 

عن أمتهم وتشويههم, وقنینا أن نرى مهم e‏ بفعلوا مهم أكثرء 
ا وخر و عاك كل مير بالاو بي لميدان» ولا يعرف كيف 
يتوقف أو يخرج منه» وهذا هو موضوع محاضرتنا. 


XK 


تعليق حول الانتصار الفلسطيني: 
لا بد من دراسة سنوات "ترامب" الأربعة التي وحمت ضربات قاسية للشعوب 
الإسلامية بلا استثناء, حتى تمي وندرك ماذا فعلت 000 
لقد أفشلت مجهود 1460 يومًا من الجهد والإنفاق وال والقهر والسرقات 
واغتصاب الحقوق» ومن وجد مشقة في دراسة السنوات الأربع فليدرس الأحد عشر 
ياء "خبث ياهو ساقه للماقة عمره"؛ فأخته مماولته لاغتصاب يركس ا 
جراح لخسارة كل ما قدمه ترام بعوشنر له وللهود والصهيونية» لقد فقدت القضية 
الفلسطينة في عهد ترامب الدع العربي والإسلائي» وسيق الناس اختيارًا وجبرًا نحو 
صفقة القرن» وأصبح آهل فلسطين بغاة ظالمين وتحولت حماس إلى منظمة إرهابيةء وتم 
شيطنة الإخوان e‏ عنم وصف الاعتدال والحقوهم بالجهاديين الإرهابيين» 
وقبل العرب وفي مقدمتهم حكام الخليج بالقدس عاصمة للهود» وتوالى حكام العرب واحدًا 
بعد آخر علا وفي الخفاء يرون على ركهم ليقدموا فروض الطاعة 0 
التطبيع» ولينالوا بركة ساكن البيت الأبيض ورضاه» ويمنحوه مدخرات الأمة وأجيالها 
الو ] فقيس أن كنك بق yT‏ 
غياهب الحصار. 
وخ أشعلت الحرب صرخات إمرأة -ولطالما أشعلت النساء الحروب- في حي الشيخ 


]244[ 


جراح في وجه بهودي أشبه بخنزير جشع» فصاحت بقوة وجرأة: أنت تسرق بدتي فيرد 
الخنزير إذا لم أسرقه سيآتي غيري ليسرقهء فلامست صرخاتها نخوة أهلها في غزة التي 
0 مدن الاحتلال الهودي رم من الصوارية ومع أول رشقة نسفت استراتيجية 
لقبة الحديدية من جذورها في أول اختبار حقيقي لهاء وتوالت الأفعال ورد الفعل» كك 

/ برج ينهار تعود فلسطين قضية العرب والمسلمين التاريخية» وتطالعها عيون العام أجمع 
فتذهب أربع سنوات ترامب وكأنها لم تكن» وتوحد الداخل الفلسطيني» وتوحدت الأمة 
لنصرة القضية» وفقد اهود احترام وتعاطف الشعوب ا و 

وي العزلة التي فرضت علهم. . ومع جز مدر ت العدو ودباباته للتقدم شير 
في غزة خشية الأسر والتدمير» سارع الذين في قلوهم مرض من حكام العرب والمسلمين 
وامتطرا تصهوة الات بواليع ى لآ ومسب من تت السات 

أما حكومات النفاق الغربي مدعية حقوق الإنسان فلم تر إلا حق الههود في الدفاع 
عن أقسهمء لأهم لازاوا عبدًا للمرابي ايودي الذي أوصلهم لكرامي السلطة. ولكبم 
عنيةا و افد ی زمن ا حينا كانوا لكون ا 0 
انيري ٠‏ فام يعد هناك مجال لإخفاء | لحفيقة التي تناقلتها القنوا ت العنكبوتية والفضا 
وحتى الرمعية» إذ لمكن إعدء و 0 المزاج خبط للجيشر 
المودي» لأن قوة العجز الفلسطيني قهرت [عجز القوة] الهودي» لأن التواصل والاتصال 
مع العام حد من جرائهم. 

النصر الذي تحقق في غزة كان نصرًا سياسيًا بامتياز» وعلى المسلمين أن هنوه ولا 
يفقدوه بل يغوهء ولا يتركوه للآنظمة العربية الفاشاة لتجيره لصالحها فتسحب بساط النصر 
من نحت أقداحاء والا فلماذا اصطفت شاحنات السيسي للدع لغزة مع نصف مليار 
دولار وقد تبرؤوا منها قبل آيام» إنها محاولة سريعة لاحتواء حاقة نتياهو وافراغ النصر 


]245[ 


الفلسطيني من حتواه ووصحم الجهاد والمجاهدين ما لس فہم. 

حق لأهل فلسطين أن يتهوا الأفراح ويتبادلوا التهاني؟ لأنهم بحسن توكلهم على رهم 
وبنخوتهم ونجدتهم لأهلهم بصوارية العزة من غزة وبهذا الصمود التاريخي قد عادوا وبقوة 
بل 3 7 0 0 امار 0 وابني زايد وسلان 


E 


الاستراتيجية تحدد معالم النباية كا تخطط للبداية» المطلوب من الصراع داعا إنباء 
حالة الحرب وضمان العيش بسلام» تصدير الأيدلوجية التي تحول الشعوب إلى أمةء لا 
يسود فہا عرق على غيره بل يسود الد ys‏ 

سام ع سين بم معارك الد خل وطموحات 
e‏ و e‏ 
الحقيقية لكل إذ نسانء الموت .. فالموت حق 

ولآن الموت حق فيلزم من ذلك أن نخطط لاستراتيجية خروج من الدنيا تمهد الطريق 
إلى سعادة الآخرةء فالأعال بخواتعها. 


]246[ 


]247[ 


بسم الله الرحمن الرحم 
الحرب غير التقليدية 
الإنسان يسعى لتدمير جنسه .. ا تصنعه يداه .. هناك أشياء لولم تصنع لكان عدمما 
غينا للببشر .. ويبدو أن يوم الثيامة رهين بكازة فساد الإنسان ... إننا أمام نظام علي 
فاسد؛ لا أخلاقي واجرائي وبهدف إلى إبادة إثنية للجنس البشري لن ينجو منها أحد .. 
سواء تمت بالحرب التقليدية وغشمها أو الحرب النووية وويلاتها أو بالحرب البيولوجية 
وفيروساتها أو بالحرب الكهاوية ومعوما. 
إننا أمام نظام لن يتخلى طواعية عن برامجه تلك .. الواجب على شعوب الكو 
الثورة ة علهم ليس لإيقاف مصانع الحرب ومختبرات الإبادة فقط وانما وانا لتغيير النظام العالمي 
واجتثاثه من جذوره الشيطانية وأن نوتف هولاء الماد شر + شعب أو اثنين أو أمة 
مفصولة عن جنسها .. فهذه دعوة لري لويقاظ الضمير الإنساني لكل الناس .. فان يت التغيير 
إلا من خلال جمود أمة لا إله إلا الله مد رسول الله ويحبي العدل الناقين على الظلم 
والمستضعفين التواقيين للحرد ية من سکان العا ف انتفاضة شاملة. 
في المقابل یکا نحن بحاجة إلى إقامة نظام حك یری بروحه لا بشهواته وجشعه .. 
نظام يرى الإنسان وعلة وجوده على الكوكب .. نظام يحمي الإنسان ويصون حقوقه 
ويحفظ قمه وموروثاته وعاداته وتقاليده .. نظام يخضع لله فيعمر الأرض ويقيم العدل .. 
هذا هو الدواء الناجع لإطفاء نار الحرب القذرة. 


د عا عاد 


تتنوع الحروب بحسب مركز ال: لتقل المطلوب ضربه لتحقيق النصر في المعركة» ففي 

الحروب التقليدية مغل مركز الثقل بالقيادة والسيطرة وفي حال القضاء علبها تفقد القوات 

القدرة على مواصلة المعركة» في حرب العصابات يتنوع مركز الثقل فهو صراع على العقل 
[248] 


بمارسات سياسية وعسكرية» إذ تستهدف العمليات الروح المعنوية بضرب خطوط 
الإمداد اللوجستية؛ كا يستبدف الجهود اساي الدع الشعبي والتأييد الخارجي» وفي 
الحرب 9 المتوازنة يستبدف مركز ثقل العدو وهو الاقتصاد والاستقرار الداخلي» 
خطوط النفط وال ملاحة التجارية مستهدفة في ا جال البحري وال جوي والبري» والضربات 
ةلت الحريات تحت شعار أمن الجتمع ولها ما بعدها على المدى الطويلء 
والحرب القذرة تستهدف التجمعات الإنسانية بالإبادة والتشويهء ولكنها فقدت موْكرًا 
أحد أسلحتها تحت وطأة الأثر الاقتصادي لفيروس كوفيد19 المعروف باسم [كورونا] 
سيظل الصراع البشري بين العقول والإرادات والمنام والحضارات لأنه مرتبط بالقسم 
والترك» لقد ترك الله سبحانه وتعالى الحكمة يريدها سبحانه- إبليس إلى يوم القيامةء 
وأقسم إبليس على أن يضلهم وينهم؛ قال الله سبحانه وتعالى: إقال قأنظزني إلى يوم 
عدون [14] قال إِنَّكَ مِنَ المنظَرِينَ [15] قال قْبمَا أَغْوَيتي لأَقْفْدَنَ لهم صِرَاطَكَ 
المشتقم [16] ثم لانم من ن نيم ومن حَلفِهمْ وَعَنْ ايانم وَعَن شمائلهم وَل جد 
اکارم شَاكرين [17] قال اخرخ ينا مَذؤومًا مَدْحُورًا لن بعك يم لمان حم منک 
أَجْمَعينَ }18{ ا 3 سبحانه وتعالل | فَإِذَا سَوَيْتُه 0 فيه امن رُوجي فَتَعُوأ 
أ شاجرية 1291 فَشَكدّ الملذيكة کا أَجْمَعُوقَ [130 إلا أن يکونَ م 
الشتاحدية EGON‏ للش ا تکونَ م ا ا 07 سد 
لق و من صَلْصَالٍ ن ماه !| مسْنُونٍ 33{ قال فَاخْرح منا فإك رجم م 134 وان 
للغتهَ إلى يوم الذي Eke‏ قال رَب ت قَانظزني U‏ وم ينون [136 قال نك مِنّ 
ی }137 إلى يوم الَقْتِ المغلوم (138 قال رَبَ بِمَا أَعْوَينَي رين هم في الأَرْضٍ 
وَلأعْويبَمْ أَجْمَعِينَ [39] إلا عِبَادَكَ مم الْمخْلَصِينَ [40) 0 هَذَا صِرَاط علي مُشْكيم 
}41{ ! 5 عنابي لس لك ع شاطاة إلا من اتََعكَ مِنَ الاين (42) وان عَم 
َمَْعِده أجْمَعِينَ [43] سورة الحجر. 
[249] 


اشرت الد 

هي التي تدور رحاها بين قوتين عسکريتين في مسرح أو مسارح عمليات معروفة 
وحددة» وهي حرب مواجحمة تستخدم فبا الأسلحة من السيف إلى البندقية ومن الرماح 
والأسهم إلى المدفعية ومن الحصان إلى الدبابة واعتلى تما الطائرات وقبع في بطنها السفن 
والغواصات» وهي الحروب التي استنبطت منها مبادئ الحرب وتبدى فما روح البطولة 
الفردية مع الجماعية وأظهرت قدرات القادة الأفذاذء وهذا النوع من الجروب مسقر ولا 
جال م المواحمة والاس والاشتباك الأصل فهها. 
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ب العصابات أو الحرب الثورية: 

وتدور بين قوة نظامية تقليدية وبين قوات شعبية قليلة تكبر مع الوقت لتشكل قوات 
كيرة منظمة» ليس لها مسرح عمليات محدود وإنماكافة أراضي الدولة محل الصراع» حيث 
تعمل قوات العصابات بالمناطق الوعرة» وتساندها جموعات العمل السري بالمدن» وهي 
حرب ذات طبيعة حركية تعقد على القاس المحدود والسريع وسرعة قطعه والاختفاء 
[الإغارة والكائن] وذلك في مراحلها المبكرة» ومرور الزمان تحقق نوع من التوازن عندما 
فقد الجيش فاعليته ويكتفي بالدفاع» وأخيرًا تحسم الصراع بطرد الحتل وإسقاط النظام 
الول عنه» ويلعب المجهود السياسي فها دورًا كيرا في التوعية ويمثل الإعلام سلاحما 
الرئيسي لإحسان طرح القضية وكسب الحلفاء والأنصار والدع المادي» ويغلب على 
حرب العصابات وحدة القيادة مجموعة التأسيس التي تجمع بين القيادة العسكرية 
والسياسية والاقتصادية. 
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الحرب غير المتوازنة: 

وهي حرب ظهرت مؤخرًا عندما ابتدعها تنظيم القاعدة دف إضعاف النظام العالمى: 
لتحرير أمة الإسلام منه ومن الأنظمة العميلة التي تخضع له؛ وارغامه على عدم التدخل 
ومساندة اهود في فلسطين؛ كذلك لإيقاف تعدبها على المقدسات الإسلامية والموروثات 
الثقافية واستنزافها لثروات الأجيال وافسادها للإنسان» وبلغت هذه الحرب ذروتها في 
الحادي عشر من سبقبر 2001. حيث وجدت الولايات المتحدة الأمريكية نفسها ولأول 
مره ف التارج أمام تنظيم لا دولة» حيث جموعات فسكرية حترفة تضرب رموزها 
السياسية والاقتصادية والعسكرية» وتكشف عنصريتها العقدية والإثنية وتعري نظاهما 
الدبموقراطي» تميزت هذه الحرب باتساع مسرح العمليات ليشمل الكوكب بالكامل اضرب 
مصاح أمريكا حول 0 اعقدت هذه اي الجهود 00 
التوعوي للأمةء کا اعد تول الدع الملدي المقدم منهاء والتفاعل الحري لأبنائها الذ 
المنفردة» في المقابل هاجمت الولايات المتحدة الأمريكية مع 48 حليمًا عسكريًا أماكن إيواء 
القاعدة هجوم تقليدي في أفغانستان تطور مع الوقت لمرب أمنية» واكتفت بعمليات لا 
تماسية في بقية الدول حيث استخدمت طائرات الدرونزء وأحيانا بعمليات إنزال 
واستهدفت القيادات الحركية للتنظيم» ولازالت الحرب مسقرة في تجربتها الأولى» وغزت 
العراق تحت هذا الغطاء دون أن يكون للعراق أي دور مع القاعدة ولكن .هيدف سرقة 
الفط وتسم العراق. 


الحروب القذرة: 
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ف الحرب لأخرىه ا دوين اموه 
۰ ا e‏ نیگن کا اعدم شال 
لقذرة التكتيكية على الث لشعب العراقي» واستخدم | 0 
كناك ست لرن ملت الى اع ن الأصليين في أمريكا وأسترا 
ولازال ١‏ لعالم يقبع تحت التبديد من هذه الأسلحة | TT‏ 
الأسلحة استخدمت بكثرة بمن يزعمون حقوق الإفسان استخدمتها أمريكا ودول أوروبا 
وروسيا. 


هذا النوع القذر من الحروب مع ما اقترفته الكنيسة في مصر نصرة للمجرمين ضد 

المسلمين الثائرين في الميادينء 7 وثيقة وفاةء واعلان موت للأورثوذوكسية واللحاق 

اوا و کا وای ال ار التو ال ا 

لقذرة التي ألقت أخلاقيات الحرب ف مقبرة | لتار#» وجعلت كل شيء مباحًا الأصل 

سي الشعوب والتلاعب بهم من أجل غاية واحدة: مصالمهم 
التي تفتقر للحكمة. 


بعض هذه الأسلحة | إن ل يكن | ستخدامه مؤامرة عالمية فقد خرح عن السيطرة وفقد 
المحنى الذي من أجله 0 الأسلحة البيولوجية» فع خروج فيروس كورونا عن 
السيطرة ابهارت استراتيجية الحرب البيولوجية» فنظرًا للتبادل الاقتصادي وللتواصل 
راس م لعالم وحركة السفر في أرجائه جعلت إمكانية السيطرة على 
ال وا فأي جوم على منطقة سكنية [ووهان] لن 
e‏ عتداء على وحدة عسكرية صغرى فلن يقف عند محيطهاء 
ن السلاح سيعود بالضرر على أهله ثما جدواه؟!؛ إلا إذا كان الخيار شمشون. 
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لابد من الرد على النيران ا وأوروبا وروسيا 
وغيرهم إلا بامتلاك أسلحة الدمار الشامل» ويبقى استخداما رهن فعل الخصمء قال الله 
سبحانه وتعالى: (الشَّهْرُ الحَرَامْ بالشّهْرٍ الحَرَام وَالْحْرْمَاتُ قصاض فَمَنِ اغتدى علد 
َاغْتَدُوأ عَلَيْهِ بل ما اغقتى علي وا اموا اله لله وَاعْلَمُوأ أن الله مع الْمُتَّقِنَ [194] سورة 
ك إن عار ایا بقل ما غوقتم بد ون حب لهو خم 

؛ وقال سبحانه ذلك ومن عاقب پول ما عُوقب به م 
ني عََيهِ ليَضْرَنَهُ اله اله لعَفْوٌ عَفُورَ [160 سورة الحج. 


6د عا عاد 


إطار الصراع تدخلات قوية وعنيفة: 

الحرب السبرانية والحرب الاقتصادية "الحصار" 07 جعي "الانقسام" لإفشال 
الدولة وما تنوعت الأسماء فهي في النباية صراع إرادات عنيف غير مسلح» وتدخلات 
لإسقاط الأنظمة المناهضة للهجنة الصهيوصايبية بالقوى الناعمة والتعقيدات الثانونية 
والتبديدات الاقتصادية والمارسات السبرانية؛ مع حقيقة حضور القوة العسكرية في خلفية 
الصورة. 

يتدخل العدو في دولة ما بخلق مناخ شديد القسوة مثلا حصار أو مقاطعات اقتصادية 
N TS‏ عير و 
يستخدم طابورًا خامسًا من أقليات اتجقع المهمشة أو طبقاته التي لها أهداف خاصة 
وكذلك العصابات الحلية والبلطجية والمهربين والإعلاميين المنافقين يدف إحداث توترات 
داخلية اقتصادية واجتاعية 8 لاستنزاف الدوأة وإفشالهاء أي خلق حالة من 
عدم الاستقرار | لداخلي بالتوازي مع تهديدات خارجية 
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طار الصراع | ستراتيجيات وتطور تقني لا أجيال: 


0 الثقل عن آي حرب بل يتنوع» وفي الحرب استراتيجيات لا أجيال فعظم 
الضغوط - في كل أنواع الحروب» لا يوجد صراع بتكلفة صفرية فكل صراع 


مكلف و طار الصراع ا الحرب تظل مرتبطة بميدان ٠‏ الدماء 
الأشلاء, 0 لنار والموت والد 
الأحياك متعلقة الأساحة وپ ر ضوء ذلك 0 001 | ستراتيجيات 


الام 0 0 الحرب 0 0 لداخلية, هلة: ادن 2 قتال 
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بسم الله الرحمن الرحم 
الحيلة: بناء واقع بين الحقيقة والوم 


3- استراتيجية "الخداع" 


العدو هو من يلهمنا بخطة الخداع .. ذا يجب أن يسعى القادة لمعرفة العدو أكثر وعلى 
كافة المستويات وخاصة كوامنهم النفسية ومناسباتهم الثقافية والدينية وعاداتهم وتقاليدهم 
ومعتقداهم إضافة للمعلومات العسكرية .. ليقكنوا من قراءتهم بوضوح تام ويتوقعوا 
خططهم وتصرفاتهم الميدانية وردود أفعالهم 5 3 .. يمنحونهم ما يريدون أن يصدقوه .. لا 
ما نريد نحن أن يصدقوه .. دورك في الخداع أن ترم ما يحبون رؤيته .. وتسوق هم ما 
يربدون شراءه .. وتغذيهم با يؤكد ما ذهبوا إليه .. خطة الخداع مرآة يرى العدو فيا 
انعكاسًا لرؤيته. 

الهدف من الخداع هو إخفاء ما تنوي فعله .. أو ما تفعله على الأرض .. أيضًا أن 
تخفي حقيقة وضعك عن عيونهم بسلساة من الأغشية .. لتحقيق المفاجأة التي تشل 
العدو وتريكه وجح اليوم الأول من الهجوم. 

امعلومات "جما وتسريتا" ستظل حجر الزاوية في كل خطة وعلى كافة المستويات 
.. لكي تبني خطة خداع ناجة تحتاج إلى معلومات عن العدو .. كا تحتاج أن تسرب 
معلومات إلى العدو .. ولهذا ليس من الحكمة إعدام كل جاسوس فالاستفادة منهم جزء 
من خطة الخداع. 


6 عد عد 


الخداع” على الجبهة المصرية في العاشر من رمضان 1393 من الهجرة النبوية: 


# المصدر بتصرف يسير: الموسوعة العسكرية للدار العربية للدراسات والنشر - المقدم هيثم الأيوبي وآخرين طبعة 1981 بيروت. 
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بعد مرور ست سنوات إل 


مبالغ فيه لدی 0 مواز مبالغ فيه أيضا بالتقليل من ت القتالية 
e e‏ محومية حدودة» 


ولتي جعلها الخطر 5 هدد u‏ الهودية في 
كافة الأحمزة سواء في الاستخبارات أو إدى القيادة السياسية والعسكرية وحتى على 
مستوى الرآي العام الهودي» إنه الغرور القاتل الذي حب الرؤية عن الميع فلم تدرك 
أبعاد التحركات الختلفة التي نقلتها لها الأقار الصناعية وطائرات التجسس الأمريكيةء ول 
تتعمق في دراسة تقارير الاستخبارات وعملائها السريون» ولقد أحسنت هيئة الأركان 
المصرية من الاستفادة من غرور العدو وتبجحه فعمقته ثم أفاقته على العبور. 

لقد كان لاختيار يوم وساعة الحرب دورًا كيرا في نجاح المفاجأة 0 فقد 
کان في رمضان وقد يقل على الجنود | 0 ختيار يوم 
الغفران للهود حيث تقل فيه الحركة واليقظة الأمنية إلى أقل حد عادة طوال السنة» أما 
أن تبداً الحرب في الثانية بعد الظهر فهذا 0 تقليديًا حيث تبداً الحروب إما مع أول 
ضوء أو أخر ضوء حسب قوة الطيران لدى الطرفين» ولكنه كان توقيثًا مثاليًا لتوجيه 
الضربة الجوية في العمق العملياق» وكانت لازمة لعملية الضرب المهيدي ااي ضد 
تحركات الاحتياطي المدرع القريب » كا كانت ضرورية في فتح الثغرات في الجدار الترابي 

واقامة | 0 ومن ثم عبور الدبابات والمدرعات في el‏ الليل» ولقد مورس أيضًا 
کا إجراءات الخداع الإعلامية والديبلوماسية المضللة» جرى تسرج إعلاي العام 
جنود اليش قاع ر آلف جندي قبل بدأ العمليات ب48 ساعة فقطء لقد تم اختيا 
الوقت بعناية وبراعة وبتوفيق من الله تعالى. 


]256[ 


أما الإجراءات التي اتخذت لخداع العدو فهي: 

1- الاسقرار في بناء خطوط الدفاع على الجبية وفي العمق بحيث يبدو الجهد الرئيسي 
للجدش المصري وكأنه منصب على الاستعداد للدفاع. 

2- تحريك القوات في اتجاهات مختلفة وثانوية 0 0 عرضية داخل الجهة 
وعكسية من وإلى الجهة تحت ستار التدريب» ومع ال لتغيير المسقر في جم وأوضاع 


3- تجميع القوات المعدة للهجوم خلال فترة [4-3] شهور قبل موعد الهجوم على 
جموعات صغيرة» ودفع القوات الرئتسمية من العمق ! SS‏ 
الهجوم تحت ستار القيام بأعال هندسية لإجراء مناورة كبرى مشتركة, ثم بدء القنال 
الفعلي أثناء المرحلة الآخيرة من هذه المناورة. 

4- ا ا ت العبور وقطع المدفعية والآليات اختلفة 
بحيث قصل في آخر وقت مکن إلى لجهة وتخباً فورًا تحت شباك مويه جيدة. 

5- الإبقاء على ار الحياة 7 اليومية العادية للقوات على ضفة القناة الغربية 
حتى لحظة بدء القصف الجوي والمد 

6- حصر المعلومات | ا ا ل 
وقت ممكن» واذاك ل يبلغ قادة الفرق بموعد الهجوم إلا ليلة 5 تشرين الأول [أكتوبر]ء 
ولم يبلغ هؤلاء قادة الألوية إلا في الساعة السادسة من صباح يوم 6 تشرين الأول» ثم 
أبلغ قادة جموعات الاقتحام الأولى في الساعة الحادية عشرة من صباح اليوم نفسه» أي 
قبل بدء الهجوم بثلاث ساعات فقط. 

7- استخدمت القيادة المصرية واحدة من اللغات المحدودة جدًا في الانتشار لتكون 
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هي لغة الاتصال وشفرته» وهي اللغة النوبية وهي لغة محدودة جدًا في جنوب مصر وشمال 
السودان فقط. 
ال ل ا 


د عاد عاد 


السيطرة على الدكتا 

تعرض هتلر لعدة محاولات اغتيال أفقدته الثقة في كار ال ل 
جيل يقاريا :مقلا من المساحة الزمنية التي كان يقضيها معهم» متخدًا القرارات 
بمفرده معن اعلى درا سة المعلومات والاحتالات وبالتالي أصبح بحاجة ك مق ا 
لاتخاذ ١‏ ا لديو هتر ر حدسه موده في كدف خد العدوء لكنه فقد 
موهبته بعد انعزاله في جبل بفارياء المعلومات عن نط حياة هتلر الجديدة تم قله للحلفاءء 
هتلر صار شديد الارتياب وأنه معزول وبجهد جدًا وأن مخيلته مشتعلة بشتى 
الاحنالات. 


اك الحلفاء في بناء خطة خداع لها وزن واحساس وا > فإذا رأى هتلر في خطوطها 
العريضة ما يدع توقعاته» فإن ذهنه المعزول والنشط أكثر من اللازم سيتولى بقية المهمةء 
ا 

- تم الاستفادة من الجواسيس الألمان المكشوفين في تركياء ومن خلال عملية سرقة 
وثائق سرية تؤكد على أن | 25 سيغزون فرنسا وأشارت الوثائق أيضا على جوم 
وشيك على البلقان» كا اكتشف عملاء هتار في بريطانيا خططًا لغزو النروج» تبين 
0 > وبالتالي لا يمكن لهتار سحب جنود 
منها لدع آي مجهود حربي لمقاومة الإنزال المتوقع لتحرير فرذسا. 
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- حشد جيش خم بقيادة الجنرال باتون ¿ قبالة 'كاليه" وقد رصدته الطائرات الألمانية 
اکت وجرد یسک ات ا ودا ت مائية وآلاف الدبابات تتحرك في المنطقة وخط 
أناييب نفط» وأرسل عملاء 0 بسويسرا تقاریر بحصوهم على خرائ م على 
كاليه"» وعمقوا الصورة أك: من خلال الإفراج عن ضابط الماني رأى الحشد العسكري 
مقابل "اليه" أثناء عملية قلهء ار نين للحا اله بعك ونان مرجد 
على الاتصالات اللاسلكية والأوراق البيروقراطية التي يصعب أكتشاف تزويرهاء 
E‏ 0 قع السيغائية لإنشاء موقع ضخم من الانشاءات 
المطاطية والبلاستيك والخشب لبدو كقاعدة جوية ضخمة ملن بالخيام والطائرات 
والدبابات ومعدات ب وناقلات الجند البحريةء وتبين أن الضابط المفرج عنه خدع 
في المكان حيث رآى الحشد الحقيقي 35 النورماندي. 
- تم إيصال معلومات حقيقية عن موعد ومكان الغزو الفعليين ولكن عبر عميل لا يثق 
به الآلمان - يعتبرونه عميلا مزدوجًا - لإشعار هتلر أنه كشف عملية التضليل في حين 
أا كانت الحفيقة 
- تم استخدام شبيه بالجنرال مونتجومري تدرب على تصرفاتهء وقد شاهده جواسيس 
ری جيل طرق ف نو« رو جلا ک واس و اا 
الجارال. 
بهذا الک من لخداع بقيت قوات ت هتلر مشتتة ولم يقم بدع الجنرالين "روميل 
وروفستد 0 الدع لصد الهجوم على النورماندي» بل بتي هتلر مقتنعًا بآن الغزو 
على النورماندي خدعة وأن مجهود العدو الرئيس على كاليه لفترة طويلة» وحيذا غير رأيه 
كان الوضع تغير رآسا على عقب. 
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سواء كانت مناورة الخداع تظهر القوة أو | و إدعاء الأخلاق أو نقيضهاء المهم 
هو نزع الشك من ا ع 00 0 الصدق والغموض والخداع 
وتجعله متاحا لعيون | 0 وني ضوء ذلك يساير عقل العدو مخطط 
المناورة» أو تساير المناورة عقل العدوء إنه فن إدارة المظاهر. 
لبست المهارة في الحصول على المعلومة فقطء هناك أمور أخرى مثل: مدى صدق 
المعلومة ودقتباء اكد الاستفادة منها لبناء خطة الخداع» كذلك القدرة الفعلية على 
دعمها من بقية الميادين با يساعد في تنفيذها بشكل لا يتطرق إليه الشك» أي مقدار 
واقعيتما لنسيطر على رؤية العدوء ومن ثم نفسح امجال أمام قيادة العدو للتصرف انطلاقا 
من تصوراته الخاطئة» سواء كانت المناورة في الميدان السياسي أو العسكريء فإن 
جوهر | لخداع يقوم على التلاعب وبسرية بالحقائق وتشوببها وتسريما لغرس 0 غير 
صادق يغرق في زواياه العدو, وتبلغ المهارة في خطة | لخداع عندما يتعامل معها العد 
على آنا الحفيقة 
ولذلك هناك عدة خطط للخداع رم شهرتها إلا أنها لازالت تان بنتائج كأنها تستخدم 
لأول مرة» وذلك يرجع إلى البراعة في تنفيذها > كثير من الأفكار تكون رائعة ولكنها تفقد 
روعتها لضعف المؤدي لها أو ضعف الإنفاق عليها أو عدم الانسجام بين المؤسسات 
المشتركة في تنفيذهاء ومن الخطط التاريخية الآني: 
1- الانسحاب الزائف: وهو أشهر الخطط التي ساهمت في مجد نابليون [ 
أوسترليتز]. 
2- تشتيت العدو جات على محاور ثانوية: بتحركات وموم "حقيقي" من أجل 
مشاغلة الجهة واخفاء مكان الهجوم الحقيقي. 
3- أعمال الغش والخداع والقويه: [جيش الجنرال باتون في جنوب شرق إنجلتا] 
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5- دس معلومات تؤدي للوقيعة: [غزوة الأحزاب ونعيم بن مسعود] 
6- عدم القييز بين الزائف والحقبقي: [المطارات والطائرات الهبكلية وإذا اكتشفت 
من المزيف وبالتالي يتم حماية الحقيقي من القصف 


الخداع الممنوع“ دوليا: 
هناك أشكال من 0 00 الذين لا يخضعون لقرارات ت الآم | المتحدة 
0 من التفكير في عقابهم» ويلتزم بها الضعفا 


الذي بن تحك علهم عادة محكمة ةه العدل 00 

أما نحن المسلمون فلدينا تحذير من الغدر وعدم الوفاء بالعقود إوَاما خافن من قَوْم 
خِبَانَةَ فانبڈ | لهم على سَوَاءِ | دعكا الاين [158 سورة الآفالء هذا باختصار 
مع لفت الاثتباه أنا من يقرر ما هو مشروع أو غير مشروع وتفاصيل ذلك في كتب 
الفقهء ولكن ومن باب | العام بمزيد من الحيل التي يعتيرونها مشروعة» ومن باب أيضًا 
العام ا يمنعونه ويقعون فيه» ومن باب محاسبتهم على مرجعيتهم أسوق التالي. 
الخدعة الحربية غير المشروعة: 

هي الخدعة التي تحرم قوانين الحرب استخداها بغية التغلب على العدو والانتصار في 


“ المصدر بتصرف يسير: الموسوعة العسكرية للدار العربية للدراسات والنشر - المقدم هيثم الأيوبي وآخرين طبعة 1981 بيروت. 
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المعركة» نظرًا لأا تتسم بصفة الغدرء وتتنافى مع الشرف» وتتعارض مع الواجبات 
الدولية. 

لقد جاء فى المادة 24 م اتفاقية لاهاى للحرب الرية [1907] أنه يجوز للدول 

ي من : يجوز للدوا 

المتحاربة أن تلجأ أثناء الحرب إلى استعال خدع حربية» شريطة آلا تتسم بطابع الغد 
والخيانة» وأن لا تخل بالواجبات الدولية. ويتعذر حصر أنواع الخدع والحيل الحربية التي 
ترمي إلى تضليل العدو والتغرير به» ضمن الحدود التي أشرنا إلبهاء نظرًا لاتساع مجال 
الخداع وتطور أساليبه» وارتباط هذا التطور بالقدرة على الإبداع» وبتطور المعد 
والتقنيات المستخدمة في الخداع. ويمكن أن نورد» على سبيل المثال لا الحصرء الأعمال 
التالية التي تدخل في إطار الخداع المشروع الذي لا يتنافى مع قواعد الحرب: 

- التظاهر بالانسحاب تضليلا للعدو واستدراجًا له إلى الكيائن . 

- القيام نارات وحشد كاذب لاجتذاب قوات لعدو إلى مكان ماع وتركيز الجهد 

TT 

- مفاجأة العدو بالهجوم أثناء الليل» أو في ظروف جوية صعبة» أو في أماكن لا يتوقع 
أن يكون الهجوم منها. 

- تضليل العدو عن حقيقة عدد القوات ع ل فق اران أو 
باستخدام معدات كاذبة» أو عاكسات لتشويش أجحمزة تضليل الكترونية. 

- بث الألغام والألخحاخ الكاذبة في طريق قواته لتعطيا سيره أو عرفل 

- نشر معلومات كاذبة عن حركات الجيوش أو مواقعها أو عن العمليات الحربية المقبلة 
بقصد التضليل والمفاجأة. 
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- تكوين طابور خامس في بلاد العدو والاستعانة به لتفسيخ الجببة الداخلية للعدو 

- بناء المطارات والتحصينات ونقاط القيادة الكاذبة . 

- استخدام وسائط الاتصال السلكية واللاسلكية بشكل مكشوف أو مع شيفرة 

- تسهيل فرار أحد أسرى العدو بعد حصواه على معلومات كاذبة يعتقد أا صحيحة. 
نسهيل وقوع أحد الجنود الأصدقاء ف صر بعد تلقينه معلومات كاذبة يؤمن بأمها 


6 عاد ع 


والى جانب هذه الخدع المشروعة» فإن هناك خدعًا غير مشروعة يعتبر فاعلوها أو 
الآمرون بها جري حرب. ويتعذر تحديد هذه الخدع أو حصرها بشكل دفيق. 0 

من الممكن تحديد طبيعة الخدعة ومشروعيتها عن طريق القياس استنادا إلى أن الخد 

غير المشروعة مخلة بالشرف وتتنافى 0 الأعراف والقوانين الدولية وقانون الحرب. ومن 

0 المشروعة» على سبيل المثال لا الحصر ما يلي : 

- التظاهر بالتسليم» خداعًا للعدو» كرفع راية بيضاء على حصن أو قلعة أو موقع لهام 
العدو بالرغبة في التسليمء حتى إذا ما اطمآن واقترب انهالت عليه النيران» أو أخذه على 

- استعال أعلام ورايات العدو وشاراته وملابس جنوده: وفي هذه الحالة يمكن 
التسلل إلى صفوفه دونما خطرء إلا أن من يقع في يد العدو وهو يرتدي ملابسه أو 
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يحمل شاراته وأعلامه وراياته» يفقد الماية المقررة لأسرى الحرب والمنصوص عليها في 
معاهدة لاهاي البرية [1907] وتجوز محاكته واعد 

- استعال شارات الصليب الأحمر وما شايهه من المؤسسات: تحرم اتفاقيتا جنيف 
الأولى والثانية [1949] ومن قبلها اتفاقية جنيف لعام 1929 استغلال الحاربين لشارات 
الصليب الأحمر أو ما يعادلها أو [الهلال 0 أو كنمة خاوود. اقرا أو الاسد 
والشسس الراية أو أية شارات لوحدات طبية» بقصد ضمان عدم تعرض قوات 
العدو لهم أو بقصد تغطية مرور قافلة تحمل أعتدة حربية» أو بقصد مباغتة العدو. 

اا ينهد ماوع ای کک ای علي ن شرن من علي بن 
الفريقين» أو الاعتداء على مبعوثيه [مفاوضيه] الذين يقومون بعد الاتفاق» بالتقدم 
للمفاوضة في شآن من شؤون القتال. 

- الغدر بأحد رجال العدو بوضع جائزة لمن يقدم على اغتياله 

- الغدر بأسرى العدوء عن طريق إعطائهم فرصة مقصودة للفرار» ونصب كين مدبر 
مم لقتلهم أثناء الفرار. 

0007 لعدو [وخاصة 0 عن طريق تسميم الاب 
والمواد الغذائية 1 تلويثها جرثوميّاء مع اتخاذ كافة التدابير التي توحي لهؤلاء اجنود 1 
المياه والمواد الغذائية صالحة للاستخدام. علمًا بأن 0 التسمهم والتلويث الجرثوي 
نفسههم| محذورتان أساسًا وتدخلان في إل ر جرائم الحرب. 


د عاد عا 


أسوء ما في | لخداع انکشافه دون أن تع > ساعتها يلتف حبل المشنقة الذي أعددته 
لغيرك حول عنقك» اتكشاف الخد الخداع يعادل | اتكشاف | الاتصالات السريةء إذ لا فائدة 


]264[ 


ترجى بعد ذلك» وتفقد عنصر المفاجأة وتفقد معه كل شيئ وتصبح كل الجهود هدرّاء 
إذا عرفت أن خداعك انكشف -وقلا يحدث هذا - فلكي تخرج من هذه الورطة اکس 
الأماكن الحقيقية بنفس السبب الذي كشف المواقع المزيفة لترجع العدو مرة أخرى على 
طريق الخداع. 
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اسلك الطريق غير المتوقع 
4- استراتيجية "الاعتيادي - الاستثنائي " 


تعلم المبادئ .. ثم طبقها أنت .. حيث يجب أن تكون أنث وليس أستاذك .. لكي 
تكون غير تقليدي يجب أن تتوقم خصمك وساعتها يمكنك التنقل بين ما هو عادي وما 
هو استثنائي .. باختصار لكي لا تكون تقليديًا فلا تقلد أحدًا. 

لتحقق المفاجأة: اعرف نفسك واعرف عدوك واعرف ماذا تريد واعرف الأرض التي 
تقف عليها .. مبادئ الحرب هي كل ما يملكه أي قائد عادي فهو يختار الطريق المضمون 
والجرب .. و مبادئ الحرب أساس للعمل يمكن تخطبها وفق حدس وحسابات دقيقة لا 
تخلو من المغامرة للقادة الاستثنائيين .. سك بروح المبدأ وطبقه حسب موهبتك. 

حينا تدخل للصراع فليكن ذلك بأسلوبك الخاص .. أنت من يضع الاستراتبجيات 
.. ولا تكررها .. بل تبتكر غيرها وفق معرفتك لعدوك .. حرر نفسك من الٰجرب 
والمضمون وتحرك لما هو جديد ومبتكر .. ما ينقصك هو الجرأة لتحقق المفاجأة التي 
سوف تربك عدوك وتمنحك النصر. 

ما دته آنمًا ليس للهواة أو أصىاب أحلام اليقظة . واما للموهوبين الذين يمتلكون 
الحدس الصائب .. وحتى هؤلاء الموهوبون حينا يسقطون يكون سقوطهم مدويا وكارثيا 
.. وهذا عين ما حدث مع نابليون لتجاوزه المبادئ بشكل بغ .. ما ميز نابليون عن غيره 
أنه قاد جبشه في الميدان فذهب معه وعاد معه .. وندر من يفعل ذلك. 


د عا عا 


المفاجأة تتعلق: بالوقت ,. اله 2 5 الحركة 5 التشكيل 2 “تجاه 5 الأساوي 7 
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EE‏ بعكب 
متوقع» eT‏ صباعا أيكياة أن تاي خارج نطاق مخيلة الطرف المقابل [القائد وهيئة 
أركانه ]. 

سيظل الهدف من المفاجأة دامًا هو: إدخال الفوضى والارتباك والغموض على عقل 
قادة العدو وفي قلب أفراده» حتى ينهار كل شيء تباعًا كحبات المسبحة» اقرأ التارج 
العسكري بقدر ما تستطيع, الخطط القدية قاباة للاستخدام شريطة أن تطعم بكل ما 
هو حديثء لا شئ يبقى على حاله» وحيث تتشابه الأحداث أدخل على القديم ما هو 
عصري» هذا التغيير سينقلك من التقليدي 0 لتحقيق ذلك أيضًا جدد 
من نفسك» م ون رجع إليه مرة أخرىء وتنقل بين 

هذا وذلك» لتحقق استثناءات لا يمكن توقعها. 


ان 


تعد الحروب اللاتماسية استثناءَ في عالم الحرب» O‏ 
e‏ المفاجأت إذ لا حدود أمام العقل والعام » فالصوارية والطائرا 
بدون طيار والسيارات المسلحة الموحمة عن بعد وما شابه ذلك غيرت بشكل فعال 
الصراعات» ويمكن أن نضيف لها أيضًا الاعتداءات السبرانية» نقطة الضعف الأساسية 
في برنامح هذه الخرب هو الجاسوس سواء كان بشريًا أو ماز موبيل» فلا جال لفاعليتها 
دون معلومات ميدانية -هذ | أساسي ف في الصراعات النوعية أما في الحرب العادية فالأقار 
الصناعية توفر معلومات مهمة-. ويمكن حرمان العدو من المعلومات بتصفية الجواسيس 
وتأمين التحركات واللقاءات والاستغناء عن الهاتف بوسائل أخرى آمنة. 
ونظرًا لأنه لا يوجد نسبة آمان %100 ولا معلومات بنسبة صحة %100 فستظل 
الحرب دايا وأبدًا صراعًا بين العقول» وقد قيل قديا إذا كان العدو يلك التفوق الجوي 
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يتجنبوها [وسائل التواصل]. 


من مبادئ الحرب غير التقليدية: 

اليل 0 تجربة وخيال العد 
هذه امعلومات م 7 ا [الجواسيس e‏ دراسة : تاره 
ومعار كه السابقةء فإذا كان | القائد عق هل | الشجاعة والجرأة فاته ينوه في عال | التكتيكات 
ويسهل ہا هزمته» أما إذا كان موهوبًا ويبالغ [ملتزمًا بمبادئ الحرب] في استعال 
التكتيكات فعليك أن تلجأ للتكتيكات الاستثنائية لتبزمه. 

كثال: نجد في التارج الحديث عمليتين عسكريتين بيا 33 عاماء الأولى في 21 
أكتوبر 1967 حيث تم ضرب واغراق المدمرة الإسرائيلية إيلات» والثانية في 12 اكتوبر 
0 وتم فها ضرب وتدمير المدمرة الأمريكية يو إس إس كول» أغرقت الأولى بزورق 
طوربيدات» ,حرجت الفانية من الخدمة بقارت صد حرا 3 طن » المدمرة الأمريكية 
كانت مجهزة للتعامل مع 100 هدف عسكري في نفس e‏ 
الذي أخرجحما من ٠‏ الخدمة ولا مقارنة بين قبمة قارب | الصيد يي د والمدمرة 
Sd E se‏ لضعف الكبير للقطع 
ا الل I‏ خاصة في إطار الصراع النوعي فهذه 
القطع الكبيرة القوية تصبح عاجزة أمام الأفكار والتكنيكات الذكة. 

لقد أعمى الغرور بوالكرياء العسكري الأمريى قائد | المدمرة من رؤية الموت القادم؛ 
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* التحول من العادي إلى الاستثنائي: 

الاستثناء يأتي من أمرين الأول الخروج عنما هو مألوف ومتوقع في الحرب لتحقيق 
المفاجأة» الثاني الخروج من طك الشخصي لتباغت العدوء وكلاههما بحتاج لقائد موهوب 
ومبدع لتحويل الخبال إلى حقيقة» أو إديه هيئة أركان جريئة وملهمة. 

من المعروف أن الجدش الذي يتم مباغتته يفقد | انضباطه بسب فقده الحس بالامان» 

والخوف مما هو قادم من مفاجات ["فالكيري" محاولة اغتيال هتلر]ء خاصة إذا كانت 
عقلية القبادات: واللنود :ريت غل العتالين ١‏ العسكرية | الجامدة ول تصاحب المرونة 
خططهاء وتواجه قائدًا لا يقلد أحدًا ويستحدث تكتيكات وا ستراتيجيات غير تقليدية» 
تهاثى مع موهبته والإمكانات ١‏ لاحك لا لحن عكنه أن يتوقع خطواته القادمة 34 
يوامون شہحا لا مطاء هذا سوف يجلب له الهيبة والاحترام والاهتام» وهو ما هتم 

به الناس ويضخمونه حتّى يرعبون به الخصوم ولا شك أن هذا مفيد ونافع جدًا فالتارج 
سطر أسماء قادة وحكى وسيحكي عنهم الأساطير [الاسكند ر المقدوني» جوکه ليانغ 
خالد بن الوليد» خير الدين برباروساء نابليون» هتلرء أبو حفص المصري]. 

كثال: عمليات تنظم | القاعدة خاصة الكبيرة منها خوت من التقليدي 0 


السفارتين بسيارات مفخخة] إلى غير تقليدي کک فلسقة السكرية الأمريكية 

تهدد بها الدول "الأساطيل البحرية"؛ بضرب البارجة يو إس إس كول بقارب صيد] 0 
استثنائي يفوق الخيال [الإغارة بطاء ا القوة الأمريكية على | لأراضي 
الأمريكية ]. 


حينا أخبر "بوش" الاين بضرب البرجين والبنتاجون امتقع وجه وزاغت عيناه وكانت 
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الأولى الركض إلى الخبأ؛ لقد استبلكته المفاجأة فلم يتم إعداده لمثل هذا الحدثء 
العمليات والضربات في العواصم والمدن الكبرى لا تباغت الجيش وأجتمزة الخابرات والأمن 
فقط إنها تفقد الدولة حكومة وشعبًا توازم»ا*» وتصيب البلاد بحالة من الهلع والارتباك 
لا تغادرها لسنوات, فتسن قوانين تجعل النظام يكفر ما يؤمن به وتتحول الولايات 
المتحدة الأمريكية من الحرية التي تتغنى بها إلى مراقبة الناس وتواصلاتهم وكا واحد 
e‏ وكلاؤهم, وميس ل انو مر 
مليون دولارء وما ترتب عليه كان اسنثناء اقتصاديًا وسياسيًا وأمنيًا واجةاعيًا ونقسيًا 
:| [11سبهير] كان ضربة في ل 
قلة هم من يكم السيطرة على أنفسهم عند الصدمةء لأنهم قا و 
الاحتالات ولم يستبعدوا 06 حسنوا قدرتهم على التوقع» وباشروا وضع الخطط المرنة 
التي تساهم في سرعة رد اله لسن غير متوقع» لکن 
سرعان ما يتماسكوا ويقودوا جنودهم لتحقيق النصر 


حس المغامرة الحسوبة بنسبة كيرة: 

لا تفقد هذا الحس ولا تقيد نفسك بخطى التقليديين» فهذا هو الفرق بين الإبداع 
والعادي, کور 7 0 فيفل 0 استلحة حديثةء ١‏ سند ا ١‏ ر 
العدو الأمية واسقاط استزا e‏ د 00 التي ت تواجه اه من کال 


الطرفينء ر يعني ا ويعني للطرف الآخر فشل هذه الاستراتيجية ولا 
بد من البحث عن غبرهاء ولا کن ضرب فلسفة العدو بدون روح المغامرة وتجاوز 


* يقول أوتو سكورزيني -القوات الخاصة الألمانية-: في وقت الاضطراب يكن لأي إنسان أن يفعل ما يشاء لو أسرع في اناز الفرصة. 
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المألوف والتقليد 


توسعت أمريكا في استخدام طائرات [الدرونز] لتنجو من ورطاتها البرية وتحافظ 
على أرواح جنودهاء واغتالت بطاترا الشباب | الو ا ار 
والعراق والشام 0 ا 0 اناا ف 0000 قدمت عدة 
إسقالها. كنيف | الجهود a‏ : د 9 e‏ 
من اختفاء وتوسع في المارسة الأمنية» ورفع الحس الديني والأمني للأفراد وللحاضنة 
الاجتاعية » ا عن 00 أجحمزة 7 [الموبيلات] والعودة لنظام السعاةء 
ميد له رات والقوا اعد العسكرين وحتی خلال عطلهه 
في مدنهم وقراهم وعلى رأسهم الطبارين» | إعداد سلسلة كائن لضرب وسائل نقل 
الإداريات الحباتية اليومية [التموين من ماكولات ومشروبات] أو تسمههاء تسمم أبار 
المياة الخاصة بالقواعد الأمريكية ا 

وك 28 جوم حرا رك كة الشاب ١‏ المجاهدين بالصومال على القاعدة الأمريكية [مانداباي 
"معسكر سهبا"]ء لقد كانت عملية رائعة مثلت نموذجًا لضرب القواعد الجوية على الجزر 
البحرية؛ التي تنطلق منها طائرات التجسس والشحن والمقاتلات وتوجه منها الطا 
بدون طيارء لقد كانت فاتحة خيرء ولفتت الانتباه لسهولة القيام بمثلها؛ مع تبني خطة 
إخلاء للمهاجمين إن كان الوضع يسمح بذلكء إا عملية جديرة بالدراسة» ليس الجزء 


ا المجاهدون في أفغانستان بالكثير من العمليات ضد القواعد الجوية في بجرام وهلمند ووردك وخوست وغيرهاء في عملية هلمند 
فقط تم تدمير | اکر من عشر طائرات؛ وقد کتب عنها في الصحافة الأمريكية في ر 2012: [ The attack was described as‏ 
«[the worst loss of U.S. airpower in a single incident since the Vietnam War‏ وأعلنت الإمارة في بيانها عن 
العملية أنها ردا على الفيام المسئ للنبي صلى الله عليه وسام الذي أنتجه الخرج الأمريكي المصري عام 2012ء وكذلك من أجل استبداف 
الأمير هاري الذي كان في القاعدة أثناء العملية. 
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الحرى والتنفيذني فقط الذي يجب أن يُدرس ويُدَرسء واا ما صاحها من روح 
المسؤولية والمغامرة المحسوبة للمخططين والمنفذين الذين خرجوا بها من العادي إلى 
الاستثنائي لقدكانوا نموذجا يحتذي به الشباب المسلمء وكشفت مغامرتهم ان هذه 
حقيقة الحالة الأمنية للقواعد العسكرية الأمريكية» والتي تمن ح كل مسام لديه سلاح فر 

للهجوم علبها. 


احذر من الشيخوخة الفكرية والالتصاق بالتجارب الناجحةء فهذا هو دور القائد 
العادي حيث يحافظ على وجوده» التجديد الد الداع يحفظ روحك الشابة القادرة على 
الابتكارء ولهذا من الحكمة أن تصاحب القيادات الشابة وتسقي استراتيجيتك بمقترحاتهم 
المتقدةء توفي | الإسكندر | اکر وھا بن 33 سنةء وبدأ كل من هانمال ونابليون حملاتهم 
في سن ال 28 سنةء وبداً أسامة بن لادن وا< خوانه في القاعدة جاده في أفغانستان 
بمتوسط عمر 24 عامّاء وجاء 11 ستثمبر 2001 وهو في ال 43 من عمره. 

مثل الملا المسام کک المولود عام [1942] هذه العقلية المبدعة والشابة 

دائماء وقدم قفزة في | ستراتيجيات الملاكة: تعمد مد علي كلاي إغضاب واستدرج 
واحباط منافسيهء فقاموس الإهانة لإثارة الغضب ينسل من بين شفتيه كالسيل الهادرء 
ومرونته ورقصه على الحلبة وتفاديه لكثير من الضربات يحبط خصومه» خصم غاضب 
وحبط غير قادر على الوصول لغريه المتحرك وا حالة من اليأس تؤدي للاستسلام» 
وهذا مكان؛ فتوج بطلا للعالم في سن ال 22 عامّاء بالنسبة لاستراتيجيات وتكتيكات 
اللعبة فقد أحبطها مد على بأسلوبه غير التقليدي وغطه الجديد والرشيق: "أحلق 
كالفراشة وألسع كالنحلة"» لقدكان استثنائيا حتى في مواقفه. 
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- "هذه 0 لقرآن» وإننا - كسلمين‎ e 
:1966 ليس من المفترض أن نخوض حرو إلا إذاكانت في سبيل الله ". کا أعان في عام‎ 
. "لن أحارهم فهم لم يلقبوني الزغي".‎ 

ج أن تدرك چا لقد تم تبيئتنا منذ الطفولة للإذعان لقوانين سلوكة محددة: 
وخضعنا لتربية على أساليب معينة لفعل الأشياءء لا شك أن الاختلاف الاجتاعي له 
من مادي ونفسيء في مقابل من أكبر جراء الإذعان للعبودية, كلفة الحرية والعيش في 
ظلال قمنا ومبادئنا وعقائدنا وموروثاتنا الثقافية والدينية وعاداتنا وتقاليدنا تهون عا 
لخت من أرواحنا ولجسادنا وأموالناء وليقهم أبناء المدن والعواصم في بلادنا هذا جيا: 
ولينعم الجاهدون ومروضو الجبال الأفغان بحريتهم» وبفسحة السماء التي لا تحجم عقوطم 
أو تحد من رؤيتهم. 


قدت أمريكاكالمقبورة بريطانيا استراتيجية القلاع المائية سواء الدولة الأم أو القواعد 
الجوية والبحرية الثابتة على لم في ال 1 مد وحتى الجزر العامة من حملات 
الطائرات والسفن المصاحبةء كا اعقدت فلسفة إنشاء القواعد العسكرية على أرض 
الدول الخاضعة لهاء ومن أرضها وقواعدها فرضت هجنتها على العالمء وهاجمت منها أعدءها 
بشتى أنواع الأسلحةء کک جرائمها حول العام حدود المعقول بضرب اليابان بالقنابل 
1 ومع التطور والتقنية وعصر الإنترنت طغت استراتيجية الحرب اللاتماسية على 
عيليانا ل وفي لعقد الماضي بدأ ال“عتاد لطائرات المسيرة [بدون طيار] 
ف حربها على | لطليعة المجاهدة للآمة الإسلامية في كافة | الساحات النشطة. 
هذه الاستزاتيجية [الأمريكية] كانت نقطة الانطلاق لتنظم القاعدة التي وضعت 
استراتيجية معاكسة تستهدف النظرية الأمنية لأمريكا في أغلب محاورهاء لقد أهمت 
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اتيجية العدو" تنظ القاعدة المتحرر من كل ما يكبله أو يعيقه» فالتنظم ليس دولة 
واا هو حالة غازية واسعة الانتشار ويصعب إحاطته وحصاره» خاصة إذا كان يعبر عن 
طموح ورا أمة تتجاوز الملياري سمة› سهد من أمته فياداته وجنوده وّويله فأصبح 
الس ا الم 0 
التنظيم والتفكير في استراتيجيات جديدة تناسب المرحلة التاريخية والتطورات 
ولكنه إن شاء الله- ماض على دربه. 
عمليات القاعدة الكبيرة كا أسلفت استهدفت الاستراتيجية الأمنية لأمريكاء لقد 
استبدفت القاعدة الجزر العسكرية | العامة بغارة استثنائية بكل لمقيس فأخرجت في عام 
[2000] من الخدمة البحرية المدمرة الحديثة [1996] "يو إس اس كول" الجهزة للتعامل 
مع 100 هدف في نفس ا بقارب صيدء کا استهدفت القلعة الام 07 بإغارة 
عاق ارم جارك تجارية دكت البنتاجون وبرجي مركز التجا العالمي 
فأفسدت نظرية القلعة الدفاعية حيث طالتبا يد عدن کا عالت بد سرك الشاب 
المجاهدين [أبناء القاعدة بالصومال] القاعدة الأمريكية 2 [مانداباي اسك شال 
كذلك ضربت بعض القواعد السياسية التي تدير الصراعات في أفريقيا يضرب السفارتين 
في كينا وتنزانياء بإيجاز | زاستهدف تنظم | القاعدة ال“ستراتيجية الأمنية الأمريكية وتمكن من 
ضرا بعمليات استثنائية» ولا يوجد عائق | ن شاء اله مات 
رمت القاعدة لتحقيق هدفين الأول كسر الهيبة والثاني تحرير الشعوب 
الإسلامية من عملاء أمريكاء د و 0 الولايات المتحدة 
الأمريكية أو إبادة شعبها أو غير ذلك مما أوهموا به 0-0 ن الهدف الرئيسي كسر 
هيبتهاء ومن ثم م إضعافها وتبيتتها للتفكك والانميار» وتخلي حلفائها عنهاء من خلال 
ادات رمو قرنماء..واستدراها كرب عات متتوحة ساخ ارک سیت 
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تنتشر مصالها وتتوزع قواتها ويسهل العمل عليهاء ومن ثم السماح لعوامل التفتت أن 
تتش جسدهاء وما أكثزها في أمريكا اجتاعيًا واقتصاديًا وسياسيًا وعقائديا وعنصرياء 
إنه تجمع محكوم بالفشل ما طال الوقت. 

فائدة: العمليات الاستشهادية حرمت العدو من خط الجير الذي كان يتبعه للقبض 
على العناصر الباقية وراء العملية» لقد مثلت العمليات الاستشهادية إنحيارًا رائعًا من 
ميدان القتال إلى السماءء حيث لا شيء يمكن تتبعه. 


د عاد ع 


م تكن حمة هاننيعال غزو روما بل مشاغلتها والهاؤها [بث الفوضى]» لقدكان الهدف 
اا کن عا ومن کی رار رااان تسو داجن اون 
الروماني» بناء على ذلك ام ستراتيجية خارج حدود المألوف في الحروب» 
أقدم في كل خطواته على لخيار الصعب وغير المتوقع» فتحرك من خلال الممرات التي لم 

العدو لوعورتها 3 في الأماكن التي تبز استقرار روما وأمنها الحياتي» واستولى 
على مزارع الأعيان وترك ممتلكات "فابيوس" لغرس الوه بالتواطئ» واستدرج جيوشها 
لميادين من تجهيزه» وتمكن من 000 الحصار بجيل مبتكرة [النار على قرون 
الثيران]» ثم أفقدهم توازتهم بمعركة "كان" وان شئت لقلت مذبحة كان» المعركة الأكثر 
إذلالا للرومار 


اعرف طريقك قبل أن تسير فيه: المنحنيات والمضايق والتقاطعات والجسورء وأيضًا 
عيون العدو الميدانية وقدراته التقنية. 
العدو: عادة ما يمنحنا قامُة الأهداف خاصة عندما يتباهى باستعراض قوته» العدو أيضًا 


يلهمنا بالاستراتيجية المناسبة 
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التكتيك الجديد يحدث النقلة المطلوبة» سواء كان في التشكيل أو الحركة والمناورات 
أو الوقت والمناخ ... !ل. 


ما هو غبر تقليدي اليوم يصبح تقليديا غداء وهكذا .. إنها دورة لا تننبي» ولطالما 
كانت العبقرية حليفة الطرف الأضعف. 


KX 
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بسم الله الرحمن الرحيم 
عدالة القضية 

5- استراتيجية "إظهار الحق" 
الإعلام لا ينقل الواقع بل ما يريدون إظهاره للناس كحقيقة .. وصياغة الأحداث تفسر 
بحسب رغبتهم في الشيطنة أو الملائكية .. بخبثهم تحول الواقع إلى متاهة لا تبصر فيا 
الحدث ولا تصل إلى الحقيقة .. والحق ما أخفوه يظل عالقا في ضمائر الناس حتى يرويه 
من تاب منهم .. ضمير الغائب في امل السابقة يعبر عمن يقف وراء إفساد العام والإنسان 
السادة الین ملكون 00 أو ۰ من الساسة 5 الملوك 

0 مرتزقة إل 9 7 يخدمون 5-85 
أفغانستان لا بد أن تقدم شخصيتها للعالم .. فالمنيج الذي تحركت به الإمارة الإسلامية 
لتحقيق النصر يلزا أن تقدم نموذجًا فريدًا جديدًا يناسب العصر للدول الإسلامية وللعالم 
أيضًا .. نموذجًا ينسجم مع مذهبها الفقهي وموروثاتها الثقافية وعاداتها وتقاليدها التي لا 
تخالف ديا .. نموذجًا يعبر عن الإسلام في توحيده ورفعته وسموه .. ويعبر عن أخلاق 

عن عيون الناس فيبصرون حقيقتها ورسالتها الربانية هم. 

الحق لا يملكه أحد بل هو يلك نفسه .. الحق والحقيقة يقابله| الباطل والوهم .. إنها 
كات تتعلق بالصدق والكذب والأمانة والغش والصراحة والاحتيال .. الساسة 
خاسرون في معركة الحق والحقيقة؛ لأنهم يذودون عن الباطل ويسوقون الوهم بالكذب 
والغش والاحتيال .. فإذا انتبت تهمتهم خلعهم من يشغلهم من قدميه ووضعهم على رف 
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الحثالة في خزانة التاريخ. 


ER 


ل المقيقة, ! ا کک يميا متا لي 
المعركة الحقيقة هي إعلان لحقيقة والدفاع عنهاء الدفاع لا ي بعني التبرير بل بالأساس 
الهجوم» فإن الحق قوي e‏ وأكنّ السيف ا 

لم0 بل كثيرًا جدًا؛ 1 0 يتصرفون وفق 
مبادئ القوة حيث يكو الأقوياء أخلافيين داعا والضعفاء [أعداؤهم] لا أخلاقيين» ف 
مفهوم الإفسانية [السلام وا لعدالة والتقدم ] آداة رائعة للتوسع الغربي» فكونك المسيطر 
الذي يمكنه صبغ هؤلاء بالإنسانية وهؤلاء بنقيضهاء فهذا يعني أن مفاتيح لعبة الوعي بين 
يديك» وأث الطريق لاستعباد الناس مفتوح على مصراعيه. 

عندما يدندن العلانيون على مسمى الإنسانية فإنه يعمون أعيننا عن حقيقة العداء؛ 
1 العدو 3 إنسان» إنه إعماء عن التقييز للواقع 00 7 ان العلمانيون 
e e ET‏ 
كا يحدث مع المسلمين وأمريكا الجنوبية وروسيا اليوم [أزمة أوكرانيا] وكل من لا يخضع 
لطاعتهم أو يتبع منهجهم. 


بمارس الغرب مع عملائه الكثير من الحيل الدنيئة في حربهم ضد الإسلام وضد من 

يخالفهم بصورة عامة: يارس الغرب سلسلة من الخطط الإعلامية لشيطنة الطرف 

المقابل» هذه الخطط أصبحت وسياة عامة تستخدما جميع الحكومات ضد خصوبهم» 
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0-0 سد سه e‏ 0 
بالإبلاغ عنهم» أو القبض علبهم كما يحدث في المن. 


وهو هذه ا ا 
التشكيك دران ن امعم 9 تضبق قاعدة 0 7 هارم 00 لش بوه شين 


لقلب الرأي العام عليهمء إظهار 0 ين الأقوال والأفعال :5 0 ها 1 
متأخرة» فضح أ نفاق يبدر منهم يكن توجيه أسئلة مغرضة لا مُسأل عادة لرموزهم ]ء 
استخدام أدواتهم العالمية لتحقيق اصطفافات تخدم هدفهم العام مثل: الم المتحدة 
ومنظات حقوق الإنسان والمؤسسات البحثية» الاستفادة من الشخصيات العالمية 
الهشة ف تشويه من يخالف معتقداتهم فكل: الدلاي لاما. ومن خلال القانون الدولي 
والحلي سيتم التلاعب بالمشاعر الإنسانية والأخلاقية 2 وللعدو ليصبح شکاکا في 
عدالة قضيته» الهجوم على الرموز التأسيسية وعلى الرموز الحية وتخويفهم والتشكييك 
في دوافعهم حتى يذعنوا وينقلبوا حتى على عقائدهم» الهرطقة [التغيير في العقيدة] فهم 
يدركون أن التحريف الذي لا يُقضى عليه سريعًا يتحول إلى طائفة؛ ولهذا ومثله ظهر 
الكثير من الفرقء» إعاقة العدو بالتحركات السيكلوجية والسياسية والاقتصادية 
والدبلوماسية بالتوازي 6 التحركات العسكرية؛ إن الإجراءات الهادفة لتحقيق ذلك 
تتراوح بين الأكثر سرية [أوباما] والأكثر فظاظة [ترامب]» العبث بعاطفة الناس حال 
تعرضهم لهجوم أخلاقي فإهم إما يردون على النار بالنار أو يجعلون من أنفسهم ضحايا 
وشهداء ومساكين» 0 م1 يجتبدون في إصابة خصوحم بعقد الذنب الذي يحب أن 
يكفروا عنه بتسليم أنفسهم والإبلاغ عن غيرهم والرضا بجكهم؛ ولنا معه وقفة. 
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XK 6 


في مقاومة التحالف الغربي [أمريكا ومعها 48 دولة] لحرب العصابات في أفغانستان 
عمدت أمريكا طوال عشرين سنة بمارسة سلسلة من الخطط لكسب الحرب الأخلاقية 
ولشيطنة حركة طالبان والقاعدة في عين الشعب الأفغاني المسم بشتى الوسائل: فسعت 
لتدمير الانسجام الشعبي حول الشريعة بالوقيعة بين عرقياته والتحرك على الخلافات بين 
قبائله؛ ولكها لم تفلح. اجتبدت في تشويه صورة الإمارة الإسلامية بأنها تبخس المرأة 
حتها في 00 الأقليات العرقية من المشاركة السياسية في محاواة للتقليل من 
شأن القضية وعدالتها؛ ولكنها E‏ السعي الجا 
لتصحيح را اسن الفساد وجشع النخبة aT‏ 
أمريكاء ومن طرف آخر يستر الحديث عن فساد الطبقة الحاكة الأفغانية حقيقة الفساد 
والإجرام الأمريكي. 

حاولت أن تمارس ما هو معروف من سبل مقاومة حرب العصابات مثل: انتخاب 
قادة جدد على أمل أنهم يمتلكون قدرات واضحة وشعبية والتأكد أهم سيقوموا بتحقيق 
العدالة وازالة مصادر الغضب الأساسية عند الناس؛ فلم جد فكروا في القيام بمبادرة 
00 الفساد ومعاقبة المفسدين ووصل لكر ا الشعبية 
العريضة؛ ولم يفعلوا. والسبب الرئيسي هو أن جنرالاتهم كلدم أمريكا هم المفسدون ولا 
ا د > هل سترد أمريكا مبلغ العشرة مليارات دولار امحتجزة 
عندها للأفغان؟؛ وهل سيعوضونهم عن مآمي الحرب؟ بالتأكيد لاء والأيام بيثنا. فالنظام 
الأمريكي ومن خلفه لصوص وسراق وحيوانات قامة تعتاش على لوم ودماء غيرهم 
وحتى على دماء شعبهم» هل يعقل أن الأمريكان أنفقوا على الحرب وبرامجهم التفوية -على 
زكمهم- في أفغانستان أكثر من ترليونين من الدولارات ؟!!!ء أين إذن تاخ 7 
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وأفغانستان على حالها؛ وهل لمن خرب المطار ودمره قبل خروجه أن ينفق شيئًا على 
الأفغان؟. لقد كانت الحرب في أفغافستان تجارة رابحة لجنرالات أمريكا ومن ورام 
سواء في تجارة السلاح أو الخدرات 
في المقابل كسبت الإمارة الإسلامية الحرب الأخلاقية لنزاهتها وأمانتباء فهي واحد 
من حركات التغيير التي أحسنت الالتحام مع شعبها وبالتالي قدم لها كل أنواع الدع 
اني يسهل لها عملية التغييرء لقد كان للافسجام الفقهي والغيرة الاجتاعية والوطنية 
ورؤية المستقبل وفق متطلبات الأمة -بين الحركة والشعب-كان هذا هو الرابط الذي 
حصن الحركة من الإبادة أو العالة» ولهذا | سقر الشعب بضخ عناصر جديدة يوميًا في 
الحركة مجددًا شباها ومنعشًا لوعهاء فوفرت الحركة الأمن والآمان في المناطق التي تحت 
سيطرتهاء > ورعت حقوق الناس» وبذلت ما في استطاعتها لحفظ أعراضهم وأموالهم 
ومتلكاتهم وتجارتهم وحرية حركهم» فكسبت قلوهم وعقوطم وبا أحكمت حلقة النصر 
ا 0 الآيام الأخيرة قبل دخول الحركة للعاصمة إذ ذ سام 
0 من الولايات الأفغانية الساطة الإمارة طواعية» هذا هو هو إرث کک الله 
ونضاعة ماحد .ومنة أن علدت الأمارة عدوا غاا .كيت كل التشكيك. والوسوسة 
الأمريكية وأصبح الحسم والنصر ومن ثم 7 مسالة وقٽ» وهو شا الوقت اللازم 
لمكن عناصر التفتت من جسم العدو وحليفه الحليء > ومع تفشي الفساد من القادة للجنود 
ین صفوف الجيش الأمريكي وعملائه حيث لم يعد هناك مجال لي نوع من الولاء والائتاء 
العفوي الطبيعي أ و التنظهي وبقي لدهم رابط السلطة والمال. 
لهذه الأسباب تحتم على أمريكا الفرار؛ لقد خسرت الحرب أخلاقيًا وميداتياء ولم يعد 
ناما كن ار )ا ص اروب قاد يكن إقاذه يس في أفغانستان فقط واا 
على أرضها التي تتبددها الانقسامات والأزمات الداخلية ؛ مع قوة اقتصادية أسيوية رات 
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oD‏ على الدروب بين الأشجار ملتقطة كل فرص 
السيطرة والقوةء ول 0 007 إلا نيح حقول ألغام من ٠‏ الفتنة 


6 عد ع 


تردد الكثير من الحكومات الغربية بصيغ لا أخلاقية ما معناه: ماذا يجب أن تفعل 
أفغانستان لتصاحب العالم في مسيرته؟» نريد الأفعال لا الأقوال!!ء ويشغلونها برؤى 
معينة حول الحريات التي أصبحت تمثل أخلاق الغرب» وتعمل على إجبار بلادنا على 
أخلاقهم لتدميرها من ¿ الداخلء ها يدعون إليه لا يخرج عن الانحراف اس 
الحرية العقديةء والتفكك الاجتاعي تحت مسمى تحرير المرأة والحرية الجنسية [الإباحية 
والمثلية]ء والتبعية السياسية بإنشاء نظام سياسي پر عنه الغرب: والتبعية 
الاقتصادية بتسليم مواردهم للشركات الغربية مقابل عمولة للحكام وحايتهم وبقائهم في 
السلطةء والتبعية الأمنية بعدم إيواء أو دع أبناء الأمة الذين ينشدون تحرير واسترجاع 
أراضهم من تحت وطأة وكلاء العدوء أو تسبي لحكوماتهم أو لأمريكاء ويطالبونها 
00 لا الأقوال» إنها محاكة لا أخلاقية للأفغان لكفرهم بالمعتقدات الغربية» ولن 
يختلف الشرق عن الغرب فالصين وروسيا ليس عندها جديد فكلاه| مسح للموذج 

لغربي؛ مع سيطرة أكثر في حركة الاقتصاد. 
هناك صمت وتعامي عن أول حق للشعب الأفغاني؛ وما ترتب على الحرب من انتباك 
لحقوقهم طوال عشرين سنة» هؤلاء الذين يطالبون بالتعويضات عن الهليكوست ولوربي 
و11 سبقبر وينوحون على حقوق الإنسان؛ أين هي حقوق الأفغان؟» إن كنتم حمًا 
أخلاقيون فلابد من محاسبة أمريكا ومطالبتها بدفع تعويضات الحرب للأففان قبل أن 
يفرضوا علهم أي شيءء التعويضات ليست عمن قتل فقط من أبناء الشعب» هناك 
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الأراضي التي آفسدو > والبيوت التي 0 ومزارعهم التي حرقوهاء وثرواتهم التي 
0 ال ومزروعاتهم وحيوانا تم“ ك اللاجتاعية التي قطعوهاء 

والآلام ال: لنفسية والحرمان الذي تسببوا به لآلاف الأرامل والأيتام وآلاف الأباء والأهمات» 
إن إن حرا كلفت العدو أكثر من [ [ترليونين] دولار» وافساد وتخريب ل 20 سنة لا يمكن 
أن تقل تعويضاتها عن [5 ترليون] دولار» هذا إن كنتم أخلاقيون حمًا 


KX 


ماني يجب أن يقدمه الأفغان في العالم؟» بل؛ ماذا ينتظر منم العام ؟» لا شك ان 
ممتهم الآخلاقية الجديدة هي إسقاط ” منظومة الأم المتحدةء وليس الدخول فا أو 
انتظار اعترافهاء أنتم بحاجة لتقديم دينك والعالم بحاجة لك فاذا يجب أن تقدم الإمارة 
الإسلامية للعالم؟ أو ماذا ينتظر البشر من الإمارة؟» هذا السؤال يجعل حركة طالبان 
تفرد على كل ما يفرض عليهاء وتنبذ كل الإملاءات» وشروط الازدهار التي يضعها 
الغرب وعملاؤه في المنطقة» فالحقيقة التي لا تخقما الشمس أن أفغانستان ليست بحاجة 
للغرب وأن في شعوب الأمة الكفاية؛ 1 اعتراف الأم المتحدة بها لا يعني شيئًا ولن 
يضيف لها إلا مزيدًا من القيودء وأن العام هو الذي بحاجة لأفغانستان عقديًا واقتصاديًا 
وا 

إن المج الني تحركت به طالبان لتحقيق النصر يلي عليها أن تقدم مموذجًا فريدًا 
جديدًا يناسب العصر للدول الإسلامية وللعالم أيضّاء نموذجًا ينسجم مع مذهما الفقهي 
وموروثاتها الثقافية وعاداتها وتقاليدها التي لا تخالف ديهاء فالإسلام يحمل للعالم بذور 
السعادة والتتفية التي إن روها بالإيمان لساد العالم الأمن والآمان» ولا يصح للإمارة ولن 


سبق وأسقطوا منظومة الاتحاد السوفيتي» ولسبهم بعدت أواصر الصلة داخل حلف الناتوء وبسلہم أيضا تعاني مرکا من داخل 
منقسم على نقسه» ومر منظمة الام المتحدة أهون من كل ذلك. 
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يكون -إن شاء الله- أن تخدعها خطط الإلهاء والإغواء الغربي اللأخلاقية. 


ولكنّ هل ساسة | لعالم وقساوسته وباباواته ورهبانه البوذيين وغيرهم 0 بالحق؟, 
أم إنه النفاق والعداء وكراهيتهم الحق ؟» والخوف على المصاح وا والمكاسب الشخصية» وهم 
على ذلك سلف في قيصر الروم -وغيره كثير- قبل ما عكر وكا سين طن بك 
مقابل إسلامه- في مشهد مسرحي بامتياز: 

[وكانَ ابن الناطور- صاحبٌ إيلياء وهِرقل- سقف على نصارى الشام يْحُدَتُ: نَّ 
هِرَقْلَ حين قم إيلياء أصبح حَبِيتَ النفیں» فقال بعض بطرقيِهِ: قد استنكرنا هيئتكَ ؟! 
ف اھ لاور 86 ورال رویط ن ای کل لم جن سارو رن ا 
NT‏ 

لا اليهود. فلا متك شأنهم» > وأكتب إلى مدائن مُلَكِكَ فوا من فهيم من ا 
سام أقّ هِرَفْلُ برجل أَرْسَل به مَلِكُْ غسان يخر عن خبرٍ رسول الله 
2# فلا اسْتَخيَرَهُ هرقل؛ قال: اذهبوا فانظروا أَمُخْتَيَنٌ هو أم لا؟ فنظروا إليه» خدثو 
أنه مُخْتَيَنٌّء وسأله عن العرب ؟ فقال: هم يَحْتَتِنونَ» فقال هِرَقَلَ: هذا مَلِكْ هذه الأمة قد 
ظهر. ثم كتب هرقل إلى صاحب له يِرُومِيَة» وکن نَظِيرَهُ في العلم» وسار هرقل إلى 
حمْصضء فلم يَِمْ منص حتى أتاه كناب من صاحبه يوافق رَأي هِرَفل على خروج النبي 
8 وأنه ني» فاذِنَ مِرَقْلٌ لعظاءِ الروم في دَسْكَرَةٍ له بحمص» ثم أَمَر بأبوابها فخْلقثْء ثم 
اطلم»اققال:يا معشر الروم! هل لک في الفلاح والرشدِ [آخر الأبد]ء وأن يئت مُلْكك؛ 
كبوا هذا البي؟ خاشوا خيضة مر الوحش إلى الأبواب فوجدوها قد ك1 ذل 
رأى هرقل فرتم واس من الومان؛ قال: دوه علي» وقال: إني قلت مقالتي آنا أختيرٌ 
بها شِدتكم على دِبيك» فقد رأيث [متك الذي أحببث]» فسجدوا له ورضوا عنه» فكان 
هذا آخر شان هِرَفلَ] | 
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6 عد ع 


أحد نماذج الحرب اللأخلاقية على الإسلام أيضًا والتي يدعمها الغرب» ويصمت عنا 
الشرق؛ ويتقنى أن تننبي بسرعة عملاء العام الإسلامي والعربي: هي عملية وأد الإسلام 
في الهند وما حولهاء فأمثال "مودي وسيدة ميغار" وغيرهم| ما كان لحم أن يعتدوا على 
المسلمين دون ضوء أخضر من حكام الخليج ورضا من باقي المنظومة العربية والإسلاميةء 
دول الخليج التي تحاصر شعبًا مسلمًا لآن أحد وزرائه انتقد سيد الرياض» أما بيوت 
الله وعباده بالهند فلا بواكي مم» فلو كان دول الخليج رد فعل مشابه على الهند کا لو 
هددتها بترحيل الهنود العاملين بها لقبل الهددوس أيدي المسلمين في الطرقات» لو رأى 
مودي الغضب في وجه الحكومات الإسلامية والعربية لما رفع عينيه في وجه آي مسام 
بالهند > لكنه رأى أكبر معبد للهددوس في | الإمارات» ودي بهدم المساجد ويقتل المسلمين 
وحكام الإمارات يبنون له معبدًا ويوظفون الهندوس!!ء إنه الانحطاط الأخلاقي 
والانتكاسة الفطرية لكام الخليج وبقية منظومة الحكومات العبثية» ولو رأى "مودي" 
وغيره عدم الرضى الحقيقي في عين الغرب لبذل الوسع في تأمين حياة المسلمين ولكنه 
النفاق الغربي الذي تخالف فيه الأفعال الأقوال > وهل سيرى مودي من حكام الصين 
شينًا؟!؛ فا حدث ويحدث للإيجور لا يقل سوءًا ما يحدث في الهند. 


د عد عاد 


امم ة الحرب اللأخلاقية هو العلانية واللاستتساد بالشعب» يلجأ العدو 
لى السرية في التفاوض والتبديدء ضعاف النفوس يفضلون أن يبقوا الأمور بعيدة عن 
دو وفاق وردات فعله غير مضمونةء وبالتالي يرضخون لضغوط 
وتبديدات القوي. أصحاب | 0 لا يدسون رؤوسهم في التراب ويسارعون ويخبرون 
شعوبهم» فكثير من الحلول العملية والحاسمة تجدها عند الشعبء أتذكر أول مظاهرة 
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جامعية خرجت لكلية التجارة في شبين الكوم؛ لقد تم ترتيما من غرفتي حيغا زارني 
رئيس اتحاد الطلبة وأخبرني أن إدارة الكلية لم توافق على وضع فاصل مناسب بين 
00 الليلة إن شاء ا للتحريض على التظاهرء وغدًا 
هد ال مح رامن أشي ا 0 0 
اا ل نج وذ ا : الو ون 
مام 00 ثورية 0 ويرجع 9 اتحاد الطلبة لطلبة الذي 1 
ام لدعت ما د نه الطلاب» ل ا 
e‏ یاس ی سک کی مره مدل س 

لقد نجج مارتن لوثر في حركة الإصلاح ضد انحرافات الكنيسة؛ لأنه جعل الصراع 

مع الكنيسة علنيا واستأسد بالشعب» فعجزت 8 كنبسة عن اغتيال يؤدي إلى ثورة أو 
وله إل مسيح جديد. 


من أشد الخطط النفسية اللأخلاقية التي تمارسها الحكومات؛ خاصة حكومة الرياض 
هي: أن تصيب عدوك بعقدة الذنبء ففي نظام انقلبت فيه الموازين؛ يتم إظهار الجزار 
تة وشهيد لأسقاط الخصم في وهم الذنب» وحتى الشعب يسقطوه في 2 العاطفة, 
كثير من جلاوزة السلطة من جزاري الشرطة والجيش و«الخابرات عندما يسقطون 
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صرعى في عمليات الشباب المسلم الراغب في التغييرء تحولطهم السيها والتلفاز ومنافقي 
الإعلام إلى ضحاياء ويظهرون زوجاتهم وأطفالهم المتنعمين في حياض | الساطة بأنهم: كأرامل 
وأيتام لا حول لحم ولا قوة» وأنهم يعدشون مأساة فقد العائل الوحيد» وان حياتهم اك 
راشا قل عقب ولا تدخل الركنسن ١‏ والملك لدعهم والوقوف إلى جانهم» أما الطرف 
الآخر فيظهرونه بلا قلب أو مير أو رحمة أو أخلاق» وقد يظهرون أسرته 5 لا تقل 
عه عش او آنا نفسها إحدى ضحعاياهء هذا هو الإرهابي المفتقر للدين؛ ورحم الله 
[هشام العشياوي] فقدكان أمة في رجل. 
الأسوء من مؤسسات النظام الإعلامية هم علاء السوء الذين يتاجرون بدينهم» وأثرهم 
قر على الشباب حيث يعبعون بنفسيتهم ويضموتهم بالمثثبين العضاة ...ل قاموس 
ن الدجال "خالد الجندي " ومنافقي بن 07 > من يسيطر على الإعلام ودعاة 
0 يمكنه تزيف لواقم والوقائي ويعبث بذآكرة الث لشعب ويسوقه حيث يريدء ولا علاج 
إذلك إلا بالعلنية في الصراع وفضحهم وفضح نفاقهم» هؤلاء الذين يعبشون حياة الترف 
والبذخ على حساب شعب كامل تم إفقاره من أجل رفاهيتهم لا بد من سؤالهم: من أبن 


لم هذا؟. 
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هل الأمريكان أخلاقيون؟ أم لأنهم يمتلكون القوة العسكرية احتكروا الأخلاق 
وفصلوها على مقاسهم؟ E‏ 0 
الحق ؟» للأسف كثيرون ينهرون بحق القوة ويخضعون لها لأسباب متعددة» ورغ قلة 
أتباع الحق إلا أهم أقوياء به ولطالما كسبوا معاركهم بفضل تسكهم الأخلاقي بالحق 
والحقيقة» ومنهم الإمارة الإسلامية وتنظم القاعدة والعلاء والدعاة الخلصون وامجاهدون 
حول العالم وجل شعوب أمتنا الإسلامية» وهذا هو التحالف الإسلاي الحقيقي الذي 
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oy al e 
الأرض وما علهاء وحيذا تتحرر الع ا ساك عل يحلوا لناء فاحيوا إذ‎ 
وفق مراد الله منا؛ بعيدًا عن إغراء ت الحياة المفضية للانتكاسة الدشرية.‎ 


6 عد ع 


الأمريكان يستخدمون الأخلاق كسلاح لجذب الانتبأه .1 قضاياهم وصرف الانتباه 
عن أفعا لهم المشينة» فهم يقدمون أنفسهم كضحايا بحيث يتحول المعارض لى کشریر عدم 
الإحساسء وقد يتلاعبون -هليوديا- بالتفوق الأخلاقي حتى نخجل من معارضتهم» إنها 
حرب تلاعبية لبعض الأطراف ونزيهة لأحد الأطراف: 

- إا تلاعبية للطفيلين الانتهازيين الذين يعدشون على مقدرات غيرهم» إنها استراتيجية 
ماكرة أشبه بالتنويم المغناطيسي للعقول وهي لا تتعلق بالصواب والخطأ ولا تعكس حقيقة 
أخلاقهم فهم مستعدون للتخلي عن إنساننتهم واتلاف كل شيء من أجل الحصول على 
ما يجعلهم أكثر ثراء وأكثر قوة» ويحولون العام إلى سادة وعبيد. 

- للطرف الآخر نزيهة للمؤمنين بعدالة قضيتهم وحقهم في الحياة وفق معتقداتهمء انهم 
يصحون بأروا جم من أجل حرية 2 0 يشعرون الآخرين بالذنب وقلة الأخلاق. 

الأطراف الذين يستخدمون استراتيجية [الحرب الأخلاقية] يؤثرون على الرأي 
العام وعلى المستوى الشعبي عير 9 الإعلام وسبل التواصل» المؤمنون منهم 
يستخدمونها بنزاهة» أما المراوغون فيتلاعبون ا ويكيفونها کا تفعل أمريكا وفرسا 
وغيرهم مع أي قضبة» فالهوة عميقة بين ما يدعون إليه من حرية وديموقراطية وفي نفس 
الوقت يتامرون على ثورات الشعوب» بل يستضيفون الطغاة ويلبقوهم [ [بدكتاتوري 
المفضل ]» أو يديعون لم أسلحة وطائرات تنح الحياة لمصانعهم فهل هناك نفاق أبين من 
هذا. 
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في القرن الماضي نجح كل من المحاربين في الجزائر وفيتنام من ريح الحرب العسكرية 
لأنهم ربحوا الحرب الأخلاقية» وتمكنوا من الحصول على دع وحشد دولي وداخلي في 
فرفسا وأمريكا أدى إلى 0 فقكنوا من تقليص الدع الداخلي لشعب العدو للحرب» 
أطلق "بوفر" على هذه المناورة اسم المناورة الخارجية [فهي تدور على أرض العدو 
ولست في ميدان القتال؛ ومستہدفة شعبه] وهي مناورة سياسية إعلامية تعبر عن 
الحرب الأخلاقية» ولس بعيدًا 1 10 القرن نجاح 
امجاهدين في "أفغانستان ومالي" في إجبار فرنسا وأمريكا على الفرار [انسحاب] من كلا 
البلدين» فالاقتصاد في البلدين تهاوى تحت ضربات المجاهدين وحليفهم الإلهي فيروس 
كورونا. 


6د عاد عاد 


للنجاح في الحرب الأخلاقية عليك أولا بالسيطرة على العواطف [الغضب....]» 
لخطوة التلية لا بد أن تكون مجومية. ولايد فيا من كقنف فاق العدو ومتاجرية 
بالآخلاق بالمقارنة بين أقواله وأفعاله لبيان حم جرائمه واستغلاله» وني مسار موازي 
العمل على رفع الوعي للشعب وبيان عدالة قضيتهم وأحقيتهم بحياة أفضل مقردين على 
امحتل أو النظام أو من يحاول تشوهم» هذه حرب لا يصاح لها السرية ولا اللون 
الرمادي إا حرب بين الصواب والخطأ [الأبيض والأسود]ء في هذه الاستراتيجية لا 
يمكن الاح لعدوك أن يكون هو البادئ؛ بل نحن لأننا نحرر أو ققح البلاد لتحرر 
الإنسان لا لنحتلها. 

الدفاع الأمثل ضد هذه الاستراتيجية هو ألا قنح عدوك هدقا وأن تنسجم أفعالك 
مع أقوالك لتحافظ على سمعتك | الطيبة a‏ القضايا العادلة التي ترفع الظام 

عن المقهور سواء كانت في الماضي أو الحاضرء تجنب دامًا الأفعال أو الأقوال التي تحمل 
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صبغة النفاق» إيا6 وفلسفة مخلب القط [أي أن تستخدم غيرك ليقوم لك بالأعال القذرة؛ 
د شيء يبقى مسكو؟! للأبد]ء | نتق حلفاءك بعناية واحذر من أي حليف مؤقت [لا 
بنتي لنفس عقيدتك] فع بوادر النصر سينقلب عليك ويحملك أسوء ما فهاء بهذا صعب 
على أعدائك محاولاتهم لتشويهكء وكا قيل الوقاية خير من العلاج فالقسك بالمبادئ 
والتحرك بها وعلاج عثرات أتباعك دون مجاملة أو تبرير وبيان نصاعة المنبج وضعف 
العنصر البشري هذا كله يجعل نحمة الأعداء مستحياة. 


6 عد عد 


في سابقة تاريخية لا لاحقة لها إلى يومنا هذاء كتب الأستاذ مد قطب في كتابه "رؤية 
إسلامية لأحوال العالم المعاصر": [وفتحت الشام؛ فكان من أمرها أمهم اشترطوا على 
(أبي عبيدة بن الجراح) أن يحميهم من بطش الروم وطغيانهم مقابل دفع الجزية للمسلمين 
فقبل أبو عبيدة ل الشام 
من المسلمين» فقام بعمل لا مثيل له في التارية كله؛ إذ رد الجزية لأهل الشام» وقال طم: 
لقد اشترطتم علينا أن نحمیک» > ولقد سمعتم بما يجهز لناء وانا لا قدر على ذلك (آي على 
حايتكم حسب العهد يبثنا وبيتكم)» ونحن لكر على الشرط إن نصرنا الله علههم» فلم| نصره 
الله علهم عاد أهل الشام يدفعون الجزية عن رضى وهم يقولون: "أنتم -ولستم على ديننا- 
حب إليدا وأرآف بنا من اهل ديا > > كم دخلوا في دين الله أفواجاً بعد ذلك» » وبقي من 
ل نه تع باماية والأمن وحرية العبادة في ظل الحم الإسلاي. 
ولكن القضية التي تلفت النظر ليست هي قضية "الأرض" التي فتحت بهذه السرعة 
المذهلة» ونا قضية "القلوب"! ... بل حدثت مجيبة أخرى لا مثيل لها في التارية؛ أن 
كثيراً من الشعوب المفتوحة فسيت لفتهاتقاماء حتى أولعك الذين بقوا من أهلها على ديهم 
ولم يدخلوا في الإسلام» فصارت العربية -لغة الإسلام- هي لغتهم» وصار النصارى منهم 
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يؤدون تهم بالعربية» لا بالقبطية ولا بالسريانية ولا غيرها من اللغات | التي كانت هم 
قبل 2 الاي م انهل يت عل واسد من امال الأكراه لتغيير لغات الناس» 
كالذي فعلته فرسا في الشهال الإفريقى متلاًء إذ 1 يرو التارج حادثة واحدة في هذا 
الشأن؛ إنما تعلم الناس العربية عن رضا ورغبة دون إكراه. 
هذه القلوب ب ل يفة يفتحها السيف! فالسيف قد يفتح | لأرضء ولكنه لا يفتح القلوب! إنغا 

فتحتبا العقيدة الجديدة ممثلة في سلوك وا واقعي من الفاتحين» وذلك من بين ما تفردت به 
حركة التوسع الإسلائي عن حركات التوسع التاريخية في القدمم والحديث.] أه من النقل. 
ل ؛ فهذا ر رک اسا حت کک وکل ر دز ار 
0 لمضة ١‏ الأمة ا ن شاء yT‏ ء الله بشي 

فاا بوراء اة أوكانا [2022] إنها أحدث نوذج لهذه الاستراتيجية» فهي عودة 


مناخ الحرب ا لباردة و شيطنة الروسء فأمريكا بايدن بعد إفساد ترامب للانسجام الغربي 
تهدف من ورائها إلى ! إعادة | السيطرة السياسية والاقتصادية على أوروباء وتنشيط 
حلف الناتوء وتوحيد الشعب الأمريكي المنقسم ضد عدو خارجي» فبدون العدو 


الخارجي تتاكل أمريكا من الداخلء لأنها تفتقر للأخلاق وللرابطة الاجتاعية وللهدف 
السياسي» ولأا دواة عنصرية تنحاز لعرق على بقية مكوناتها المتعددة» ولا شك أن 
الاقتصاد بسبب "رونا يجعلهم يمعنون في الكذب أكثر. 

أما روسيا بوتن والتي تندد بالهستريا الغربية والعربية -عملية التبييج في الفضائيات 
الغربية والعربية فقط- فإنها تهدف من وراء تحركاتها العسكرية إلى تحصيل امتيا 
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مرحلية سياسية واقتصادية في أوروبا الشرقية والغربية وحوض المتوسطء وعسكريا 
5 االو عن حدودهاء وان توقف روسيا حت تو له 
قضمة ثم استفتاء على التبعية» وفي ظل مناخ موات لبوتن فلن يتأخر عن القتالء 
0 حجر زاوية في الاتحاد السوفيتي الهالك وهي حجر زاوية لا عى 

مبراطور بوتن عنه في روسيا الجديدة» فبوتن يسعى لإعادة الهيبة والاحترام لروسيا 
اب انس عل ا 


التيارات الإسلامية حال انشغال الغرب عن حاية حكام المنطقة بروسيا والصين. 

وهناك احقال آخر؛ فقد يخرج الأمر عن السيطرة لأسباب عدة: على رأسها شخصنة 
القضايا بالتبجم الشخصي المباشر على القادة (بوتن تحديدًا) .. أو الإغراق في النصر حتى 
الإذلال البجحف في المفاوضات .. عند ذلك؛ ١‏ حرب علمية نووية تذهب بشمال 
الكوكب وبعض حلفائه في الجنوب خاصة منتجي النفط الذين يمولون الغرب. 

إنها إذن حرب لا أخلاقية من طرف وحرب أعصاب من طرف آخرء وسيحقق كل 
منها [بايدن-بوتن] مراده لضبابية مناخ الحرب العسكرية» وسيخرج كل طرف مروجًا 
انتصاره» ولكن» سيعاني من آثار الحرب الأخلاقية اقتصاديًا واجتاعيًا سكان أوكرانيا 
وروسيا وکل من هم تحت أو بالقرب من راما شرقًا وغرباء لكننا سنشهد قرا عام 


جديدًا متعدد الأقطاب. 


# بالمناسبة لا وجود لأوكانيا بدون الروس فهم من صنعوهاء وظلت أحد أكبر المزارع للسوفيت» وقد حصلت على استقلالها في 1991 
بعد تفكك الاتحاد السوفيتي» ولطالما كانت الممر بين أسيا وأوروباء وقد ساهمت في تدمير نابليون وجيشه في 1811 عندما أراد تأديب 
0 
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بسم الله الرحمن الرحم 
احرحم من الأهداف .. واتركهم يواجتمون الطبيعة 
6 استراتيجية الفراغ "حرب العصابات" 

اعرف نفسك .. شعبك .. جيشك .. أرضك .. مناخك .. مدنك .. تحالف معهم 
عدوك حيث تؤدي أسلحتك دورها بفاعلية .کل سلاح منهم سيقوم بواجبه على اکل 
وجه. 

ضع عدوك تحت ضغوط هذا التحالف: الطبيعة .. السكان .. الحيوانات .. المناخ .. 
الطرقات .. الأمراض .. الأرض المحروقة .. لا مياه .. لا طعام .. الجاعة .. لا جيش يقاتله 

قوات عصابات تستنزفه .. ووقت يستهلك .. إنه الرعب .. اجعل العدو يطارد 
أشہاعا في أرض الخوف .. حين يكتشف أنه يسير والموت في ركابه عندها لن یټادی 
سيقف وينسحب تحت ظلال الهزية والمذلة .. باختصار إنها المواحة بين مجر القوي 
ضد قوة الضعيف. 

ذهب نابليون لغزو موسكو مع 650 ألف مقاتل فوصل باريس مع 25 ألف نفس 
مدمرة E‏ حقيقية .. انه انتصار العقل على غطرسة القوة .. إنها فلسفة عدم 
الاشتباك .. تيجية الفراغ. 


د عاد عا 


اغا حر العصابات حيث تصارع الآم الضعيفة اء الأقوياء .. ولك 5 وفمًا 

لقانون الضعيف حيث لا e‏ ا الصغرى من الظلال 

وتختفي فهاء تتبخر في الهواء كأنها لم تمش على الأرض يومّاء حيث لا مسرح محدد 

للعمليات ولا جسم محدد يكن القضاء عليه» لا مكان لمم لتجدهم رغم أن كل الأرض 
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مجاهم » يراهنون على الصبر ويرهقون عدوهم بالأرض مقابل الوقتء إن اللاتقاس الذي 
فرضته العصابات أصاب عدوها بالإحباط» وافقدته الرؤية والاستراتيجية التي 30 
بهاء ولقد ساهم التطور في مجال الأسلحة والمتفجرات في زيادة الأذى ا 

قيز الأفغان وأنصارهم على غيرهم في مارسة هذا النوع من الصراع بأنهم جند الرحمن 
حث لدم الموج ليسا التي يداون عبا دما لال امي عند في طلار 
القرآن وتحت را ديم م طلبًا لرضا الله قال تعالى (وَقَاتأُوهْ حى ل تكون فته 
تتكوة اين ؛ لله کن وأ قلا عُدْوَانَ إلا على الطَّالِمِينَ (193] البقرةء وقال سبحانه 
وتعالى [قانا وم يعدم الله پا وَيخْرِه يضر عله وَيَشْفِ صُدُورَ قَوْم مُؤْمِِينَ 
14{ وَيُذْهِبْ 89 7 وَيتُوبُ اللَهُ عَلى مَن يَشَاء وَالنَهُ عَلِمْ حَكِممْ ([15] سورة 


ا 
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القادة الذين تتضخم قوتهم العسكرية يفتشون دائًا عن حرب يسطرون مجدهم بهاء 
إنهم يفتشون دائًا عن معركة حاسمة» تسوق عدوهم إلى الاستسلام أو التفاوض على 
السلام وفق شروط تضمن مصاط انحتل 

في المقابل قائد يعرف عدوه كأ يعرف نفسه» ويعرف الاستراتيجية المناسبة لامتصاص 

زڅ هذ | المهاجم المهوس بالقتال» ويعرف ككف يستدرجه لحتفه» ويعرف ما يقدمه شعبه 
وأرضه ومناخه» الآمر لم يقف على المعرفة فقط لقد تم تجربة كل شيء من قبل وأدى 
إلى نتيجة واحدة» نهاية المتغطرس وكسر جيوشه. 

هذه الاستزاتيجية تحتاج إلى رقعة أرض وعرة وغير محدودة» ومسرح عمليات لا 
مكل إن 5 خاي إن eS‏ 
الولاء والانضباط؛ هنا غرق العدو أمر موكد» راجع المرب الإسبانية فهي مدرسة. 
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وحتى مع التقدم 00 لمواصلات والاتصالات تظل هذه الاستراتيجية فعالة إذا 
وجدت الآمة المنضبطةء والأرض الرحبة أو الوعرة» وطول الوقتء والطقس القاسي, 
الاه الحكية, حرث هذا فى أقدانشفان. مقر الإمبراظوريات» بدا بالاسكندر 
المقدوني فام يبنا بمقام فغادرء ثم جاء الإنجليز فسحقوا فلحقهم السوفيت فغرقوا وآخيرًا 
الأمريكان الذين لم يجدوا بد من أن يتفاوضوا ليخرجوا بسلام» وفي حالة أنهم ثريا 
ساعتها سيذوقون ما ذاقه "ماكناتن " الانجليزي من ساطور الزعيم کر ان" 1 اربع 
إمبراطوريات ل تجد واحدة منهن معركة حامعة ودفنت أشلاءها جميعًا في فياف الأفغان: 
المنطق يقول أن التحرك القادم للمسلمين» وقد كانء وما الثورات وحروب العصابات 
على أراضيهم اليوم إلا مقدمة لما بعدها إذا أحسن المسلمون إدارة الصراع واستغاره. 


د عاد عاد 


مشكلة الصراع في المنطقة العربية هي مشكلة قيادة» حيث لا نظير للعالِمين يونس 
خالص وجلال الدين حقاني رها الله ولا مثيل للمهددس ممود وكندان خالد رحمها 
اللّهء المجاهد 0 العربي 0 الذي ناصر الأفغان هو نفسه الذي يجاهد في المنطقة 
لعربية من العام الإسلاي» ولكنه افتقر للخبرة والاستاتيجية والتنظيم والاقتصاد 
ا وفي بعض اعطق انزلق في هاوية الانحراف, ب الرثم من زعمنا أن 
التربية المدنية الحديثة منحت الناس ثقافة وعلماء إلا أن التربية القبلية في أفغانستان 
متحت الناس قادة ودولةء ولا شك أن مدرسة القبيلة وتمارساتا الانجتاعية والسيا 
والاقتصادية العملية واليومية لها بالغ الأثر في رقي الوعي واحسان التعاملات والعلاقات 
بالمجاورين في ! طار مجهود جاعي بخلاف المدرسة النظرية البحتة لخريجي | الجامعات الذين 
يتحركون في نهاية المطاف داخل إطار فردي > فام بتجاوز خرجي الجامعات کرم موظفين 
”وذ لمر لزي اة لطا ماهد ف اهن والصومال ومالي وغيرها من الساحات التي انتشر فيا الجهادء فهي -إن شاء الله- 


على درب النجاح سار 
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يعملون بدوام؛ أسرى ل#جنة وفلسفة الدولة حيث العبودية الحديثة» في حين أن أبناء 
القبائل أحرار منذ نعومة أظافرهم ولا سقف يحد من رؤيتهم؛ وأذهانهم أكثر صفاءَ وأسرع 
تعلمًا خاصة إذا تعلق الأمر بالصرا 0 وهي ليست الغرض هناء ولكن 
القصد أن القيادة التي تصدرت المشهد في المنطقة العربية إديها العاطفة والرغبة ولكهها 
افتقرت للخبرة والاستراتيحية ة والتنظيم والسيطرة والاقتصادء وتاهت في مناورات 
الخابرت الإقلهية والدولية» هكذا بدا الوضع في حوض البحر الأبيض المتوسط. 
المقصود بكلمة القادة والقيادة: هم المسؤول وهيئة أركانه وشوراه وقادة المفاصلء الذ 

يتخذون القرار وفق دراسة وتباحث جاعي» أما إن كان القرار فرديًا فعمرهم من عمر 
القائد. 
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كان على الألمان أن يحاربوا على جبهتين: أولاها ضد الجيوش السوفياتية في الآمام, 
وثانهها ضد الأنصار السوفيت المتوغلين خلف الخطوطء فوراء الخطوط الألمانية كانت 
مستودعات الذخائر تنفجرء وتخرج القطارات عن 07 أن جنودًا عاديين كانوا 
يقعون في الكبائن» > وتقطع المواصلات وتتوقف» وتضرم النار في المستودعات» وكا 
الأنصار يظهرون في كل مكان» فقد قاموا بعمليات برمائية» وهبطوا من السماء» وخرجوا 
من كهوفهم المنتشرة في الجبال» أو من مخابئهم الخفية في المستنقعات» وعندما كانوا 
يشتبكون الآلمان كانوا يتركون أحيانًا قتلاهم وجرحام» کا بقع منهم في بعض الأحيان 

بعض الأسرى» إلا أن الباقين كانوا يختفون ثم يعودون أكثر عددًا وتسليحًا. [حرب 
السار السوفيتية ]. 


لت الثورات أقدر على خلع الحام الحلي الظالمء ومازالت حرب العصابات هي 
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الأقدر على إخراح المحتل الغاشم, أما الحم العسكري المحلي الذي وصل للحك من خلال 
انقلاب عسكري لإزالته إل مزج عرق ين الانتفاضة الشعبية 0 7 
والسيطرة والوعي والشعب 0 العقائدي 0 ا 
والسياسة والتكتيك. 

يا ختر أي من الكتب التالية وادرسة بصير 
وتركيز: ' 'فن الحرب - صن تزو" - "حرب المطاريد - مصطفى حامد" - "تنظيم حرب 
العصابات - أبو مصعب السوري"- "سلسلة الصرا ورياح التغيير - محمد صلاح 0 
زيدان" - "غ الدب - الجنرال محمد يوسف" - "أعمدة الحكمة السبعة - لورانس" - 
"حرب المستضعفين - روبرت تابر" - "فيتنام قصة حرب عصابات - ويلفرد ج. 
وو 5 "مثالات او ی توغ" 0 "الأعال الكاماة 3 لشم جيفارا" 5 "أمير حرب 
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بسم الله الرحمن الرحيم 
7- استراتيجية التحالف 


E ١ 5 11 
, ع‎ 01 IT 
E الف موا علا‎ 


لا يتحالف القوي مع الضعفاء .. رما يدعمهم بحسب تقاطع المصالم .. فرصة الضعيف 
في عالم الأقوياء أن يكون ثائرا مقاتلا واعيا ضد عدو تتقاطع فيه المصالح .. ساعتها قد 
بمقدار حاجة الضعيف .. والدع بقدر الإنجاز؛ ولا يوجد دع مفتوح بل لكل شيء أجل 
.. وأجله تحقق مصا الداع؛ بعدها كل شيء يبدأ بالتناقص حتى يزول .. وفي مسار 
مواز تبدأ مرحلة الاستجداء والوصاية والتحول إلى أداة. 

في عام اتهازي؛ الأقوياء هم من يملكون القوة العسكرية ويتحكون في الاقتصاد .. 
الصداقة والعداوة كلاه يخضع للمصاح .. وهناك دائمًا دول تدفع أو تقدم خدمات مقابل 
حاية الأقوياء .. فالمال وتقاطع الماح يمثلا فرص بقاء للبعض .. هذا ما تفعله الدول 
الغنية ماديا والضعيفة عسكريا بثروتها .. المال لا بمنح الندية؛ يمنح فقط حق البقاء .. 
وجوم إلى أدوات بيد الأقوياء .. حيث يكن استخداعم كقوات لحفظ السلام .. 
وسطاء ترغيب وترهيب .. وفي بعض القضايا يتحولون من وسطاء إلى عمال نظافة. 

هناك كليات لا تحتاج إلى تعريف وإنما إلى توصيف واقعي: الحليف .. الداع .. الحاني 
.. إنه عالم انتبازي واستغلالي لا أخلاق له. 
الدينية والثقافية وعاداتها وتقاليدها الاجتاعية .. والفرصة متاحة في عالم تعددت وتنوعت 
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فيه أسباب التواصل .. لا حجة لأحد؛ فتى الأسير لا تحجز جدران الأسر صدى كلاته 
ولا تمن ضخامة أبوابها نسلل حروفه. 
الصمود والنجاح في الحياة عقد على قوة شبكة ة العلاقات» الموهبة تحتاح د داكًا إلى 
فرصة» والفرص ينحها المعارف والأصدقاء وكا تنوعت شبكة العلاقات كلا زادت 
فرص النجاح» في حرب العصابات کا في الحياة لا ينج إلا الشجاع الموهوب؛ الذي 
يتحالف مع البشر والحيط ويحسن استفار الشبكة الحيطة به للإيقاع بعدوه #ستمر 
إيجابياتها ويتحاشى سلبياتهاء فالآرض الوعرة هي صديق مثالي للعصابات إذا استخدغا 
كنقطة | ارتكاز وانطلاقء وقد تؤدي إلى 6 ذا أكتنى بكونها نقطة هروب وكون» 
لليل والمناخ السيء رفقاء أوفياء لعمليات التسلل لتسلل والقلص بعيدًا عن عيون العدو الحقيقية 
والعقنية؛ ولا يكنفى )ا في الاستراحة والاسترخاء» كما أن الأنهار والبحار والغابات 
تعمل كحليف رائع للمستضعفين في أعمال الالتفاف لمفاجأة العدو الغافل عن حراستهاء 
في حرب العصابات يحول القائد الموهوب البيئة الحيطة إلى حليف قوي يكم من التكاية 
بالعدو ويمنع عنهم الخطرء وتمنحهم الوقت الكافي للتحضير للعمليات» الأرض الوقت المنا 
السلاح؛ الحليف الأول في الحرب. 


والقاعدة ا 1 تحالعًا من [48] دولةء في حين؟ 1 يقف مع الإمارة الإسلامية 
والقاعدة إلا الشعوب المسلمة لمسلمة» المهم في التحالف النوع والكيف لا الك» في غضون عدة 

ت انقلبت رياح الحرب لصاح الإمارة الإسلامية ب من القضاء على ١‏ القاعدة 
9 للقاعدة انتشار على مساحة ا الولايات المتحدة الأمريكية 


]299[ 


نفسهاء من شبه القارة الهندية شرقا إلى المغرب العربي غربًا ومن أرض الرافدين وبلاد 
الشام ووسط آسيا شملا إلى الصومال جنوباء الملات الأمريكية وحلفائها على العراق 
Ss‏ ولببيا وا کک زی إلا عندا 
لي الجهاد مبارك طرمت اکا وحلفاؤها e oi‏ 
و والكيفية لا الكمية.» هذ لنصر العظيم يسجل للأمة 
الإسلامية وأبنائها البررة الذين استجابوا لند ل 0 والنفس والعقل 
والمال: 

أسوء التحالفات ما 3 على العاطفة 0 07 9 تتورط في 
اه 71 50 م 000 على العقيدة 
والانتماء» أمتنا تحتاج إلى أمرين الوعي والسلاح» وحيذا ينضج” الوعي 00 ٍِ 
سنبصر أبطال أمتنا في كافة ميادينهاء قال عليه الصلاة والسلام: «مَكَلْ متي كلْمَطَرِ لا 
ی وَل خر 3 آخِرُة». 

بمقدار ما تدفع نقدم لك لك الماية؛ انتبى زمن الماية بالمجان» خلاصة ما قاله ترامب جميع 

شكاء أمريكاء لعله الرئيس الوحيد الذي فهم التحالف على أنه استغار مادي سيء؛ 
فأمريكا تحولت في عهده من دولة إلى شركة أمن وتحول من رئيس إلى محصل للأموال 


*” للأسف لا زالت بعض الحركات النفسية والشخصية تتسبب في الانشقاقات والانقسامات كما شهدنا في كل من العراق وسوريا؛ وما 
تبع ذلك من انتكاسات فكرية واجتاعية وعسكرية» وإلى أن تنضج حركات التغيير في الأمة سنظل نعاني من جموح القيادات الشابة 
والغوغاء المصاحبين لهاء ورم الله عبد الله بن سلام #5 حين قال للناس المقتحمين على عفان 45: لآن رفعتم عليه السيف لا يوضع عد 
إلى يوم القيامة.أهء فالإنشقاقات يلد بعضها بعضا. 
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[بلطجي]ء لم يكن ذكًا بالقدر الكافي ليفهم جوهر التحالف ونقاط الالتقاء والشراكات 
وحتى نقاط الفراق» إنه مجرد بلطجي [محصل أموال للهبود] وصل لسدة الحك» جاهلا 
بكل أساليب السياسة والدبلوماسية الانتبازية المبنية على المصاط المتبادلة والاستئارات 
مقابل الخدمات. 

حينا تلتقي إرادات الساسة في حلف ما فإهم يلتقون لعدة أهداف محل اهام مشترك 
نئل نقطة التقاءء المسائل الأدبية والعقدية لا قشل نقطة لقاء وانما هي لتزين الحلف ولخداع 
الشعوب ودغدغة مشاعره» الحلف العقدي لا يكون إلا بين أبناء الأمة المجاهدين 
0 إنه نموذج الولاء والاتماء والحب الأسري بلا مقابل أو شروط. 

لي ويا لليف الضعيف هي القضاء على عدو مشتركء أما 

عند الحليف القوي فهي إضعاف تولاط رم لفظ إضعاف العدو هو توصيف دقيق 
وؤائقي لهذا ادات وبالثاق ل الات لسن هدر عاي ارات 
العدو لا بقدر ما يرغب المستضعفون» فالحليف السياسي لا يمكن أن يعمل على تقوية 
Taek‏ لمستقبل معقلب. e E,‏ لدع حومات 
مستقبلية كامتيازات اقتصادية أو خدمات وتبعية سياسية» وحتى عسكيك و تنازل 
حدودي» فالعمل السياسي اا الابتزاز لا الأخلاق. 


KX 


المستضعفون يجب أن يكونوا على درجة من الوعى لإدراك حيل ومتقلبات السياسةء 


5 قال تعالى: وما لم لآ تاتون في سبيل الله َالْمُسْعَضْعَفِينَ من الرَجَالٍ وَاليّسَاءِ وَالوتان اين ولون را أَخْرجْتا مِنْ هذه ارب 
الام َهْلْهَا وَاجمَل لتا ِن لُدُنكَ ولا والجل ما من نك يرا (75] . ... } ن أن وئام الملابكة طلمي اليه كلو فم ك فاا 
كنا مشتطعفين في الأرضٍ قاو ألم تكن أزض الله واسعة فتباجزوأ فبا ولك مأو حم وَسَاءَتْ مَصِيرَا [97] إلا الْمُسْتَضْعَفِينَ مِنّ 
لجال وَاليَصَاءِ ولوان لآ يَسْتَطِيعُونَ جیا ولا دون سبلا [98) فلك عَسَى الله أن يفو عَم ون ن الله عقوا عَفُورَا (99) سورة 
النساء .... قال تعالى: (وَادْكُروأ إذ أن قلي مُسْتَصْعَفُونَ في الأَرْضٍ خَحَافُونَ أن يَتَحَطَفَكمْ الاش فوا وََيدَمْ بتضره وَرَرَفَمْ مَنَ الطَيباتِ 


عل كرون (26] سورة الأتقال. 
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ان عض الدول تتحالف مع المسه ضعنين وتتحالف علهم : ادق ا فالحليف لن 


ر 5 را الجارين ويبقى مستفيدًاء 0 وطولها 0 ا 
اقتصاديًا رائعًا للحليف سواء لسلب المواد الخام أو لتصريف المنتجات وني ظل مناخ 
الفوضى لزراعة المخدرات» هذا ما قامت به أمريكا في أفغانستان» لا أخلاق للتحالفات 
بل استغارات» 5 3 نتيجة الصراع في أوكرانيا”” اليوم؛ فنهايته استغلال لثرواتها 
في حال انتصار الروس أو مثقلة بديون إعادة الإعار في حال انتصار الغرب؛ الذي 
ستحظى 0 ار استغارية بقدر مساهمة كل حليف في الحربء والخاسر الآكبر 
اليوم وعدا هو لشعب الأوكراني. 
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ولهذا فإن الحليف الأكثر خطرًا على ا الحك الدولية والإقلمية 
حيث العلاقة محسوبة بدقة شديدة؛ وفي | للحظة التي يشكل فما مستقبل المستضعفين 
خطنا على | لحليف. أو تصبح تكلتهم أكبر من الفائدة العائدة» أو أن العدو المشترك 
ضعف ويمكن التفاهم معه» أو يصبح عبء تحملهم تهديدًا أدبا للحكومة داخليًا وخارجيّاء 
أو أن المستضعفين فشلوا في تحمتهم» هنا تأي نقطة الانتفصال. 


52 سمشل دروسًا مفيدًا سواء في السياسة أو الحرب» فأوكرانيا اليوم وتحت سلطة رئيس بهودي "زيلينسكي" دمر بلده وأرضه وشعبه في 
حرب استنزاف طويلة بأمر ودع أمريكي» حرب تستنزف كلا من روسيا وأوروباء وتعمق حاجة أوروبا أكثر لهاية أمريكاء ويبقي قرارها 
السياسي خاضعًا للوصاية الأمريكية!!. 

5 عندما تلوح في الأفق بوادر هزعة حركة التغيير يبدأ الحلفاء في التخلي عنهم واحداً تلو الآخرء فلن يظل الحليف في خصومة طويلة مع 
خصم يكن التفاهم معه ويحقق من وراء ذلك مكاسب لدولته» ليس هناك ما يدعوا للاسقرار في دع عناصر لم تحقق تقدما في صراعها 
السياسي والعسكريء من هنا نفهم التقلبات في الموقف التركي» وفستشرف مستقبل المعارضة السياسية المصرية» فلن يدوم توتر العلاقة 
مع مصر في مقابل فشل مساعي المعارضة؛ هل سهفل ذلك إشكالية أخلاقية لتركيا؟!ء متى كانت الأخلاق أحد عناصر السياسة؟!» 
الغوذج التري الذي ناور بالدين والإرث العماني؛ يستدعي الدين والتاريخ عند الحاجة ٠‏ ويلقي كل ذلك وراء ظهره عند الحاجة: بل يذهب 
أبعد من ذلك؛ فهو يقتل المسلمين بمسيراته في الصومال في حرب تصب لصاح الغرب» > واليوم يقدم للنظام المصري تنزلات لإعادة العلاقات 
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عادة ما تكون نقطة اللقاء هي نقطة الانفصال [الطلاق السياسي] ٠‏ لأن الهدف 
الذي -١‏ جقهوا عليه قد أكفل أو بالأعم ضعف خطرهء ومن الصعب أن تكون نمة 
الطلاق هي نقطة عنا ء لكا نقطة خصام» الطلاق السياسي هو طلاق رجعي؛ شهور 
العدة فيه لا تنتبى والعلاقة تسقر في أضعف صورهاء المستضعفون يعملون على كجت 
منقناعن القيق : والتأفق من اليف اإرسنه الخسستقاالية نان الريب رها إا 
الحاجة التي تجعل من المصا محور العلاقات» السياسة ليس فيا أبواب موصدة وأبوابها 
الخلفية كثرة ومفائيحها بيد أصدقاء ومعارق الطرفن [رجال الأعال]. 


ا عد عا 


3 التحالف في الحرب السوفيتية على أفغانستان: 

د العلاء حركة المقاومة ضد الاتحاد السوفيتي في أفغانستان» استدعى هذا أ 
ل 0 را مد تو 
0 المسلمين بالحجاز [مكة المكرمة والمدينة المنورة]ء 
رأة جيدة للهاز الخابرات الأمريكية» فسخروه بكامل طاقته لتلبية الأمر لاک 
فبداً بالمنا, a‏ الخطر السوفيتي على | اليا الإسلاميةء وما به من 
حقد على اسلا الاين و صر لطا واوا فوا اسة انس لال 
في سبيل الله بال ال والنفس» وحشدت الخابرات السعودية طاقتها وعناصرهاء فوصلت 
00 بشاور ل الأموال والشباب» وكان 
ماز الخا ا الساحة الأفغانيةء والتتقى الجهازان على أمر 
قدرء وتحت المظلة الأمريكية تخطيط أمريكي بنكهة باكستانية مويل سودي ان 


معها ومع حلفائها العرب» هذا درس لكل المستضعفين: (الساسة رغم قدراتهم على الإيحاء والقثيل فلن يعدوا قدرهم» فلا دين هم إلا 
مصالحهم» أما نداءات الماضي لا تعدو كوا إرث مكسور؛ يستدعى ليحك المناورة والخداع). 
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هدفهم العام: [ إضعاف روسيا واخراءتما بشكل لائق من الحرب» عدم تكين المجاهدين 
من الاتحاد وتعميق بق اغلانات ينم عدم حت ا ران لكل مان 
يكون سیاسیا خط 0 بیت ولشكيل سكومة مارک بين الشيوعيين 
والعلمانيين والإسلاميينء | لقضاء على التواجد العربي بعد الحرب» عدم تصدير التجربةء 
وباختصار التاكد على أن الجهاد قادر على التدمير لا على البناءء وأن مرحلة وجودهم 
اتتهت والمرحلة القادمة للساسة لا للمقاتلين» وبهذا الشكل لا يحقق المجاهدون إلا أهداف 
الحلفاء ويخسرواكل شيء» وعلى المستوى الإسلابي تصاب الآمة بخيبة أمل وتفقد الثقة 

في إقامة دولة عن طريق الجهاد وبقوة السلاح ]» علق على ذلك العميد خمد يوسف 
صاحب كناب غ الدب وأحد المشاركين في ارب يوا لتد م تاح رة من ين 
فک النصرء يا له من تشييه تيب» لقد كان نصر المجاهدين وشيا نهم حالوا بینم 
ون ارم را تسر إن ا اا داق 0 لاني 
من خلال وكليهء أفسد القويل السعودي الضخم وامهول عددًا من القادة الأففان» كيا 
أفسدت يهنا ن المجهود العسكري بتحكها في شرايينهء وأفسدوا جميعهم متعمدين 
الحوار الأفغاني الداخلي [الجركا]ء ورغ ذلك حقق الجهاد الكثير من أهدافه المباشرة وغير 
المباشرةء وشب عن الطوق بفضل الله أولا ثم من خلال بعض القادة الميدانيين وإخوانهم 
الأنصار من كافة الدول الإسلامية. 


نقض لاستراتيجية التحالف: 
إنها ملاحظة جديرة بالنظر فيا كتبه المهددس مصطفى حامد "الشيخ أبو وليد 
المصري' ا قول عن ماد 0 الإسلاميةا 0 الأفغانية مازا 0-0 
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أهم موحدون لأنهم يفتقدون إلى الحلفاء الخارجيين» ولا شك أن الوحدة الداخلية آم 
كثيرًا من وجود حليف خارجي]... [لا ترى الدولة في بداية الأمر أن 9 مقاومة 
مسلحة تجرى على حدودها سر فرصة للاستفادة للهرد في مجالها "الجيوسياسى" 
وتعاظم دورها الإقلهي على كافة المستويات الاقتصادية والسياسية والعسكرية» وهي 
تضع منذ البداية حدودا لتعاملها مع ڌ ال ل الوم 
الحد توجد نقطة الافتراق» وعادة ما تكون ت نقطة الفراق هي نقطة | لعذاء ياء ويحركة 
المقاومة وقيادة حرب العصابات من واجما أن تحدد لكل حليف قريب أو بعيد نقطة 
الافتراق» وأيضا نقطة العداءء وهي تلي نقطة الافتراق بقليل» بالطبع علها أن تجد 
لنفسها بدائل وحلول قبل وصول نقطة الفراق ومن المهارة آلا م الأمور تصل إلى نقطة 
العداء.] أه من حرب المطاريد. 

في هذا الباب أيضًا يجب الحذر من يتوقون للتحالف معكء الذين يقدمون 0 
مغرية لكن قارها خامطة أو يغيدة المتال + خاصة إذا كان تاريتهم مليقا بنتضن العهود وهبتنا 
ل الجبشع والاستغلال قوق ان قهز مقا لد ر مطلوب مع أصعاب | اللساد 
المعسول فلا أكثر من عمليات النصب والاحتيال. 


تتعدد التحالفات وتتنوع وتختلف أسس التحالف» فالحلف قد يكون عقائديًا *” تجمعه 
رسالة أو منبجًا واحدّاء کا قد يكون سياسيًا تجمعه مصاح مؤقتة وتفرقه عناصر كثرء 
الشعوب م الحليف الأفضل للمستضعفين حيث يربط بنا رباط عقدي أو حتى 
* يمكن ملاحظة البعد العقائدي في خلفية الصراع الروسي مع أوكرانيا والغرب وسنلاحظ أن كل طرف يدع أتباع عقيدته» روسيا 


الأرثوزكسية ضد الغرب الكاثوليكي والبروتوستانتي. 
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إنساني» فهذ اى من الحلفاء يندر أن تكون له أهداف خفيةء فعادة ما يقدم ما إديه 
دون أن ينقظر مقابلا أكثر من الشكر والعرفان بالميل» فكثير من الأطباء وفدوا إلى 
أفغانستان لأسباب شخصية نابعة من معتقدهم أو إنسانتهم» وكذلك دع أصحاب الأموال 
للأفغان. 

ولهذا يحرص النظام العا مي وعبيده على وآد الثورات 0000-7 ب امستضعنين 
ارس د لليف الشعبي من 
المعادلة» فيضمن السيطرة على مجريات الآحداث» ففى حالة وجود انتفاضة أو ثورة أو 
حرب مستضعفين إسلامية نجد مريع النكد 5 يتمد للسيطرة على هذه الهبات الشعبية 
ويستحيل أن جع حلف الشيطان هذا لنصرة الإسلام» وانما هي مصالهم» وأيما تيار 
نال رضاهم ودعمهم فلا شك أنه بعيد عن مراد الله وقريب من مرادهمء ومن حيلهم في 
ال ل اور رانا الأول + السيماة غل قيادة 
الجبش ومؤسسات الدولة العميقةء والثاني: إثارة النعرات والاتقسامات والتحزب 
والعنصرية والعصبية على كافة اهن مك نات الب > الثالث: تمويل جموعات الهبة 
الشعبية على اختلاف قوتها وحجمها؛ ثم يعمدوا ! د ود مدن ليدعموه ويقريوا 
ببنه وبين الجيش» وأما الجموعات الأخرى فقي الوقت المناسب سيقطعون عنها الغويل 
و هددوا في قواعدها | 0 قادتها على رفض التوجه [الهودي والصليبي]ء 
وبالتالي فهم [الهود والصليبيين وأن ا سجولون الهبة ال 
والجبش سيقف على الحياد الإيجابي حتى إذا بدا النصر في لأفق حالوا بين 
يريد» ا ملا ساسا مب ا د ات لالط م 
التغيير داخل القصر أو بين الجنرالات» ولهذا وجب التنبيه وتحذير الحركات الشعبية 


تة الههود والصليبيين وأنظمة الحم الإقلجية والجيوش الحلية. 
[306] 


ال الخليجء + خاضة الأسرة السعودية وذيلهم الإماراقي والقوة الناعمة لقطر 
الاسم الإسلام والمسلمين وتأمين وجود الهود. 
المستضعفون إذن يواحمون من يزعمون الصداقة كا يوا مون 0 
على المستضعفين حمة توعية الآمة بكافة طوائفها ومذاهما؛ فهم الحليف الحقيقي» أما 
الداعمين والجبش فعلى المستضعفين الحذر منهم وأا 20 من رقاهم» وعلى 
المستضعفين أيضًا أن يفسدوا تحالف TS‏ 
سياسي أو عسكري مصلحي يصل مع نظام ره إلى شاة الاق إلا تف لم 
علاج ل لنقطة اللقاء معه» ويّيزم كل هذا ال لعبث السياسي توفيق الله للمستضعفين» ثم 
عناد المستضعفين واصرارهم على البقاء والتصر لنصر والقكين لإدين. 
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إن كسر تحالفات الأعداء يوازي أهمية عقد التحالفات نفسهاء في غزوة الأحزاب بادر 
رسول ٤‏ لمناورتين ذَكتين لحل اجتاع [تحالف] الأحزاب على المدينة المنورة» الآ 
اقترح على الأنصار أن يعرض على غطفان أمرًا لا يمكنهم أن يرفضوهء والثانية عمد إلى 
خدعة ذكة ليت ضف العد 

الأولى: من السيرة النبوية لابن كثير قال ابن إسحاق: فاقام وَسُولَ الله # مُرَابطَاء 
اقام المُشرگون يحَاصِرُوئَهُ ضا وَعِشرينَ ليله ريا مِنْ شَهْرِ وَلَمْ يكن َنِم حَرْبٌ إلا 
لزيا بالتَئلٍ. 

ا اشد على الئاس الْبَلَاءُ بعت رول الله 2 5 حَدََّي عَاضِمْ بْنُ عبر بن فاده 
ومن لا آَم عَنِ الزُهْرِيّ» إلى عة بن جضن وَالْحَارث بن عَوْفِ المريّء وها قائدا 
غطفان وأعطاهم ثلث ثِمارِ القدِيئة» عل أَنْ زجعا رن 
نه ويَمَْم الصْلْحَ, تی کتبوا | | اكاب وَل - تع الشَّهَادَةُ ولا عة الضلح» ! لا المْرَاوَضَةُ. 
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ال: بل شَيْءِ أضتغة لک SS‏ 
وَاحِدَةٍ وَكلبُومْ مِنْكُلّ جانبء فَأرَدْتُ أن اكير عن من سَوَكهِمْ إلى أَمْرٍ ما 

ال َهُ سعد بن معاذ: يارسول الله قد كنا وََؤلاء على الشزكِ الله وَعِبَادَةٍ الأَوْئَانِء 
لا عبد الله ولا د قرفة. وهم لا يطلتغون أن يكوا نا قهز واج حِدَةٌ إلا قرى أو اء فحن 
رمت ع لما لكا ؟ مالا ا ي اج 
الله لا نمطي إلا الشف حى يک الله ينا و م ل ی * أت ذا وز 
SS‏ اه ا 

e دة بحت ت‎ e 


وأذكر هنا ما | ستحسنه ابن كثير في السيرة 


قال ابن إسحاق: وَأَقَامَ رَسُول e‏ يا وَصَفّ الله مِنَ الحَوْفٍ والشدة 
5 و 
وا مفو هه ناف و افر الج قا الو و ع ا او دقوي 6 28 م لاون بوسر 
لِتَظَاهرٍ عدو لیم نيام إِيَهمْ مِنْ فؤقهمْ وَمِنْ | منم قال م إِنَّ عَم بْنَ مَسْعُودٍ 
Ty‏ ۶ ھک 


فحَرَجَ نتم بن مَسْعْودٍ حى أ بني قربط وكان لَهُمْ تدا في الْجَاِِيَةِ فقال: يا بتي 
000 ل ونش ما ی و 

فال لَهُه: إن فرش وَعَطقَارَ ن اشوا بے املد باد فيه أَمْوالك اتاو وَنِسَاوَةٌ لا 
تڙون على أن تَكحوّلوا م مِنْهُ إلى غَيرِهِء وان قَرَيْشَا وَعَطَفَانَ قڏ جَاءُوا ٳِڪزب مُحَمَدِ 
صاب وقد رفور عأ بذهم وسا تىاۇمم وا 
0 1< وَينَ الَجْل جل ا ولا طَافَةَ 
م ب إن خلا کہ ملا را ع الم حل فافز وا م نا من أشرافع گرو 
أ ةم على أل اا م معت حى تُتاجروة. 

م خَرَج حب على أ فرشا فال لي شقان ب حزب وی نا من رق لي ف 
عرفتم ودي لک وَفِرَاق مُحَمَدَ ؛ اله قذ يعني آم قد رايت عَلِنَ حا أن ابوه ضا 
فكوا ني 

قَالَ: مالو ابو مس فا ينم ون مُحمٍَء وقد از و 
ِلَب آنا قَدْ تمتا عَلَ ما فَعَلَْاء ا خد لك مِن القببلكير من ترش 
9 1212 » م کون مَعَكَ على مَنْ بی من 


قن بعتت لک ود يل مِسُون منک رَهْنَا مِنْ رجَالْك فلا تدقعو ا ور 
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م حرج حَنى أن عَطفَانَ ققال: يا مَعْشَّرَ عَطَفَانَ نَم أضلي وَعَشِيرَقٍ وَأحَبُ الئاس 
إل ولا ارام وني 


اوا: صَدَفْت ما أت نتا بنيّم. 
الوا عل م قال لهم مغل ما قال فرش وَحَذَرهُْ ما حَذَّرَه. 
لما کائٹ لياه السَْتِ مِنْ سوال سَنَةٌ حَمْسء وکن مِنْ صنيع الله تال لرشوله 4# 


ن أرسل ابو e‏ ا ناي تمل في 


ِل ال حئی تاجز مُحَمَنا ا او 
فأَرسَلُوا إِلتهة: إنّ الوم يوم السبتء وَهُوَ يوم لا تعمل فيه ميات أخدَتٌ فيه 


شتا حت فصا ما لم يتلق ی E‏ ع لك بي كاين مگ مُحمنًا ئی 
نطو زفت من رجا کون أا ا ا حثى اج : ا 


5 امم الال أَنْ تَنْشَمِرُوا زل دوم وار وا في بادا ولا طَافَة 


0 رَجَعَثْ 0 0 با قَالَثْ بئو فربِطَةَ الث فريس وَعَطَفَان: وله إنّ اي 
رسا 3 ي تی ر ا وَاللَهِ لا تذقغ ليم رجلا وَاجنَا مِنْ رجَالتاء إن كلم 
تُريدُون الال فَاخْرْجُوا ققاتلوا. 
الث بنو قربط جين اٹ ليم الرْسْلْ بِهدَا: إنّ الذِي ڏگر لم نع بن مَسْعُودٍ 
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0 


ْحَقْء ما بريد الوم | إلا أن تاتلوا إن رََوا فُرْصَةَ اروها و نكن عر ذَلِكَ انْشَمَرُوا 
إلى بلادم وَخَلَوا يد وَبَْنَ الرَجُلٍ في بايد 

َأْسَلُوا إلى فرش وَعَطَفَانَ: إن وَاللَهِ ما اتل مَعكم حى تغطوتا زهئا. فابؤا عَم 
وَخَذْلَ الله بهم وَبَعَثَ | له لزم في ليلو شاوة شدي الد فَجَعَلَتْ تكفا قُدُورَهْ 
وتطرح أنلتهم. 

قال ابن إمحّاق: فلا انی وك الله ع ما للف مِنْ مرم وَمَا فرق الله 
جعهم» دعا حَذَيْفَةَ : لمم لينطر ما قعل لتو ليلا 
من أَهل الْكُوَة دة بن ال :يا أن عبد الله د الله زا يشو ال يد وصتحبتقوه؟ قال: 
َالَ: مكيف کم تضتغون ؟ قَالَ: وَاللِّ قد كتا تجتهدُ. 

قَالَ: اع سي ا كم ع 

اله 6 قو , > 0 

«مَنْ رَجْلْ يفوم فيثطر لتا ما فَعَلَ الوم 7 يَْجِمْ؟ تقبط ا وشول الك اا 
أشال الله أن يكون ترفيقي في الجة. فما فام رل ون دة الحؤفي وة الجوع وارد 
e‏ ااه عسل : يا حُذَيْفَة اذْهَتْ 
.كل عبت فتك ف ل راع وغ ف شی اط لزن 
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قال حُرَيْفَةُ: َأَحَذْتُ بيد الرَجْلِ اني کان ِل جَنِي فَكُلثُ: مَنْ 2 قال فلان بن 
فلان, م قال: يا مَْشَرَ فرش إت وله ما َضبَحثم بدا م لذ ا 0 
وأا لو فز وتلا عم أي تك ولا من دة ال ما زؤن» ما تمان أن 
قدرٌ ولا توم لتا ار ولا شىيىك لتا با قازنجلوا إن مُزتجل. 

م قام إلى مله وهو مَعْقُولٌ قجس عليه ثم ضربه فوب به على قلاث» فما اطق 
عمال إلا وَهْوَ قَائم. وولا عَهْدُ رَسُولٍ الله # إِلِيَ: لا تحدث سنا حى تأتيني. مته 

قال حُدَيْقَهُ: مَرَجَعْتُ إلى رَسول الله #۶ وَهْوَ فام يصلي في مرط لبعض ذْسَائِهِ مرحلء 

لما رآني أَدْخَلني إلى رِجِلَيِهِ وَطَرَحَ عَلِي طرف لزيا کرک رتب وا یہ اا 1 
خرن الْحَبر. وَسَعِعَتُْ عطقا بما عل فرَيْش فَالْهَمَرُوا رَاجِعِين إلى بأاده. أه السيرة 
النبوية لابن كثير 

لكسر تحالف العدو لا بد من نشر مناخ من الشك بيهم ودعمه جا يلزم من حيل: 
الرسائل الوهمية» تقديم عروض مادية لبعضهم» التقرب من أحد الخحلفاء لهز الثقة واثارة 
الغيرة بيهم » في ميدان القتال عليك بالهجوم على الحليف الأضعف لتحدث انهيارًا في 
تماسكهم الجهوي» وة بتفادي ضرب متلكات أحدهم الإنتاجية لتغرس الشك بينم. 
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بسم الله الرحمن الرحم 
8- استراتيجية التعامل مع مرضى القاوب 

قال تعالى افوا يُوسَفٌ أو اطْرَحُوة أَرْضًا تخل لك وجه أي وَتَكُوبُوا من بغده قَوْمًا 
صَالِحِينَ (19 سورة يوسف .... وقال تعالى دحا انان ىكب (4] سورة البلد. 

للأسف؛ الأعداء على الحدود والحساد بين الدروب .. إنه عالم تنافسي بل غارق في 
المنافسة .. الطموح بل إن شئت لقلت الوح يذهب بعقول الرجال .. مشوار النضج 
أطول بكثير ما نظن .. الطعنات التي تأتي في الصدر تلهمنا وتلهب حاستنا .. أما تلك 
التي تستقر في الظهر تحبطنا وتبطع مسيرتنا .. إا أزمة وعي من طرف .. وسوء تقدير 
[حسن ظن] من طرف آخر. 

المنافسة على السيادة تقتل الإخلاص وتلد الحسد .. والحسد يعمي القلوب ويفسد 
الروابط ويورث البغض .. والبغض مم العقول يشوش رؤيتها ويفقدها حكتها .. هذا 
قليل مما يمكنني أن 0 .. [أَنّ الأخْدّش بن شريق أنا عمل مَدَحَلَ 
عليه به فقال: ! ا اکر ما ريك فها سَعِغت ِن مُحَمَدٍ ؟ فَثَالَ: ماك تيك ؟! قل 
بو جملٍ: تكارّغتا حن وتو عَبْدٍ مَتَافٍ الشَّرَف» أَظْعَمُوا فَأَطْعَمْكاء و | فَحَمَلْتاء وَأَعْطُوا 
قأغطيتاء حت ذا يليا عل الَكبٍ وَكنا كرسي ران قالوا: من يي أيه لخي ون 
الشماء! قى درك هَذِو! وَاللَهِ لا نَسْمَع 1 وَلَا نُصَدَّفُهُ]. السيرة النبوية لابن كثير. 

[عَنْ ص عو ولت حي قالث: لم يكن اڪڌ من وأ آي وي ڪب إلهما وني» لم 
اهما في واي لما قط أَحِش إلا إلا أَحَذَان دوت فما قم سول الله 5 اء قرب 
وو اد لي فو الله ما جَاءَانا 
إلا مع مَغيب الشّميس» قجَاءانا ارين كُسْلَائيْنٍ سَاقِطَيْنٍ يَمشِهَان الْهُوَيى» فهششث 
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لماك كنت أصنع» فو الله مَا تَر إل وا جڏ ناء فَسَمِعْتُ ڪي ابا اسر يفوا :أ 
اهو هُوَ؟ قال: نعم والله! قال: تعرفه بنعته وَصِفَتِهِ ؟ قال: َعَم وَالَهِ. 

قال: فَمَادًا في فْسِكَ ينه ؟ قال: عَدَاوَئْةُ وَاللَهِ مَا بقيت!]. السيرة النبوية لابن كثير. 

عن ج جَابرَ سن بن عبد الله طن َُول: كنا في عراة فُكْسَعَ ر 1 اس ين رجلا من 
الأنصارء ر الأنصارِيٌ: با للأنصارء وَكَالَ الهاجري: ET‏ فَسَمعها r‏ 7 
± قال: «مَا هذا ؟» اگس رَجُل مِنَ الهاجرينَ رجلا مِنَ الأنصَارء فال اما 
ا للأنصارء وَقالَ الُهاجريٰ: با لها جرينء فال ال : «دغوها فاا ميه 

پڙ: وَكنَتِ الأنصاز جين قَدِم الي اک مکار الجاجزون بغ َكَالَ ء م 

ر : أوقذ فَعلواء والئه لن رَجَغتا إلى الميكة ليرج الأَعَرٌ هنا الأدلء فئال عر 
الاب #+: دغني يا رَسُولَ الله أرب عق هَنَا المنافق» قال المي #5: «د 
يكحدّتُ الاش أ مُحمَدَا يئل أمْحَابَهُ» البخاري. 

الحسد .. حدث هذا مع رسول الله #5 الذي يأتيه الوحي فكيف من هم دونه؟!!. 
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تحت عنوان إنقاذ البشرية من برائن الشيطان» وعنوان تزكية النفوس وتربية القلوب 
والعقول» لا يقف الإنسان حاترا كدرًا » فنحن تصادف في ee‏ المسام والكافرء 
الكافر يحتاج من يأخذ بيده وينقذه من برائن الشيطان» والمسام بحاجة لمن يعينه تربية 
وتركية. 

في الاستراتيجيات السابقة تطرقنا الموضوع الصراع مع الكافرء وموضوعنا اليوم هو 
الجببة الداخلية واستراتيجية التعامل مع المسام الذي يكن لإخوانه مشاعر غير مودة أو 


عمز بن 
غه لآ 


3*6 کسم: أي ضربه بقدمه على مؤخرته (شلوت) بالعامية المصرية. 
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لديه سوء تربية وانتبازية» أو ممن تأثر بالقوى الناعمة للغرب وما تحويه من مفاهيم وعادات 
يفي TS‏ ا اقول وأفسدت ءا .0 
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هذه الشريحة من المسلمين: منها بحسب تقدير المارس وما يغلب على ظنه- قسم 
فيه الخير ويرجو أوبته» ومنها قسم أصابه الكلل واليأس وبقي الدعاء له» فلا بد 

إذن من القييز بين الصنفين في التعامل؛ حيث يُتبع مع كل صنف ما ينفعه في الدنيا 
والآخرة ويقيه شره في الدنيا والآخرة. 

وقبل أن ل 
فن أجل الصفات التي يجب أن يتحلى بها المسلم وتكون عنوان له وسمة لمجلسه سواء 
کان في ببته أوعمله يمكن اختصارها في أربع صفات جامعة: 

أولها: الصبر؛ فهو يجمل المسا, بالحام والأناة والرفق» والصبر يحصن الإنسان من الجزع 
والهلع والجشع والتسخطء سق الكبد وقسوة لقلب وتحجر ا ويزيد 
ا لاست لغيظ ويورثه والحلم يقي الإنسان من الطيش 
والحدة والخفة والترف» ويحميه من اذل والمهانة والحقارةء ويمنحه الاقتدار والعزة والشرف 
ويورثه الأناة والرفقء» والأناة والرفق يحفظانه من العجلة رخن وتجنباه | التفريط 
والإضاعة» يقول الحق في علاه: وما ْنا فيلك من المزسلين إل يم ُو الصا 
وَيَفْشُونَ في الْأَسْوَاقٍ وَجَعََابَْضك لبَغضٍ فة أتضبرون وَكَآنَ ر داسو 
الفرقان ... ويقول سبحانه وتعالى: إلا تشكوي الكسته ولا السّيَتَةٌ ادق باي هي 
اخسن فَإِدَا أي بك َيه عداو كله وَل عَم [34] سورة فصلت. 
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العفة؛ التي تجمل المسام بالصدق والآمانة والعزة والكرم والقناعة والحياء» فالعفة 
حصن الإفسان من رذائل وقبائه القول والفعل وتورثه الصدق والأمائة» والصدق والأمانة 
من الكذب والغيبة والنجة ويورثاه الجود والكرم» والجود والكرم يجنباه الشع 5 
- 07 القناعة» والقناعة تكف بصره عن زهرة الحياة الدنيا وأذنه عن سماع 
الغافلين» ورأس العفة الحياء وما أجمله من كساء وهو رأس كل خيرء يقول الحق في 
علاه: يبك إلى ما متا به أَرْوَاجا ْم رَهْرَة اليا | الذنيا كفم فيه ورز 
رك حبر واس )131( سورة طه ... ويقول سبحانه وتعالى: [واضيز تَفَسَكَ مع اي 
يَدْعُونَ رمم بالعَدَاة وَالْعَتِىَ يُريدُونَ وَجْمَهُ زيه الْحَياة ادنا 
ولا طم مَنْ عمتا قله عن ذِكْرِنا وا وَاتَبَعَ هَوَاُ و كان أَمْرْهُ رصا (128 سورة الكهف. 
الها: الشجاعة؛ تحمل المسلم على عزة النفس وإيثار معالي الأخلاق والشيم وعلى 
البذلء بذل النفس للموت عن الدين والحريم وعن الجار المضطهد وعن المستجير 
الظارم» و اللطلومين.ق الال والعرض: وق مار سل ألم راتحا ا 
الإنسان من التبور والغشمء تحول بينه وبين الجبن والخور والتأخر في النجدة وتورثه العزة 
والرفعة» والعزة والرفعة تحفظاه من الكبر وتمنعاه من الذل» والشجاعة لا ترتبط بالقوة ولا 
بالضعف البدني» فبذل النفس يرتبط بالحقوق وصيانتها ونصرة المظلوم» وهي باللسان 
والجنان والسنان والمواقف؛ قال رَسُولَ الله +: « ما من امْرِيْ يَخذْلَ امْرََا مُسْلِمَا فى 
مضع تك فيه رمه وَيَقَض فيه مِنْ عِرْضِه إلا حَدَأه اله لله فى مَوْطِنِ يحب فيه صرتهُ 
وَمَا من امْرِي یضر شدلا فى مَؤضع بق فبه من زضه وك فيه من خزقيه إلا 
صر الله فى مَوْطِنٍ يحب نُصْرَتَُ» سنن أبي داوود» ورم | لله الملا مد عمر أمير المؤمنين 
ا 


7 الشحّ: هو الامتناع عن أداء الحقوق» والحرص على ما لس له. 
البخل: هو البخل با في اليد من مال. 
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8 العدل؛ يزين المسلم باعتدال أخلاقه» وهو الاتزان والتوسط بين طرفي 
ط والشريط» فنع الإنسان من الظم والغضب والحدة والنحش والطيش ينظ 
SS‏ 
امحمود وبين التعبيس والتقطيب وطي البشْرٍ عن البَشَرِء والاتزان يكسبه المهابة والحبة 
ھر عور جاب جيب ليم وي صئة یا رن ر اة هاه ومن عله لر 
أحبه» يقول الحق في علاه: [إِنَّ الله 0 أن E‏ رادا حکم بن 
الاس أن كوا بالْعَذلٍ ! 0 5 اله كان صا [58) سورة 
النساء 0 ا e‏ الله 0 الئل وَالإِحْسَانٍ واي ذِي افر 
وَيَنبَى عَنِ القخشا لمنگر وَالَْئي e‏ [90] سورة النحل. 
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إنها أشرف محمة على سطح هذا الكوكب [التعام والتركة] ا» يقول الحكم العليم لرا 
وان فيم رَسُولًا مِم يذأو عَلَيُمْ اياك ولمم | الكتات وَالْحِكة وركيم لال فت 
العزيز الحكم [129] سورة البقرة .. .. لهو ااي بعت في امین رشو م او غل 
e‏ وان كأنُوا من قبل في صَلالِ مين [2] سورة 
الجمعة .. من اله على المؤمنين إذ بعت فيم شولا من هم يفلو لهم آنه 
و 0 اكات وال ل 
عمران» وتركة النفس | ا اسان ٠‏ ك ولكننا نسى» لهذا تعين 
على الدعاة السعي الحثيث لتذكير الناس وتزكة النفوس بتطهيرها وتطييها تنقيا من 
التبا والرذائل العقدية أو الأخلاقية, وتجميلها بالفضائل ومحاسن الصفات» ويذكرونهم 
بالقصص وبالآيات والأحاديث. 


فعلى الدعاة حث الناس على الإخلاص وتقوى الله وخشيته وشكره سبحانه على 
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ا ا ري يا راك 
رارض الرزق والاتصاد في لطلبء ولل في الا ولنضب» الإصلاح ين 
الناس» وأن يغرسوا فبهم السلوك الحسن من التو 0 والكرم والذة فة والورع والزهد 
والشجاعة والقناعة والوذاء بالعهد والصبر 0 واحسان الظن والنظافة والتطيب 
والتسوك والرفق بالإخوان ولين ا جاب لم وكظم الفيظ والعفو وهداية السبيل وإعاة 
امحتاج واغاثة اللهفان» وعليهم ی لاس سور الات ند اال راب 
ي التعليم والتربية والتركة» وفهبا صلاح الأسرة 0 
ب التواضع ا أا الاش لئاه ين فكر وأ وجعااة شو وَقَبَائِلَ لِتََارَُوا إِنَّ 

ا الله اناد | نَّ الله عَليمْ خَِيرٌ [13] سورة الحجرات. 

وعلهم أن خوفونهم من الشقاق والنفاق والحسد والحرص وال جين والحقد والغدر 
يد والظام والكذب ومن المكر والبغي والنكث والغضب 

قطيعة الرحم ومخالطة الأشرار والافتقار والبطر والكبر وسوء الظن والتجسس والغيبة 

وة وافشاء الأسرار وخيانة الجالس والوقيعة بين الناس والفخر والخبلاء وقول الزور 
والهين الغموس» قال أو هُريرة: يأر عَن التي #5 قال: «إلا وَالضّنَ» ِن الط اذب 
الحديث» وَل جَسشواء ولا تَحْسَّسُواء ولا تباعَضواء وَكُونُوا إخْواًاء البخاري» وليعلموهم 
أن شر الناس من لا يبالي أن يراه الناس مسيئاء ويحذروهم من حب الإمارة والرياسة 
فقن أبي هريرة عن الي #» قال: إت ستخرضون عَلى الإمازةء وَتكون تام يوم 
القِيَامَةَ ف فَيعْمَ يه الموضعة لنت القَاطِمَةٌ» | البخاري» 

ا ا لبر والتقوى والنبي عن التعاون على 
الإثم والعدوان» وأن ن يخالطوا حضهم مخالطة جياة فان مات أحدهم بكوا عليه وان عاش 
حنوا إلبه» قال تعالى: نما الْمُؤْمنُونَ إِخْوةٌ قأضلځوا ين أَحَوَيْم وَاتَُوا اله عَم رون 


]318[ 


([110 سورة الحجراتء قال أحد الحكاء في الأخوة: 
إن أخاك الحق من يسعى معك ومن يضر نفسه لينفتفك 
ومن إذا ريب الزمان صدعك شتت فيك شمله ليجمعك 
فتقوى الله ومكارم الأخلاق تجلب للعبد محبة الله ومعيته وصحة القلوب وتفريج 
الكروب وسعة الرزق وتدسير الأمور والنجاة من النار والفوز بالجنة والقرب من الحبيب 
محمد 5 ولولا أن قصة سفانة بنت حاتم الطائي موضوعة إذكرتها في ختام هذه الفقرة. 


ا عد عاد 


من الغاذج التي تصيب الدعاة بالكلل واليأس ويكتفون بالدعاء لهمء من هؤلاء الذين لم 
بنتفعوا بالدعوة والنصح الآني: 

1- بعض الناس لا همهم إلا مستقبلهم المهني فقطء كتب روبرت جرين "يبدون 
0 الظاهر خونة وراء SS‏ الصنف لحم لسان معسول 

معن كل ادي الأتركيةه لي ماليل رن عل برام طرق »رقن 2 

0 مار النجاح» يتآمرون على رؤسائهم من وراء ظهورهم» أمثال هؤلاء هم مزاج 
عصبي وحساسون» ينصح "روبرت جرين" بعدم مواجحمة هذا الصنف مباشرة» لأنه 
يسهل استفزازهم بالهدوء والأدب؛ 2 ضغينته ويصل بردود فعله إلى التهور الذي 
يفضح أهدافه الخفية والتي ستؤدي إلى عزلتهم. 

من طرفي أجد أن أفضل تعامل مع هؤلاء عند اكتشافهم هو جمع الأداة التي تثبت 
سوء تصرفاتهم وسرقتهم مجهود غيرهم ورفعها للمستوى الأعلى لمعاقبتهم» فهذا الصنف 
يفسد مناخ الأخوة ويأخذ المنافسة الحمودة إلى اتجاه يشق الصف ويسمم الأجواء مناخ 
من التشنح والعصبية» ولا يصح وجود مثله في فريق العمل. 
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2- صنف آخر جده 7 الحياة هو: آصحاب الان المتضخمة ا يعتقدون أن كل ما 
لغيرهم لينقادوا له 
e‏ ل الأحدا اث لا تأت کا 0 ؛ وعندما 
نصد نهم علءًا وبأدب وجدية ونضعهم أمام أقوالهم سيتحاشون مستقباًا تضخم أنقسهم 
وكلماتهم » 5 سيخشون أن يبدء المحجيطون re‏ موا ھتہم» وبالتالي سيفقدون احترام 

3- صاب ١‏ المهارات الخاصة والذين يفسبون كل فضل لقدراهم الذاتىةء ممه 
"روبرت جرين يبه اليد وببرز 0 قواهم وخرت نو وان 
00 ام يدفعهم إلى 0 إصلاحه وقعو ا 
وهكذا. 


من طرفي أرى أن لا شيء يبقى على حاله» ونظرًا للكثرة البشرية فيتوقم ظهور من 

هو أفضل منم أدبا وتواضعًا ويحدث هذا خلال زمن سريع» > فسرعان ما يستبدل لآن 
البركة والتوفيق يحصلان بالتواضع ونسبة التوفيق للهء وجاء عَنْ انی + قال كان للنّيّ 
د اق تُسَعَى الْعَضْبَاءِ ا دیق قل یڈ أو ل تكاذ سبق فبا أغري على قود 
فَسَبَقََا فَمَنَّ ذَلِكَ على الْمُسْلِمِينَ حى عَرَفَهُ فال «حَقٌ على الله أن لا يَرتَِعَ شَيْء م 
الدّنيَا إلا وَصَعَهُ» البخاري» وقديا قيل [ما طار طبر وارتفع إلا وکا طار وقع]. 

4- الشخصيات التي تفتقر للرضى وتحسد غيرها لآي سبب كان» الحسد وضده 
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0 من الغير» والغبطة تمني مثلها من غير حب 
زوالها من الغيرء والحسود لا يسود؛ لآن الحسد أقوى أسباب التعاسة» قال الحق في 
e‏ الاس على ما آنا 0 إِبْرَاهِيمَ اكاب وَالْحِكمَة 
ونام ملكا عظجا [54] سورة النساء ... عَنْ أبي هُرَيْرةَ أنّ رَسُولَ الله 4 قال: «لا 
له ونيځ مم ولا تمع في جوف عبد 
اليهان والحسد» صحيح ابن حبان» والحسد يحمل في جعبته بذور دماره» ولا أعرف 
للحسد علاجًا إلا الموتء هذا ما حدث مع أبي جمل وحبي بن أخطب وعبد الله بن 
أبي بن سلول. 
5- الشخصيات القوية الصلبة الناجحة» والتي قد تكون جادة ونشاطها فوق قدرات 
جنودها ولكنها كرمة معهم» ينصح "روبرت جرين منافسيهم بإدخال الشك على نفسيتهم 
من طرفي أرى أن مثل هذه الشخصيات هم عملة نادرة لا يجب إزعاحمم بجسد 
المنافسين» بل دعمهم ودفعهم 0 مع نصحهم » وکن تحسن قدراتهم بتوظيف عدد 
من المساعدين المتفوقين في مارات التواصل ليشكلوا حلقة وصل بيهم وبين الآخرين. 
6 المرضى بجنون العظمة الذين ينظرون لغيرهم بدونية شديدة» ولا يتحملون مهم 
أي تصرف غير لائق» وتكون ردة فعلهم حادة وتفقدهم وقارهم» أمثال هؤلاء يضعب 
الحياة معهم» والتعامل بالمثل لا يصلحهم بل رما يضرك أنت؛ ها الفارق بينكا إذن؟!ء 
أمامك خياران الأول الخروج من دائرتهم لآن البقاء معهم شاق جدًا لأصحاب النفوس 
الأبية» الثاني الصبر على علاجتهم النضبي من خلال إدخال ا 
ا تصديقهم واثبات أن معلوماتهم ضحاة أو صححتبها التجارب الحديثة» هذا 
يؤدي إلى إفقادهم الثقة بأنفسهم ويبدؤون في الاعقاد على ما يساعدهم في تغير أسلوب 
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0 ارفس :ا خر ]ء 

ام لبتم ا ذا أمكن حصاره» 
u‏ لمناورة والمراوغة هو الاستراتيجية تيجية الأكثر حكمة داما > المكاسب اللحظوية 
سيكون ما مها إثارة القلق في الوسط لني عدن فد وهذه الأمور لا يصلح لها إلا 
الرجل المكيث 


6 عد ع 


عي 


عَنْ أبي هْرَئرة» أله سم رول الله 4 يَُولَ: «إنّ شَرّ الئاس ذُو الوجْمَيْنِء الذي يني 
هَوْلآءِ بوه وَهَؤْلءِ بوجه» البخاري. قال اقرط ماکان ذو الوَجْمَيْنِ سر الئاس لِأنَّ 
اله حال المتافق إذ هُوَ مُتَمَلْق بلاطل 5 5 عل ا يك الكالين ون 
لوي هو الي ياي کل طَائقَةٍ با زيا بطر لها َه ما و 
قاق وَمَخْضُ كَذِبٍ وَخدَاع وَنحَيْل عَلى الاطلاع عَلى أَسْرَارٍ الطَائِْتينِ وَهِيَ 
مُحَرّمَةٌ قال فما مَنْ يَقْصِدُ بدَلك الإضلاح بين الطَائتتيْنِ فهو مَحْمُودُ وَقَالَ عبر الْمَقُ 
تا أن المَذْمُوم مَنْ يرين لكل طائئة عله وَبُقَبَحْهُ عِنْدَ ام 
الأخرى وَالْمَحْمُودُ أَنْ أن ياي لكل طائفةٍ یکلام فيه صلاځ الْأخْرَى وَيَعْتَذِرُ لَكْلّ وَاحِدَ 
عَن الْأَخْرَى وَيَنْقْلٌ لَه ما اكه مِن الْجَمِيلٍ وَيَسْْرُ المي ... فت بازي لين جر 
العسقلاني. 


6 6د عا 


لا شك أن كثيرًا من صغار طلبة العام يمكنهم أن يحسنوا الكتابة في هذا الموضوع أكثر 
ما كتبته هناء ولكنه باب أرجو ثوابه من الله» وألفت من خلاله الانتباه لبعض الأمور 
التي قد تغيب عنهم؛ لعلهم يكتبوا فا لاحمّاء وأرجو المعذرة من أهل هذا الفن كما أرجو 
ان يغفروا لي مشاعبتي هذه وغيرها معهم . 
[322] 


بسم الله الرحمن الرحم 
9- استراتيجية الأمر الواقع (السيطرة) 

مشارهم .. وجرت العادة أنهم يتفرقون قبل الحصاد .. فالهار لا يمكن تقاسمها بين 
الأيدلوجيات 5 .. فكا قيل لا مقع سيفان في غمد .. والإسلام التي يُسهل الحياة على 
مخالفيه في حين لا يمكن لخالفيه أن يسمحوا بحياة أتباعه .. لان قعمه ومبادءه وتشريعاته 
تنغص علبهم جشعهم وشهواتهم وشرههم .. ففي غابة السياسة لا يعيش إلا الوحوش .. 
وفي بستان ۰ نح 3 حق الحياة. 
0 ا من N‏ ا ع الثورة د لان الحلفاء 0 00 
يضخمون "الأنا" في صدورهم؛ والشعب تبعًا لهم .. ومرحلة ما بعد سقوط النظام هي 
الأأغطر ف مسيرة القورة والثوار:. وما أن كبشو عى بيد مها الحضومات والتعالنات 

5 التنافس 7 يحدث حتی 5 الجباعة الواحدة وفي حديث أسامة ن زيد 
ا «قال ر رول الله + ما ذثبَانٍ صَارِيَانِ ا في حَظِيرَة فيا عنم قران الان 
أسْرَعَ فَسَادًا فا مِنْ لَب الال وَالشَّرَفٍ في دين الْمُسْل» e‏ ين ا ا 
تحركه شراهة الملل وشهوة الملك في قلب بني آدم .. بهذه الذئاب يتم تجاوز المنافسة إلى 


# العقيدة الفكرية: في ظني أن مفهوما لا يتعلق بالعقائد فقطء إنه يعبر عن المعتقدات والتشريعات والمسيرة الحضارية للأمة بكل موروثاتها 
وثقافتها وعاداتها وتقاليدها وأعرافها وإنجازاتها. إنها تعبر عن مواقف الأفراد من الكوكب والخلق واتجتقع والإنسان والحك. 
[323] 


الوقيعة والتآمر والمؤامرات. 


ER 


سيا وأوكرانيا؛ أوكانيا هي قضية حيوية لروسيا ستعمل على ضمها قل الغرب 
بذلك أو رفضء سواء كان سبب الصراع تحرك أسلحة الناتو شرقًا أو رغبة أوكرانيا في 
الانضمام للناتو أو غير ذلك في عام 2014 استخدمت روسيا فلسفة الأمر الواقع حين)ا 
فكنت من القرم ثم أجرت استفتاء ثم قامت بضمه لروسيا الاتحادية» ولم تلق بالا 
للمناورات الاقتصادية الغربية وبحكم الواقع أصبحت القرم جزء من روسيا؛ اعترف بذلك 
العام أو رفضء وهذا المشهد كان متوقعا أيضًا في الأقاليم الشرقية لأوكرانيا [دونباس]ء 
فقد استقل إقلهان عن أوكرانيا واعترفت روسيا با كجمهوريتين مستقلتين» ثم تحركت 
روسيا لتعمل على احتلال أوكرانيا بالكامل في قضمة واحدة -يرى البعض أن روسيا 
ف تضم أوكرانيا على مرحلتين الأولى إسقاط النظام الموالي للغرب وتنصيب نظام 
0 لغرب ويا النظام e E‏ ل لهم من 
سيتعرض لهزيمة استراتيجة روسيا أم الناتو [30 دولة منها 3 نووية]؟» من المفيد بيان 
أن أي خطأ في هذه التفاءلات الشرقية أو الغربية يمكن أن ا حرب نصف 
عالمية بین دول شهال الكوكب» هذا في حالة تعقل الجنوب ولم يتورط في صراعات إقلمية 
لصاح أي طرف. 


6 عد ع 


0 مفتوح » ٠‏ يعرفهم جيدًا كافة التيا نك السياسية المنافسة ومن يلف 
es es‏ لمسلمين» ولهذا يكنون هم 
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العداء وان لم يظهروه لحم أثناء مسيرة التغيير» ويضمرون للمسلمين الشر؛ وهم حاضرون 
ومستعدون للانقلاب علبهم بكافة الخطط حينا يني الوقت» وقد حدث الكثير من هذا 
ف 
وتعالى كما أمرنا بالإعداد أمرنا بالجهوزية فقال: ( أ ال 0 
قات ا 7 سورة اللساءه. ورا راذا 
جك تامهم وإن ا شع اي م حلب لمان نو نکل مب 
لم هم الْعَدُوُ فَاحْدَرْه فَائلّهُمْ اله أن يُؤْفَكُونَ [14 سورة المنافقون. 

ولهذا وعلى الرغم من وضوح المسلمين إلا أنه وجب علهم الاستعداد لهذا اليوم» 
فقن اي هريره © عن التي # له قَالَ: «لآ يلدع المؤمن من جخر وَاحِدِ مَرَثيْنِ» 
البخاري» والمؤمن كيس فطن حذر وقافء مُتثبتٌ عالم ور لا يَعْجَلْء ويجدر بالمسلمين 
دراسة هذه الاستراتيجية وتطويرها 0 مبادئ وقم الإسلام» وأسباب 
ا ا کا ن التوجس من خا sS‏ 
داخله» فعداء الكفار وأذنا. eT‏ > وبعض الداخل لا 
ام قر ا والتآمر والحسد والسحر ويحتاج ادف 
والتوجيبات: عَنْ آي هريره #» عن الئيَ 3 قَالَ: «العيْنُ حَقٌ» البخاريء عَنْ أبي 
سَعِيلٍ» أ جريل» ان الَنَيَّ # فقال: يا مُحَمَد | ا 557 «نَعَمْ» قال: «باسم 
اله ایك منک شَيْءِ لإذيك» من قر کل لذن أو عن حَاييء الله َفيك بام 
الله أزقيكَ» مسام» فاستعينوا على قضاء حوائجك بالكتان» فإن كل ذي نعمة محسودء 
ومن تعجل شِيثًا قبل أوانه عُوقب بحرمانه» ولا حليم حكم إلا ذو تجربة. 


6 عد ع 


كان عام 2011 عام الثورات في الأقاليم العربيةء وحظيت مصر بأكبر تفاعل وا 
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عالمي واقلهي» وكان القرار العالمي والإقلهي -الغرب واليهود وحكام الخليج- هو إفشا 
الثورة ا 

من طرف الغرب والهود؛ خشية أن يأتي نظام حكم إسلامي هدد وجودهم» ومن 
طرف دول الخليج؛ خشية انتقال العدوى الثورية لبلادهم وتهدد وجودهم كأسر حأكة, 
وكان السيناريو هو استيعاب الهبة الشعبية واحتوائها ثم الانقلاب عليهاء 0-0 
النظام وأحال الأمر للمجلس العسكريء الذي أقام انتخابات برلمانية نجج فيا الا 
مسار سس ةسون الراحل مد مرسي رجه الله ا 


e‏ سي من لکلاب السك في مسر إن حي دول ال ا 
رحب بالسيسي 3 07 النضل ٠‏ 


الثورة المصرية E‏ 3 جديرة بالدراسة سواء في هبتها أو في 
احتوائها والانقلاب عليهاء فهذا السيناريو يمكن تكراره في أي دولة تهب فيا رياح 
خطوات نجاح الاستراتيجية: 


الخطوة التأسيسية الأولى تنثل في: إحسان الالتصاق بالشعب والتعبير عنه» ورم 
وعيه وتلقينه ما يحتاج لدع حججه. قال رَسُول الله 4 «إنّ من مه 
وقيل إن من 0 وهو الدور الذي تارسه وزارة الإعلام في دول | لعالم؛ ها 
قناة تلفزة أو إذاعة إلا ولها رسالة وهدف توجه له الجماهيرء ويلعب الدور نفسه 7 


التواصل على الإنترنتء ولا يمكن النجاح بنيابة الصفوة عن الشعب أو بدون 
[(326] 


التواصل معه ومخاطبته بكل فاته وطوائفه وطبقاته والتآثير على الرأي العام» لخطاب 
الناس يستال به القلوب ويرضى به الساخط ويستنزل به الصعب» ولس الخطا 
كيد يل بالعدركات | لشعبية لشعبية والجماهيرية في 0 
القلوب وهز النفوس» ومن ذلك ایسا لإلهاب e‏ و همتهم ب: رات» 
0 الخطب» الدعاية, 0 0 لند وات» اٿ 0 
lk) ..‏ 0 بخلاف 00 0-0 1 2 3 3 [التصدي لرجال 
الأمن والشرطةء احتلال المباني الحكومية والوزارات والبرلمان» رجال الامن 
ومعاقبتهم ... إ] يجب أن يكون للتحركات الثورية س خاصة تلهم الشعب وترفع من 
وغية :و ضيه عل المشاركة: وهذا كله على عاتق طليعة الآمة امجاهدة والثورية» وليعام 
كل قاعد متواكل أنه في هذا اا ادد الكلمة أو يفشو ظم لا نسمع به 
وأن الحديد لا يفله إلا الحديد. 


خطوة أخرى وهي مع المنافسين» فعركة الوعي السابقة جزء منها خاص أيضًا 
بالمشاركين في التغيير ولكن مرجعية مختلفة؛ الذين جمعهم الظلم وسرعان ما تفرقهم 
المرجعيات» هؤلاء رو الذين يميل بعضهم للشرق بشيوعيته واشتراكيته أو للغرب 
بإلحاده وعلاننته "الديوقراطية"» ليس هؤلاء فقط بل وحتى ضد المنتقين لاسم عام 
[الإسلاميين بن ىر مزهو ماضن e‏ عبيلد 77 ابريا وشيوخ 
الأمن وشأوشية الأزهر ومرورًا بتیارات ما يسمى بالإسلام السياسي ووصولا إلى ما 
يسمى بالإسلام العلاني» فلا بد من تحصين الأمة وشعوبها من كل هؤلاء» فالإسلام 


KX 
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من الخطوات التأسيسية: تشكيل حكومة موازية سواء في أرض وعرة أو محررة أو 
عند حليف مناسب أو حتى في العالم الافتراضي» ا 
مع 0 الثورة» فأي ثورة لا تشرع في بناء مؤسساتها سواء قبل أن بهل مناخ الثورة 
أو أثناء المسيرة لثورية يكن أن تسقط نظام أو نحمي الثوار ومكتسباتهم» والشعب 
يق في التحركات المنظمة وينضم إلا ويضحي معها لتحقيق مرادهم» ومن آهم المؤسسات 
التي يجب أن يحرص الثوار على إنشائها هي الحام لنشر العدل وللحفاظ على الحقوق 
العامة والخاصة؛ ولحاسبة ومعاقبة عناصر النظام أو الجرمين. 
وبقدر الجدية في صناعة المؤسسات يأني النجاح» وكا تكون مؤسساتنا وقواعدنا تأي 
دولتناء فالمؤسسات التي تسودها الأخلاق والعدل والإحسا: ف ان بدولة ١‏ لعدل 
والإحسان والأخلاق الميدة والعكس صعيح قاماء قال تعالى: الس ار أن ولوا 
0 الْمَشْرِقٍ وَالمَغْرب وَلَكِنَّ ار من آم بالله الوم E‏ الاب 
وَالَبِينَ وأ تی الْمَالَ مَل ځټه ذُوِي ي القزقَ وَالْيََامَى وَالْمَسَاكِينَ وَائنَ سبل وَالسَائلِينَ 
انك وام اللا وَآقَ الرَكة وَالمُوفُونَ يعم إذ ذا عَاهَدُوا م في الََْصَاءِ 
والصّرَاءِ وَين الب أُولَيِكَ الَدينَ صدَفوا وَأُولَيِكَ م امون [177] سورة البقرة. 
ولنعام أن ما يقوم به المسلمون علانية يقوم به كل الشركاء”© المتشاكسون في التغيبر 
خفية ومبكرًا وبدع من حلفائهم» ويتحضرون لما بعد سقوط النظام» والقامُون على عملية 
التغيير من المسلمين لدم كامل الإرادة والحق في المفاضلة بين العلانية والسرية. 
غندما يحين وقت قطف الا ويكشر الشركاء المتشاسوة عن أنيابهم» فالأقرب مهم 
للشعب والأكثر تنظجا وأخلاتًا والأكثر قوة وانضباطًا مرشم قوي لقطف الثارء إذ لا 


” المقصود أنهم شركاء مصير وليسوا شركاء اجتاع وقرار ومسيرة» لأننا ملتزمون بالعهود والعقود فإن ترتب شيء من ذلك وجب علينا 
الوفاء به. 
[328] 


يكقي أن نكون أقوياء فقط؛ فلا بد أن تحقع مع القو والأمانة والعدل لنخوض 
معارك جمع ا ی اکر تید ادي اقل ع سني 
کک ا اي ع ممست 
لتأر» إا 2 EE‏ تجذب القلوب والعقول» ويمثل فتح مكة موذجًا مثاليًا ما نرغب 
عنه» إنها عبقرية مد الأيادي لنقل الخصم من يأس النهاية إلى آمال البدايةء 
إنها فن تقل النفس البشرية من خزي الهزيمة إلى المشاركة في النصرء حيث نفقه إلى أين 
يأخذنا ال]صر.]. 
بهذا نكون شكلنا واقعًا لا يمكن الالتفاف عليه» وتجربة حركة طالبان في تحرير أرضها 
جد بارا مك بأ لعدل 


HK 


من الخطوات الاستراتيجية هي السيطرة على كل ما هو حيوي داخل الدولة» ويأقي 
على رأس ذل ك كل ما يتعلق بالقوات العسكرية والاقتصاد فيجب السيطرة علهها هدو 
ورفق وسرعة ودون حجيج أو احتفالات 0 مسموح بالتراخي في هذا الباب أو 
حتى مناقشته مع المتشاكسين أو حتى إعطائهم إنذاراء بل نبادر السيطرة على فط حرب 
د 
yy‏ 
الالتفاف علينا منهاء أو خشية انقلاب سكان إحدى المناطق» س 
الأعداء . .. ] ] وكل هذه مخاوف حقيقية واردة الحدوثء والخصوم لدبهم الخيا 
يقاتلونا أو يقبلوا بالخسارة وتركنا وما حصلنا عليه» فالسيطرة e‏ ا 
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لضان استقلال القرار» والسيطرة على القوة العسكرية لإحسان استخداهما ولحرمان 
المنافسين من مصدر قوة يستعينون به بعد سقوط e e‏ 
الفرعين» وهذا لا يعني الاكتفاء ا بل لا بد من السعي برفق للسيطرة على جميع 
مكونات الدولة ولكن بقضات أصغر وخلال زمن مناسبء وهذا يشكل غطًا في نظر 
الخصوم ولكن صغر حمه مع تنائي قوتك يمثل مخاطرة لا أحد يرغب في خوضهاء وهكذا 
يفرض الواقع نفسه عليهم. 


اتبجية الأمر الواقع هي غالبا الطريقة المثلى للسيطرة على مشروع يمكن أن 
تخربه القيادات المتعددة والشركاء المتشاكسون والحلفاء الأنانيون» الهم فا كيف ننفذها 
الوقت حتى لا نرهق عناصرنا ولا نثير الحسد والانتقام عند خصومناء وعندما يحين 
SS‏ 0 
E e‏ 
الصحيح حتى لا يتحالفوا علينا 
أحب أن أبين أن هذه الاستراتيجية لا يستغنى عنها مع كل من / e‏ 
ولكنه صاحب مرجعية مختلفة وليس معه عهد أو اتفاق» وان تركنا له الحبل على | لغارب 
بعاطفة غير ناضجة؛ فسرعان ما سينقلب علينا سواء عاهدنا أو لم يعاهدناء 0 
ا سرس وس مسا م 
عَهْدَا نڏه فريق مم 5-07 اون ا ابق لک e‏ 
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له ان کقڙوا مهم لا يمون 55] اين ادت منم م يصون عَهْدَمْ في كل مر 
ا EG‏ في العزب فشر وم شن حل لم ارون (157 
وما خافن من قوم خيالة انب للم على سوَاء إن الله لا بحب الحائيين [58) سورة 
الالء اشر جرد جر ارح كسد يني بده زواله أو وهنه 
سرعان ما تتبدل الأولويات» المهم عند الاجتاع أن نكون واضحين -ولطالما كنا كذلك- 
e‏ استطاعتنا ولن ندخل في م 
لأن المؤمنين عند شروطهم» 0 يقول: (إنَّ الله يمر بالْعَذلِ الإ 
وَايتاءِ ذِي اقرب ای عن ا نکر وَالْبَِي يك لعل تذكرون e‏ 0 
إا عاهَدت وَل نفصو 0 توكييا وقد عأ الله علب كفلا إنّ | 
ما ا [91] سورة النحل. 
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بسم الله الرحمن الرحم 
اخترق عقوطم 3 لتمنحهم اعات خر 
0- استراتيجية التواصل 
الحرب نوع من التواصل والاتصال .. ولكنه عنيف .. الحرب لها ميادين مختلفة: منها 
الميدان الاقتصادي .. الميدان العسكري .. وأولها الميدان الفكري .. وهو الأهم .. وهو 
ميدان عمل الأنبياء والصالحين والدعاة .. إن مصطلح الصراع أشمل وأوسع من كلمة 
الحرب .. فهناك دائًا صراع سواء كان فكريًا أو ماليا أو مسلحا ... إل. 
هذه الااستراتيجية ليست خاصة بالدعاة فقط .. فهي نافعة في كل الميادين .. ونافعة 
في الحرب حيث تتسلل أفكار القادة [فن الخداع] خلف خطوط العدو لتوجه قادته 
بسلساة من الرسائل والتفاصيل الصغيرة لتتستدرجهم إلى الاستنناجات التي تريد .. وهم 
يعتقدون أنهم وصلوا لها بأنفسهم .. فأن تلهم عدوك ليفعل بنفسه ما يُمكنك منه؛ إنها قة 
المهارة في الخداع. 
الخداع قد يكون استدراجا سريعًا کرد فعل عملي في الميدان .. أما أن يكون قراًا 
عن تفكير وقناعة فهذا ما أعنيه بقمة المهارة .. حيث تكن المهارة في أن تكون الرسائل 
المسربة شرارة لرد فعل عملي وليست مثيرة للتأمل فقط. 


Koko 


في الحرب كا في الدعوة؛ لإنجاح التواصل لابد من تصفية ذهن المدعو من خلال 

تبيئة المناخ الحبط به ثم منحه الوقت الكافي للتفكير» وهذا يمكن أن يتم بواسطة الداعية 

أو من خلال مسيرة الأحداث» سكل خالد بن الوليد #5 عن سبب تأخر إسلامه مع 

وفور رأيه ورجاحة عقله؛ قال: کان مامنا رجالا کنا نرى أحلاعم الجبال» شكلت هذه 

الجبال أسقفًا حجبت رؤيتهم» فلا زالت أسقف [الوليد بن المغيرة وعمرو بن هشام والعاص 
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0 و وشيبة ٠‏ ي بيعة | رفعت ee‏ ا امبو ال 
0 لسر والى يوم الد 


6 عد ع 


e E‏ التقى آدم بحواء علا السلام» وتنوعت 
سبل التواصل مع انتشا ر التجمعات البشرية؛ فتواصلت بالعديد من الوسائل: المشافهةء 
الإشارات» قرع الطبول» إشعال النارء علامات الدخان» الرسم على الصخورء الكتابة» 
التي ل تلبث أن انتشرت بالطباعة» وظهر التلغراف ومن بعده الهاتف والراديو والتلفاز 
والأقار الصناعية والجوال» إنه العصر الإلكتروني» فع التقنية تنوعت وسائل التواصل 
حتى بلغت أوججما في زماننا هذا. 

إن عملية التواصل والاتصال تعني بداهة الإرسال والاستقبال المتبادل» وا 
رسائل يتم انتقالها بين طرفين» عملية الإرسال ل وة من 
الوسائط أو الوسائل [الإنسان ,2 > وأما الرسائل فهي تحوي موضوعًا يجذب انتباه 
طرفين أو أكثر للإشتراك في تحقيق تأثير قسي وعملي» وهناك عامل آخر غير مباشر 
لكنه غاية في الأهمية لإنجاح الاتصال والتواصل وهو الوقت والمناخ الذي ترسل فيه 
ارسائل» وذل ك كله بفض النظر عن وجود عناصر الاتفاق والحبة. 

تعمد عملية التواصل على: المعلومات الدقيقة والتي يتم جمعها من جميع مصادر 
المعلومات السرية والعلنية» دراسة المعلومات 0 من صحتها وفها بشكل ممتازء 
الاستفادة من المتخصصين في علوم الإجتاع, بناء الخطة 

ولهذا لإنجاح عملية التواصل سواء كانت خطة خداع في الحرب لتحقيق النصر أو 
سلسلة ضغوط متنوعة للتأثير على صناع القرارء أو برناهجًا دعويًا في بلدان الشرق 
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والغرب» فلابد أن يتم ذلك من خلال بناء خطة عميقة: لتحديد الشريحة المطلوب توجيه 
الخطاب لهاء تحديد وبدقة التأثير المطلوب» اختيا اختيار الفريق المناسب للمهمةء لاختيار 
الوسائط: أو الوسائل المناسيةء ولاغداد الرسائل لابد أن تكون ذات جاذبية عقلية 
وعاطفية ا يضمن تفاعل الطرف المقابل للوصول إلى الأثر المطلوب -سواء أدرك أو لم 
يدرك -» والاستفادة من مناخ ماسب اه المساهمة في تبيئته للعملية باستخدام القوى 
والإمكانات المتاحةء وللشروع بها في الوقت المناسبء وتشمل الخطة أيسًا مجال العمل 
[البيت» المدرسة» العمل» المصانع» الأسواقء الأندية ... إ]. 


HK 


الصراع مع العدو يشمل عدة جبهات مطلوب التأثير علا لاتخاذ قرارات خاطعة؛ 
واختضانا فن هنو الجبرات» القيادة السيانيتية» الثيادة المسكرية والمدردء ال" 
الحلفاء» المهتم الخارجي ... إل 

التواصل والاتصال أكثر عملية حية وحيوية ومسقرة لا تنقطع بحال من الأحوال مع 
الناس [حتى الكفار فالتواصل معهم قائم سواء كان دعويًا أو سياسيًا أو عسكريا أو 
تجاريًا ... إ]ء وفريق العمل القائم عليها لا يتسم بالنشاط والحيوية في متابعة الآحداث 
فقط فالأهم من ذلك أن تع طاق العمل بالذكاء السياسي والاجتاعی» فتلا إذا كا 
الهدف التأثير على القيادة السياسية لاتخاذ قرار ما فلا يكتنى بالضغوط الاقتصادية 

والدبلوماسية فقطء فرعا يكون | لضغط الماهيري للشعب كثر تارا على القيادة 
الستياسية عن غره من العوامل ا e‏ العمل كاك 
الرسائل إِيجابًا وسلباء من أجل المراجعة لتلافي الأخطاء ودع النجاح ورصد رؤية 


* وهو الهدف الذي يتنازع عليه اجميع» وهمله ويخذله ويخدعه ايم بعد انتهاء النزاع. 
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المعارضين لرؤيتنا والرد علهم» والاهتام بالوسائل الأكثر تأثيًا والاستفادة من التقنية 
والتطوير في برامج الاتصال والتواصل. 


كثال التأثير على الرأي 0 0 

ويمنح عرض الرسالة الوقت 0 ما التواصل الختلفة- للتأثير 
في الشعب للتفكير واتخاذ القرار لماعي للتغيير. 

موضوع الرسائل [المقروءة والمسموعة والمرئية] يجب أن عقد لغة بسيطة وجذابة 
a oS‏ د 
ا TT‏ 0 ا 0 
موارد الدولة في إفساده ا 
يزيد من ثقته وتمكنه من الحوار مع الساسة بقوة» ولا بد من العمل على عاطفة الشعب 
لإثارته وتجريكه ودفعه للخروج والقويل والدع بكافة أنواعه ومن خلال التنقل بين صورة 


© أصبح من الممكن الآن الوصول للناس في بيوتهم سواء بالفضائيات العامة للأخبار أو من خلال فضائية خاصة أو من خلال الحسابات 
والإصدارات والقنوات في الجال الافتراضي على الشبكة العنكبوتية» لكن سيظل حر التلفاز هو السلاح الأول لتغيير قناعات الناس. 
© المقروءة مثل: الكتب وامجلات والصحف والنشرات والبيانات والمدونات وإعلانات الشوارع ... إل» المسموعة مثل: الوعظ والخطب 
والمحاضرات وكل ما ارتبط بالمايكرفون سواء في الإذاعة أو أحزة السماع» والمرثية مثل: ما يعرض على التلفاز والجوال من أخبار واصدارات 
ل 
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[البطل والضحية] فآثارهما تفعل بالشعب الأفاعيل. 

ولا بد من دع الحراك الشعبي بالنكات والآناشيد والشعارات» وتغذية الشعب 
بالنصاتٌ التي لا غنى 0 م أن نبل الرسائل العامة مفتوحة النهايات 
لتترك للشعب خيارات لتنفيذ وفق قدراته ته الفكرية و تجاربه وثرأء معرفته. 


KX 


نحن أسرى تجاربنا الناجة» ونرغب في تنفيذ الأعال بحسب تراك المعرفة عندناء 
ونرفض التوجهات المقدمة إلينا لتحسين آدائناء ونقاوم أي جديد خارج تجربتناء هذ 
الدفاع أمر عام في البشرء ولا بد من تحطهه حتى تؤدى المهام على أكل وجه» تقف 
الكلمات عاجزة أمام هذه الدفاعات إلا أن يتكلم بها نابغة في البلاغة والآداء» لكسر هذه 
الدفاعات لا بد أن تجعلهم بخوضوا تجارب تضيف إلى معارفهم سبلا أخرى غبر تلك التي 
تأسرهم. 

بعد حصول الشباب على الدورة التأسيسية التى تمثل نقلة صادمة من الحياة المدنية 
إلى الحياة العسكرية المنضبطة» كنا نختار منهم الأفضل ذهنيًا وبدنیا لتدريهم في 
معسكرات الدورات الخاصة؛ لاحظنا الآثار السلبية للدورة التأسيسية وتأثير المعلومات 
الأولية علهم» فقد أصاب الشباب حالة من الجمود الفكري والعملي وثبات على المعلومة 
التأسيسية وأصبح من الصعب مناقشتهم وإقناعهم» ومحاولات إقناعهم تفي دفاعاتهم» لا 
جدوى من الكلا م اطلب مهم تنفيذ عملية لتحرير رها ن لخد اليا المدينة 
قدم همم المعلومات وامنحهم الوقت للتنفيذء سيصدهم هذا الوسط ابتد بتداء لكهم 
سيتحركون وفق ما تدربوا عليه وببراعة» فإنهم يفتشون دوما على النقاط الماک والزوايا 
ليحققوا عناصر الرؤية والارتكاز إد 2 الاقتحام وتحرير الرهائن» وثم يشاهدون أهل 
المدينة في حركتهم اليومية الرجال والنساء والأطفال» وة تباغتهم بمجموعة أكثر حركية 
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تهبط علبهم بالحبال من الأسطح أو تندفع نحوهم قافزين من على الدراجات النارية أو 
لفون الرار چ شارات س کا تفاجؤهم بعدد من الباعة المتجولين أو بقال أو 
حلاق يطلق علهم yy‏ > وطبيب يقذف 
القنابل علهم من نافذته» على حين غرة أصبح كل | yT‏ وقاتل» 
وقد تشتت انتباهم بين النوع والآلوان والأعار والمهن فالعدو لا يرتدي زيا موحدًا ولا 
على صفة واحدة» ولا يوجد خط جببة أو اتجاه واحد للهجوم وتنوعت الأسلحة التي 
يواءموهاء وتاهت النقطة المراد الهجوم علا في ظلال هذه الفوضىء لحظات من 
الفوضى تداعی فیا كل شيء يعرفونه؛ 0 صدمت بفسوة 0 0000 
لكر الامة راو اة امار عي اال د 
اسأر لا ع ا e e‏ 


مرونة ذهنية بعيدًا عن الفط الجهوي ومحدودية ساحته» فالعمليات النوعية ساحتها | لعا 
وأهدافها متنوعة. 
الحواس المسة [البصرء السمع» اللمسء الشمء التذوق] تمنحنا المعرفة | 07 7 


اقاب ارا ورا تتصلها من خلال الس رال 00 والكلمات]ء وا 
بصريون أكثر أو سمعيون أكثر. > وهذا حم عند الرغبة في ا 
الذين نرغب في منحهم الثقة وتتميتهم والاعتاد علهم» فلا بد أن نعرف أسرع وسياة 


* يستخدم في هذه التدريبات طلقات الفشينك ومحدثات الصوت وأزياء المدينة. 
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م امسو عه سيد 0 0 
e‏ کک من ذلك منبيجا 
في البحث والتخطيط. 

بعض الناس يفهمون بشكل آخر إ نهم بحاجة إلى مشهد قثيلي لتعلق الصورة في 
اا لى النتيجة طوال حياتهمء من ذلك عندما يخاف 
طفلك ما هو موجود في الظلام أسفل سريره» ف بالنزول معه أسفل السرير لفترة وتحدثا 
حول أي موضوع يناسب عمره» عندما تخرجان تنتبي مشكلته السابقة وينطبع في ذاکرته 
أن يواجه مخاوفه بدلا من العيش هاريًا منها. 

لذلك فإن تجربة تطعيم المعركة والتي تنفذها المعسكرات في نهاية دورات التكتيك 
قشل موذجًا يدمج بين الصوت والصورة» حيث 0 الشباب في مضار الموانع 
وطلقات الأسلحة وقذائف ال م/د وزخات الرشاشات وانفجار القنابل تحيط بهم ور 
من فوق رؤسهم وهم مع ذلك يقفزون من فوق النيران ويتجاوزون الموانع متقدمين إلى 
خط النهاية» إنها تجربة تكسر عندهم حاجز الخوف من التقدم في أرض المعركة أثناء 
احتداها. 
كل هذه الطرق التي تجعل الناس يستنتجون بأنفسهم أو يصلون للفهم السليم مع 
غيرهم هي طرق رائعة وعملية للاتصال والتواصل» وسواء كان الطرف المقابل صديقا أو 
عدوًا فلا بد من التواصل معهها لبناء قناعات جديدةء فالحب والكراهية والصداقة 
والعداوة ليسوا من عناصر التواصل» ولكنهم في جوهر المراد من التواصل. 
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6 6د ع 


E‏ عا 007 اد 
فلنظهر لهم صورة الضرر الذي يتسبب به وإذا أردنا أن نرفم ثقة البعض بنفسه فعلينا 
أن نمنحه تجربة حقيقيةء وإذا أردنا إيصال فكرة فام حولها حوارًا واتركهم يربطون بين 
ا الصمت وانعكاس الوجه يمنح الناس صورة تعبر بها عن 
الرضى والغضب والقبول والرفض» الوعظ يُوْتٍ ثماره إن كنت بليعًا تحسن صياغة أفكارك 
بالكلمات»ء والقصص تجذب بها ١‏ انثباه 1 والتائيين: ,الشاب يحبذون التعبير 
الحري ا ماني سواء في الكلمات أو الصورة› و 6 كار السن والشخصيات القيادية لا يصلح 
مواجمتهم فتجربتهم آسرة؛ التف علبهم من الأبواب الجانبية والخلفية. 
وليفهم جيدًا كل من يشتكي العزاة؛ أنه نفسه مصدر عزلته وتجزه عن التواصل» فلا 


د عد عا 
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بسم اللّه ارهن الرحيم 
دمر من الداخل 
1- استراتيجية الجبهة الداخلية [حصان طروادة] 

e 00 000‏ ؛ لقد 
0 وحرفت ا 5 ااا أبرز ما دُمر ل الاستراتيجية. 

على طريق دمشق؛ كانت البداية الجديدة .. إنه حصان طروادة [شاول بولس] الذي 
دمر المسيحية وأسس لجعل أتباعها حراسًا للهود .. واتخذ من عقيدة ميثرا أساسًا للعقيدة 
السلام- من اليهود .. إلا أنه في مشهد مسرحي "شكسبيري" اقلب على طريق دمشق 
إلى داعية للمسيحية. 

ما جدوى الركض خلف الناس ومطاردهم إذاكان الهدف هو اغتيالهم؛ سفك الدماء 
نوع؛ وهناك نوع آخر من الاغتيالات أكبر أثرا .. اغتيال العقيدة بتحريفها وتحويل أتباعها 
إلى مسخ. 

على طريق دمشق؛ کان التحول حيث أظهر شاول ولاءه للمسيح -عليه السلام- 
ورغ هل مدت حي مم اه أل مسي 191221695 الم .. جا فى 
رسالته ١‏ لأهل غلاطية: [ پوشء رَسُول لا مِنَ وَل إنمان, 17 ييسُوعٌ اليح 
والله الآ الي أَقَامَهُ مِنَ الأمّْوَاتِ ...... 3 'ولکڻ لها سر الله الي أَْرَرَن مِنْ بن 


7 ا ا ا غير مؤكدة فلقد تربى بولس على يد رجل فريسي امه غالائيل الذي كان يمنعهم من قتل المسيحين 
66 “ رسالة بلس ال إل أهل غلاطية لاام 0 ج كو الأنبا تكلا هيانوت - الإسكندرية - مصر http://St-Takla.org‏ 
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آي وَدَعَاني نمه لذ جد بيعمته ان په ِنَ ابكهُ في > لوقب هْتِ لم أ سَنَشِر 
وَدَما] .. وهو بهذا 56 تعاليم المسيح -عليه السلام- الأساسية a‏ ف 8 


متى:7 [تهؤلآء الاثنا 0 مم يسع وأَوْصَام قَايِلَا: « إل طريق امم لآ تنضواء 


وای مَدِيةٍ لامرن لآ تَدخْلُوا. “بل اذْهَبُوا بالْحرِيّ إلى خِراف بيت إِسْرَائِيلَ الصا 
e «‏ یجاب وَقال: » 8 ٠٠‏ ومع مخالفة 


حركة بولس الشنيعة لهذه النصوص الواضصة إلا أنه حقق نجاحا باهرًا. 

وقد عرف شاول نفسه قائلا: [آمِنْ َة الان مَحْتُونٌ في ايوم الدَامِنِء مِنْ جس 
إسْرائيل» ا من جف الامویں فَرسِي. ين َة 
رة مُضْطهد الْكِسَةٍ. مِنْ جم ار يي في التامُوس بلا أؤم] الرسالة لأهل فليبي©. 


e 


SS‏ ايودي في الدفاع ودلنا على حقيقتهم 
خلية الهشة إلا يتوم بيغا إلا في رى مُحَصة أو ِن وَراء در باشهم يم 

دية تت ةو شق د بم قوم لا يعون (14] سورة الحشرء وما 
الجدار العازل إلا انعكاس لفكره القديم في العصر الحديث» وقد 
TT‏ المياه الجزيرة» وهو ما نجده بصورة واضعة في استراليا وبشكل 
a‏ الدفاعية» ولکہہ نسوا شما في 
منتبى الأهمية» فقد أنفقوا الكثير في بناء الدفاعات وأتفقوا القليل على بناء الإنسان» وهو 

تقيض ما يفعله المسلمون الذين »تقون ببناء الإنسان ليكون حاضرًا كأهم فيلق للدفاع عن 
الدين والعرض والأرض في الصراع مع الأخرء وقد حاولوا كثيرًا بالحرب المباشرة أن 


© إنجيل متى -كنيسة الأنبا تكلا هيانوت - الإسكندرية - مصر ج#ه.هلعله51//:ونغط 
رسالة بولس الرسول إلى أهل فليي -كنيسة الأنبا تكلا ههانوت - الإسكندرية - مصر ڇ0۴.ھا ۲۵ ۶//: :۴ط 
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من الحرب 0 0 00 0 إلى هدم ا المسم وضربه بتحريف 
عقيدته فظهرت ال الجديدةء ثم انتقلوا إلى الرابطة السياسية فأسقطوا الخلافةء ثم 

قسموا أرضها وضكوا | eT‏ الأمة الواحدةء فعدنا لما هو أشد من فترة 
الانقسامات والصراعات الإولء غققوا نجاحات تما طال وقتها فهي مؤقنة؛ لأنه كا 
للببت رب يحميه فللدين رب يحميه. 


ويمكننا أن تقول نفس الشيء عن نقاط ضعفهم؛ فعندما نستحضر إسرافهم في الإنفاق 
على الصراع وشحهم في الإنفاق على بناء الإنسان الغربيء مها كان الموقع 20 
إلا آنه يظل هشّا من الداخلء إن نفوذنا للداخل الغربي كان وما زال عسكريًا بجنا وان 
حملت عملياته رسائل سياسية إلا أن هذه استراتيجية غير كاملة للنصر في الصراع. . 
عندما اتخذت القاعدة قرار ضرب الولايات المتحدة الأمريكية كرعهة للغرب من 
الداخل كان لتحقيق عدة أهداف جديدة بخلاف ما سبق ذكه؛ منبا: إيقاظ الآمة 
00 والمستضعفين حول العالمء إسقاط هيبة القوى العظمىء لفت الانتباه لهشاشة 
خل الغربي» تقل الصراع لأرض العدو لتكبيده كافة التكاليف ... إل ولأهمية الضرب 
e‏ رجالنا في الحادي عشر من سبقبر, تكنوا من ن الإقامة 
قرابة العامين ثم تركوا أ ترا لا يمحوه الزمان» ورغ النجاح لكر اعمليات وتحتيق ا الآهداف 
المتوقعة وغير المتوقعة؛ تظل هذه الاستزاتيجية ناقصة لأن الاختراق المطلوب أكبر من 
قدرات التنظهات وحتى بعض الدول» فالاختراق الكامل بحاجة لتضافر أبناء الآمة 
الواحدة لإحسان الحركة بجوادي الإسلام [الدعوة والجهاد]ء ولا نجاح وانتشار للدعوة 
بدون الجهاد ولا نصر كمل للجهاد بدون الدعوة. 
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ويلاحظ التباين بين قدرة العمل العسكري [حرب العصابات] على هزيمة وطرد 
الحتل الأجنبي» في حين تفقد 0 أنظمة الحك المحلية والإقلهية. 

من مساوئ العمل لعمل العسكري الدا [حتى بحرب العصابات] أنه هدم الانسجام 
ا 7 التحتية» في حين أن الثورات الخطط لها من 
الداخل ذات فاعلية في هذا ودس البعض بالانقلابات م 
ناهرون 1 ايت عالط lo‏ 
الانقلاب على حک ملي ا أو جمهوري» فالعسكر ليس لدم برنامج يقدمونه لشب 
فيعيدون انتاج النظام على أسوء منحى لأنهم نموذج للجهل والخيانة؛ يفضح ذلك أقوالهم 


ويبدو أن الهشاشة الداخلية هي سمة عامة في جميع الدول» وحتى في أشرس مؤسسات 
الدول [وزارة الداخلية بمصر] التي أرهقت في أول أيام انتفاضة 25 ينابر 2011 وسرعان 
ما اهارت وتلاشت من الصورة» ورغم تعدد أحمزة الوزارة إلا أنها لم تصمم لتواجه 
الشعب بتجمعاته المهولة» حتى الجبش لا يقوى على مواحة ثورة شعبية. 

ني أن تقول أن سور الصين العظم ل يحم الصين من الاحتلال» فهل كان عبقرية 
عسكرية في وقتها أم كانت فكرة خرقاء ؟» وهل كان الأولى لهم الاهتام ببناء الإذ 
مي ار وا 0 جدار الفصل © العنضري. الود ف 
فلسطين؟ فالصراع رم أنه تجاوز مرحلة السيف والرمح إلا أن الأسوار سيم 


© قال الله جل في علاه عنهم وعن فلسقتهم العسكرية: لأ َد رهب في ضذورهم من الله ذلك بام قوم لا يفون [13) لا اتوت 
جِيعًا إلا في قُرَى مُحَضََةٍ مُحَصَئَةٍ اؤ من وَرَاءِ جذر اسهم ينم شديڈ خم يبعا فوم شى ذلك بام قوم لا يفقأون [14] الحشرء > وبشرم 
سبحانه وتعالى بالهزيمة رم فدرم على اسلتفان الدول وجيوشها فقال: (ثم مرحنا لَك رة عله مدن أَموَلٍ وَبَدينَ وَجَعَلاء اکر ترا 
[6] إن اخسن اخسن شيم إن إن أَسَأمم لها ذا جا وَعْدُ الآخِرَة لِمَسوؤُوأ وجوه وِلِيَدْخْلَوا المشجد 6 دَخَلوه أَوَلَ مَرَة وَلِْترُوأ ما 
لوا 3 تثيرا [7] عَمَى رک أن ر وإن عدم غذتا وَجَعلتا يحم للكافرينَ حصيرًا (18. 
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بمطرقة وأزميل أو التسلل من تحتها أو إزالتها بعبوة متفجرة؛ ويمكن الاستفادة من وجوده 
بحصار من فيه و نجويعهم » فكيف بالتسلل إلى داخله والعمل بالطابور الخامس من 
المستائين والمناوئين» السور يعبر عن ضعف وخوف وباس من يقيم فيه حيث انعدمت 
الثقة في قدراتهم وتحولت لكومة من الحجارة هي أقوى ما ركنوا إليه» إنه عار على من 
فكر في بنائه؛ والماقة أبت أن تغادر أهلها. 


وان 


التلفاز هو أخطر حصان طروادة بهدد الجقعات البشريةء لقد تغول عميقًا حتى صار 
في كل البيوت» إنه يفوق قوة المدرسة والمسجد والكنيسة والمعاب د كلهاء فهذ ه كلها تتعامل 
مع الفرد أما التلفاز فإنه يتعامل مع الأسرة مجقعة وأثره مباشر فهو يتسلل من خلال 
حاستي السمع والبصرء التلفاز يعمل ومنتبى النعومة على تغيير العادات والتقاليد ويعبث 
بالموروثات الثقافية» ويهدم الغيرة الفطرية ويعيد تشكيل فموذج القدوة» كا يعمل على 
انتقاص العقائد وتحريفها وغرس سلساة جديدة من الأفكار المنحرفة والمضللة سواء كانت 
دينية أو سياسية» ويعيد تشكيل العقلية لت لتنسجم مع التوجه اللأخلاق والإلحادي وقبول 
الآخر وثقافته ويميع الأسس والمبادئء ويترك الإنسان ممزقًا لا ييز الحلال من الحرام ولا 
الصحيح من السقيم» إنه وببساطة يعيد تشكيل الإنسان ولا يفرق في ذلك بين مسلم 
أو كافر ليحوله إلى وحش بلا رحمة أو مسخ ضال منحل لا بهتدي لسبيل. 


د عد عا 


استراتيجية حصان طروادة ي 2 للنخبة» سواء کانوا عسكرين د مدنيين» ا تحتاج 
إلى قدرات خاصة نفسيًا وذهنيّاء کا أنها تحتاج إلى تدريبات خاصة لا يقوى علا إلا 
النتخب امختارةء والروايات التاريخية تؤكد على أن المناورة اأذهنية للرجل الواحد من 


الداخل تؤتي ثمارها على أفضل وأكل وضع؛ لكن نتائجها ليست آنية لأا كالبذرة تهو مع 
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الوقت حتى تنضج مارها على أحسن شكلء أما في العمل العسكري فإن مناورة هذه 
الاستزاتيجية بدعة في التخطيط والتكتيك» ولهذا تؤتي ثرتها في الحال» لكا جزء من 
الخطة العسكرية تستخدم لتجاوز عائق أو لتوجيه ضربة نوعية قشل القيادة لفترة زمنيةء 
وان لم يتم استغار نتائجها في الحال تضيع فرصة تحقيق نصر حاسمء ومع هذا تظل ضربة 
تاريخية مؤلمة وملهمة. 


يتسم الرجال الذين يقودون عملية التغيير المهجي أو العسكري بصفات نفسية 
وذهنية» نذكر ما الحم والآناة والصبر والطموح لاستةار الفرص» 0 حسن الخاق 
والسخاء والقاس الأعذار وحسن المداراة» ودقة فراستهم ووعبهم بمفاتيح الصراع 
وخصوصية تجربتهم» والقدرة على استشراف المستقبل [التنبوء]ء والقدرة على توقع 
تصرفات القادة في الطرف الآخرء وفهمهم العميق لسلوك الجماهير وقدرتهم على استغارها 
راع مو سرع رن فول قار رادي لوعبة على الخطابة والقدرة على الإقناع والمناظرة 
الام اا والتأثير في الناس وتقديم القدوة القيادية الفذةء وفهمهم لمعاني | المشاركة 
في التغيير وادارتهم للتركبة الاجتاعية والدينية والعرقية لشعبهم» وسبر أغوار الرجال 
وحسن توجبههم واستخداهم وفق تخصصاتهم وما يبرعون فيه. 
إن النابيين من أحسن الناس بناءً للرجال ومن أبعد الناس شكا”” في رجاهم؛ لأنهم 
ماي ماس ا ب ار 
0 0 الناعمة ليتسللوا عميقًا في المهمةء هؤلاء الرجال النا 
00 تهم السياسية والاجتاعية والاقتصادية والأمنية والعسكرية د 


” عَنْ عَبْدِ الرَحَنِ بن جبْرٍ بن ير حَدََهُ أن أََاهُ حَدَّتَهُ > أنه هع مُعاويَة يقول: تيذث ين القع 88 كما ي الله به مَمِغْتُهُ يفول - 
أ قَالَ: سيعت رَسُولَ اله كك يَقُول: طك إِذَا اتَبَعْتَ الريب في الاس أَفْسَدْتَيُم بن» قان لا أت يع الربَةَ فم افده [قال الشيخ الألباني] 
: صحيح » > الأدب المفرد مخرجًا. 
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أثرا إيجابيًا في ميداني التغير المنبجي والعسكارق: 

كا تعقد هذه الاستراتيجية على قدرتنا على إعداد الناهين بشكل ممتاز وتلقيهم فن 
التغيير وفلسفته ونظرياته و ا لكل نظرية .. وأساليب القيادة والتأثبر في 
التجمعات البشرية» ودراسة التارج والتجارب الإنسانية واستراتيجيات التغيير والفروق 
بننبمأء ومن أهم دروس الغا تاريخ قصص الأننياء A‏ الفذة اللامعة عبر التارج 
والتارج العسكري للحروب الكبيرة والمعارك الفاصلة للبشرية؛ خاصة خلال آخر قرنين 
من الزمان» والاطلاع على الأديان والمذاهب» ودراسة الجغرافيا السياسية والاجتاعية 
ومعرفة العادات والتقاليد والموروثات الثقافية في إقليم العملء ومعرفة مواقع الثروات 
ودراسة نظريات ورؤى الاقتصاد للإقليم» وتعام الفنون العسكرية المناسبة لإقلههم, 
فالرجل القائم على عملية التغيير خاصة في الجانب المبجي لا بد أن يكون موسوعة جامعة 
مانعة حتى تتبسر له سبل النجاح» إنها موهبة فطرية يتم إشباعها بالعلم والمعرفة. 


KX 


استراتيجية الاختراق المنهجي [حصان طروادة الفكري] للتأثير على الناس؛ واحد 
التغيير اسل سواء أثناء حياة المنفذ ف بعدها تقوم عن ساس متان: حر الزاوية 
بصنقه ورا في اماه ودر e‏ ا 0 
العدل والمساواة في القضاء والمعاملات» وحسن خطابه الإاني وتركيته لأرو ا ارق 
ميم التزام القائم على التغيير بأخلاقيات وآداب اليج وشرائعه 
وأوامره ونواهيه. 

كذلك يعققد بدرجة أقل من سابقه على فهم الاين المفكرين للوسط المحيط [المكان 


هذا الباب كان أساس لقبول الدعوة الإسلامية. 
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والزمان والناس] وخاصة الطبيعة النفسية لسكان الإقيم وتاريتهم الثقاني والعسكري 
والإمكانات التي 0 النامين بحاجة لاستؤار معرفتهم بكل ذلك في نجاح 
دعوتهم وعملية التغيير» وادراك المؤثرات النفسية للناس لتلهمهم با ينبغي عمله لتيسر 
قبول الناس للدعوة ب بها ونشرها والدفاع عنها. 

تعمد هذه الاستراتيجية أيضًا على الوضع الاقتصادي لطرفي العملية» ها هي القدرات 
الاقتصادية لقويل برنامج التغييرء وما هي الحاجات البشرية الحالية للمدعوين وما هي 
طموحاتهم المستقبلية, وبقدر ما يتوفر في هذا الباب من دع مادي يمكن به تقديم 
التعويطات والمساغدات المساكية وا إعانة | النجاح» > ومن ذلك أيضًا 
الانفاق يداي نبل الرسالة بكافة | الوسائل الممكنة» والسخاء نافع في التجنيد وكسب 
الولاءات» فن الحكمة تحييد المنافسين والقبائلء oe‏ الأعداء كا عرض 
رسول الله + على غطفان في غزوة الأحزاب» وتعامله مع المؤلفة قلوهم» فنهم من كان 
يعطيه ج دفعا لأذاه ومنهم من كان يعطيه طمعا ف 38 واسلام نظرائه وأتباعه ومنهم 
من کان يعطيه ليثيته 7 إسلامه لقرب عهده بالجاهلية. 

وتنثل القوى الخشنة والناعمة الركن أ لهذه الاستراتيجية» الناس يعشقون القوة 
کا تأسرهم الأخلاق الحسنةء وها جوادان لا يمكن اجكتفاء ء بأحدھ» > فالتتار رغم براعة 
قوتهم الخشنة إلا ل وتغيرواء والإسلام انتشر في كثير من المناطق ” بحسن 
أخلاق التجار المسلمين وسلوكهم الطيب وتقاليدهم الراقية. 

لا شك أن هناك أركانًا وزوايا أخرى لهذه الاستراتيجية واكتفي با تقدم. 


ل حك إن لي ا 


* الساحل الإفريقي والهندي وبلاد وجزر شرق آسيا وغير ذلك. 
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سب الأقاليم الاجتاعية المختلفة» ولهذا من المغيد الاطلاع على سيرهم للاستفادة من 
ا لعل اتةه قا رسام لهند قد لا يصلم الصين: ونا اب 
أوروبا قد يناسب أفريقياء وما هو حيوي في أمربكا الجنوبية قد يكون غير مجدي في 
الشمالية» وما تستقهم به استراليا قد لا تستقيم به مدغشقرء ومن يناسب عبد العزيز 
آل سعود ومن يناسب الشريف حسين» وتظل دراسة سير الأنبياء وكار الدعاة والعلماء 
واتباعهم هي الأصل والمرجعية. 


عد عد 


وحتى ينجح المكلف”7 في عملية الاختراق والخداع؛ عليه أن يكون عا بالوسط 
الذي 0 يعمل فيه ليحظى بانتباههم اهتامم وأن ينجح في إظهار ولائه للوسط 
الا ختراقه؛ لا يحبتهم» فهذه نقطة تفوقه ال لنفسية التي لا تلزمه بشيء تجاههم. > ويجتبل 
ا ويساندوه داخل الوسط. 
عليه أن يكون طموحًا وموهوبًا في ان الذي سيعمل على إزالته أو تغييره 
الس ر اسمه بين قواعدهم ومن ثم التأثير فيهم» 
وحين يتوغل عميقًا في داخلهم يمكنه جمع ما يريد من معلومات حول أسلوب عملهم 
والتعرف على دقائق أمورهم ونقاط الضعف والنفاق لكوادرهم» وحين يصل إذلك يبدأ 
في التغيير من الداخل» ماما كالمل الأبيض ينخر الخشب من الداخل بصمت وبصر 


7 لقد مثلت عملية اغتيال كعب بن الأشرف موذجًا عسكريا لهذه الاستراتيجية؛ وبرع مد بن مسلمة رضى الله عنه في آداء دوره 
باحتراف» وان صحت الرواية عن دور نعم بن مسعود 45 في غزوة الأحزاب فقد جح وجهارة في تفتيت وحدة الكفار ومثلت مناورته 
غوذجًا لفن الخداع السريع. 
* إن صدقت الرواية المكتوبة عن العين (الجاسوس) المصري رفعت امال "رأفت الهجان"؛ فمكننا أن تقول أنه كان بارعًا في النقاط 
السابقة ومثل نموذجًا لفن الخداع العميق» هذا تقيبم ميداني وليس ديني أو أخلاتي لغلق باب الجدال. 

]348[ 


کون أن بلمحه احد ١‏ و حق ال لا یدرون ذلك والى لحظة انيار حينا 
يسقط كل شيء ًا المفاجأة | الكاملة. 


هكذا تمكن شاول بولس [رسول إبليس] من تحريف وافساد المسيحية؛ بعد أن أعيته 
المطاردة والقتل المادي» لقد تخلى بذكاء عن الانشغال بالآطراف أو الاصطدام 
بالأسوارء وتسلل مباشرة إلى المركز فعا وقولا. 
لقد ذهب ليصادق أعداءه وشق طريقه إلى قلوهم وعقوطم» وتعرف على مخاوفهم 
إشباع هوام 3 ہم باتجحاهه وشرع ف تحريف اة وأفسح المجال أمانهم اليك 
من الانحراف ليدمروا أنفسهم بأنقسهم» والآدهى والأمر أن يتحولوا لكلاب حراسة 
يهود لإقامة مملكة المسيح تهيدًا لعودته. 
نعم؛ لقد نجح شاول بولس في حمته!!. 
لقد 0 0 0 واسقر طويلا فالمؤامرة لا ت مرك عن 07 
اون جد e‏ الخدعة؛ 0 منفردًا 
کا الذئاب المنفردة هو درب للنجاح الكامل. 
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ات العسكرية احم هذه الاستراتيجية بقلة عدد العاملين» وأعلمهم بأقل قدر 


۶ قال تعالى: [ولشليتان الج عا شيڙ راجا شهز سانا أ عن لطر ومن الْجنّ من غق بن ڌنه ين َه ون رخ منم عن 
مرا ذِفهُ مِنْ عَذَابٍ السّعِيرٍ (12] يَعْمَلُونَ اه ما يَشَاءُ من مَحاريبَ وَتمَائِيلَ وَجِمَانِ كَالْجَوَابٍ وَقُدُورٍ راساب اعَمَلُوا آل داؤود شُكْرًا 
وليل من ادي الشّكُوز 13 فلا قضيتا عليه المت ما َم على مَؤته إل داب لض تل منسأئة لا عر يت الجن أن َو كاثوا 
يَعلمُونَ الْمَيْبَ مَا لبوا في الْعَذَابٍ الْمْهِين [14] سورة سبأ. 

]349[ 


من التفاصيل» وعند التحرك حين يضيق الوقت وتنعدم فرص التراجع أو الغدر أطلعهم 
على البرنامج» ثم التزم بالخطةء 00000 معنويات فريقك بآمان» وأغلق مضخات 
طاقة أعدائك بتدمير معنوياتم مق ااال باستعفلال الميول السابية اسان بيك 
الأراجيف طا لحمة ودع حالات الإحباط بغرس بذور الشك والقدرة على المقاومة 
فكيف بالنصرء لا علاج لهذه الفيروسات؛ فالقيادة أماما خياران الأول أن يواجتموا بقسوة 
جنودهم فيفقدون تدر على قيادتهم » أو يغضون الطرف فبسمحون للفيروس بمزيد من 
الانتشار»ء لا شىء أسوء من تشويش الرؤية على القيادة» هكذا تفعل الجببة الداخلية 
e. 5‏ التزقة ا ا اا يكن را ی ا ا 
على الأعداء» منهجيًا وعسكريّاء ورح الله أبو دجانة الخرساني "هام البلوي" 


يقول عباقرة الصراع اعرف نفسك واعرف عدوكء لقد اكتفينا دامًا بدراسة العدو 
البشري وغفلنا عن دراسة العدو الرئيسيء إننا بحاجة للقراءة أكثر عن الشيطان» لأننا 
لم نعرف العدو جيدًاء ومعرفة العدو ومعرفة أنفسنا هو من أهم المبادئ التي تسام في 
تحقيق النصرء فا هو تارج الشيطانء مما خلق والى ما صارء مارساته» حيلهء قهه. 
سبله» رؤيته للإفسان» أسلحته ف الصراعء أعوانه على اموق النفسي [الشهوات ]» 
قدراته على الإغواء والإغراء [التزيين] ا 

م تتطور فلسفة الصراع بمرور الزمان بين الإنسان والشيطانء فالبداية والنهاية واحد 
وان اختلفت مسيرة الأحداث؛ وسيظل عدونا الرئيسي إلى يوم المن» لقي ظرة 
سريعة إذن على هذا عع »> اللقاء الأول كان آدم عليه السلام مدد ال خاف 
منه إبلس: «وگان أَصَدَّهْ مِنْهُ فرعا ابليش فکانَ يمر به فَيَصْرِبْه يصوت الْجَسَدُ كا 
يصوت المَكَازْ تكون له صَْصَلَف. ... وقول لمر ما خلِقْتَ!. وَدَخَلْ مِنْ فيه وَخَرَحَ مِنْ 
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ذبره» قال إبْلسُ لِلْمَلَابِكَةِ: لا ترهبوا من هذا ذ فإنه أجوف ولئن ساطت عليه َأَْلكتَة. 
ويقَالَ: إِنَّهُ كان إِذَا مَرٌ عَلَيْهِ مَعَ الملايكة يقُول: رام هنا اأَِي لَمْ رؤا ه مِنَ الَلائق 
شیا إن فل علي ور باعي ما أ م قاءِلون! قالوا : ليغ أَمْرَ رتا اسر ليش 
o TT‏ > ... ثم في لقاء آخر 
SS‏ 
عَنْ هَذِهِ السَّجَرَةٍ إلا أن تَكُونا مَلْكَيْن او تكو مِنَ الْخَالِدِينَ [20] وَفَاسَعَهُمَا إِفْ 
و لابين (21) فتلا بور لما 6 ااه سَوْءَاهمَا > 
عَلهمَا من وَرَقِ الْجَنَةِ وَنَادَاهها زيما الم اکا عن تلا الل لشَجرة وأقل لكا إنّ الشَّبطَآنَ 
کا عدو م مين [122 سورة ار 


لقد بدا لشيطان الصراع مرتبكا فزعًاء وحينا عرف خصمه جيدًا محمد للصراع معه 
بالتوعد والتهديدء فلا أدرك ایس حب الله لآدم عليه السلام ورعايته جز عن أن 3 
منه؛ فا كن الحسد والكراهية من ليس تحول إلى الإهاء والإضاء والزيين» اسقط 
آدم في المعصية» وهكذا شرت سیر مع ہیآ اندر لى إيقاع الفتنة بيهم ثم 
زين لأتباعه الققال والصراعء ولقد تبر" من أتباعه في الدنياء وخذل ” ضحاياه في الآخرةء 
فهل فلسفة الصراع كا هي منذ لخر | تارج أم أننا كبشر نذا نضل وننسى ؟!. 


د عا ع 


ما بذلنا من مود فالصراع بين البشر ماض إلى قيام الساعةء لقد بدا حينا كان عدد 


“ قال تعالى: وإذ رين لَهمْ الشّيِطَانْ أَعَمَالهُمْ وَقال لآ عَالِبَ لك الوم من الئاس وإني جا لَك لما ترَاءتٍ الفيككان تكص على عَقَبيِهِ وَقَالَ 
ف برِيء من إن أَرى ما لآ ترون إن أَخَاف الله وَالنَهُ شَدِيدُ الاب [48] سورة الأقال. 

” قال تعالى: (وَقَالَ الشَيطاڻ لما قضِيَ الم إن الله وَعَدَمْ وغد احق ووعد فأحْلفدَمْ وَمَاكان لي علي ن سأَطَانٍ إلا أن دعو 
اجيم لي قلا تأووني ولُومُوأ سكم ٿا أنأ مرجم وما ثم يضري إفي كفزث يمآ أشركتفون من قبل إن الظاليين لهم عذاب ألم 
[122 سورة إبراهيم. 
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سكان المعمورة أقل من عدد أصابع الإنسان؛ ولهذا علينا أن نجعله أكثر عد 
للناس كل الناس حقيقة الصراع وحقيقة الااصطفافات؛ ونبذل في ذلك الوسع» لأن 
متنا الأساسية إنقاذ البشر من برائن الشيطان واعادتهم إلى خي الرحمن. 
صممت الحصون والقلاع والأسوار قنع دخول | لعدوء ات قوة من 
حصان طروادة العسكري صمم لإحداث ثغرة في استراتيجية العدو الدفاعية 
تسهل السيطرة على الحصون. حصان طروادة المنبجي صمم لإحداث eS‏ 
بيدهم إلى الخير والنجاةء هذا التكامل هو من أهم السبل لإنقاذ البشرية من برائن 
الشيطان. 


6د عاد عاد 


لموا'تمة هذه الاستراتيجية [حصان طروادة]: علينا ببناء الإفسان المسام وتزويده جا 
ار ار ات الأعداء» السيطرة على الإعلام ووسائله 
خاصة التلفاز والسينا والإنترنتء إن استراتيجيتنا الإعلامية تبنى لنشر الق والمبادئ 
واحياء العقيدة والموروثات الثقافية للآمة 0-0 بالعادات والتقاليد السلهة والخالية 
من الشوائب ب الاجتاعية أو الخالفة لقواعد الدين» إنها تهدف بالإساس لإعادة البشر إلى 
إنسانتهم | لحقيقية وفطرتهم | النقية» لا غنى عن بناء أججمزة أمن وقائية تسم بالأمانة 
الوضوعية من خلال إجراات ووسال كن ختراق العدو جتنا الداخلية» لا بد من 
فسح الجال أمام المتخصصين إدراسة العقائد المناوئة للتعرف على ما بها من قاط ضعف 
ل 
وعبها لتقاوم أراجيف العدو ودعايته» إعداد جيش قوي ومدرب تدريبًا راقيًا ودعمه بكل 
يات العصر اممكة. الدعاية لأبطال الأمة المعاصرين ونمجيد الشهداء وبيان بطولاتهم 
وتضحياعم لغرس القدوة في صدور الأجيال الناشعة؛ فالناس يعشقون القوة والبطولة. 


]352[ 


إن اة الروحة مع التربية الجهادية تضجئ في سماء الأمة فتكة ف وتفضح حالات 
التسلل وتفشلهاء بل إن اننشار أشعتبا تغري الأعداء بالانقياد لهاء وهكذا تفعل القوة 
الخشنة والناعمة بالناس. 


]353[ 


ليس أنفع للناس من الحام والأناة 
2- استراتيجية الالاستضعاف [اللاعنف] 


الضعف مول .. وهو مرحلة ير بها الكثير من الناس .. والجماعات .. والدول .. وهي 
تستلزم تجرع الصبر لمواحمة واقع قد يتسبب بالفناء. 

حول ضعفك إلى قوة .. أحسن استخدام قوة الضعف باستهار إمكاناتك المتاحة 
أفضل استثار بمكن .. دون إسراف أو تقطير .. اجذب إليك الحلفاء .. سحب عدوك 
إلى ميدانك سيصاب بعجز القوة في مقابل حركة الضعف. 


قد يرى بعض الناس أنهم يملكون القوة الكافية للإفصاح عا بخاطرهم ومواجممة الئاس 
بجرأة وأحيانا وقاحة .. إنهم ضعفاء؛ وضعفهم هنا من انعدام قدرتهم على مدارة الناس .. 
وادارتهم .. يمكنك فرض الكثير بالقوة ولكنك لن تكسب قبول الناس وحبهم وولاءهم .. 
المدارة تجعل الناس يرغبون فيك وينحونك ولاءهم بحب .. واعلم أن الأقوياء المحكاء 
يلوذون بالضعف من باب تأليف القلوب ومداراة الناس. 

لا بجحب أن يتجاوز الضعف المدارة إلى المداهنة .. المداراة أن تداري الناس على وجه 
يسم لك دينك .. المداهنة القاس رضا الناس بسخط الله .. ومن المداهنة إظهار الرضا 
عن باطل الخصم مع الاعتقاد أنه باطل .. وانتظار فرصة أخرى لإعلان ذلك .. إن 
حقيقة المدارة بذل الدنيا بالدنيا أما حقيقة المداهنة فهي بذل الدين بالدنيا. 

يرى الناس أن الحم فيه ذل وجبن .. رما .. لكنهم لا يفقهون قوة الحم .. قال رَسُولُ 
الله 3: ئس الشّدِيدُ بالصرعةء نما الشديد الذي يلك شمه عِنْدَ الْمَضَبِ» أخْرجة 
الْمكَارِيٌ .. وقَالَ الحتمن: ار من كُنّ فيه؛ عَصَمَهُ الله من الشّيِطَانِء وحَرّمَهُ على الكار: 
مَنْ مَك سه عِنْدَ الرَعبة والرهبة والشّهوَةٍ والمَضّب. 

]354[ 


6 عد عد 


العدوانية المستكينة فلسفة بقاء» وللحفاظ على العقائد والموروثات والتقاليد والعادات 
في ظل وسط معادي» وهي تثل سلوك سلي ونغوذج للانتظار حتى تنقلب الموازين 
ومن ثم تسير وفق متطلبات سبل التغيير» وهي تعبر عن حالة القهر والذل الذي يفرضه 
الواقع من أجل التعايش» كما قال المتبي: 

وَمِنْ تكد لیا على الح أن یری *** عدوا له مَا مِنْ صداقيه بد 

قد تناسب هذه الاستراتيجية طبيعة التعايش اليومي بين الناس حيث يصعب القلص 
من العداءات اليومية بغيرهاء كا يصعب علاج المشاكل بصراعات لا تنتبي في المنحنيات 
اليومية للحياة؛ فيل الناس إلى كنت غضهم والسيطرة على مشاعره» وهذا يكسهم 
تعاطف الأخرين وبشعر خصوهم بالذنب» فعقدة الذنب تعر عن قوة العجز أمام 
المتسلطين الذين لا تزال ضمائرهم مستيقظة وتؤرقهم نظرة جع إلهم» أما من تجاوزوا 
ضائرهم فلا يزيحهم وينتزع الحقوق منهم إلا سلطان القوة. 

والمعايش لهذا الزمان يحد أنه عام بلا أخلاق أو مبادئ» ومنذ تفشت فيه الانقلابات 
العسكرية اتسم بالانحطاط الأخلاقي وغلبت عليه الأنانية 0 ٠‏ وأصبح كل شيء 
يباع ويشترى وبدونية وحقارة حتى بين الحلفاء وعوام الناس [صفقة الغواصات الاسترالية 
والتي سرقتها e‏ الكامات الطبية بين دول أوروبا 
- مات العوام على المواد التموينية خلال أزمة كورونا وما تلاها من تضخم]ء فهل هناك 
نظام حكم في | يس ا الللاعنف. 
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اللاعنف فلسفة إصلاحية لا تغييرية» فهذا هو السياق المناسب لهاء وبالتالي فهى 


تتم داخل المج الواحد الذي شابه انحراف أو تخلى عن بعض مبادئه» أو عند الرغبة في 
[355] 


تيف بض الال من هن هم اة لني سار عله كيو من اء ني إسرايل 
ee‏ إصلاحية لتعالح انحرا 
ثيل التي لا تنتبي سواء كانت عقدية أو تشريعية أو تغاملية» وقد تكون تكبلية 

8 الله موسى عليه السلام؛ كما جاء عن ني الله عسى عليه ا 
متى في إنجيله احرف في الصاح الخامس: 7الآ تَطبُوا اني جت لأَنقْضَ التَامُوسَ أو 
لاء قا جنث لاش بل ادل ]. 

قد يعزو البعض فلسفة ا لکن لها مؤسسين أقدم منه 
بشرون» الأعلى فههم رتبة هو ني لله المسيح عليه السلام وتلميذه بوذا ال حريوطي› 
قد دض اال عليه السام ارا ,المي زان والتواضع ارتل 
الآلم والمطاردة منذ نعومة أظافره إلى أن رفعه اللهء 0 تلميذه بوذ | الإسخريوطي 
معاناة الصلب والفداء لنصرة العقيدة والثبات على الإان» وكان لهذا أثر كير في ثبات 
تلاميذ وأتباع e‏ ا إلى أن 
زيفها شاول بولس؛ ا 0 أكثر | لقساوسة والرهبان إلى يومنا هذا. 

وعندما يظن البعض أن 0 لى التغيير فإنهم واهمون» فعادة 
ما يصلون إلى دون ال من الإصلاحء وهذ | ما حدث مع المهتاما 
غاندي فلا زالت الهند إلى يومنا هذا- تفتقر للسيادة والاستقلال وتتبع الغرب في 
ثقافته واقتصاده وعادته وتقاليده وتدين له بالولاء» وما يبدو استقلالا في عبن الشعب 
خقيقته استعبادًا اقتصاديًا له» وستظل الهند من ضمن عسكر الإنجليز والأمريكان تنصاع 
لأوامرهم| في تصعيد العداء أو خفضه مع جارتهها الصين أو باكستان ن بسب مصا الغرب 
ماف امو ن ال جنوي ا الى ل ارذ اكل وضوكا ام 
والاستكبار» وهذا حال دول الكومنولث الانجليزي وحتى الروسي. 
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إن فكرة الكومنولث تنح الإمبراطوريات فرصة لالتقاط أنفاسها لتعود مستقبلا 
للسيطرة [روسيا وجمهوريات أسيا الوسطى ]» كا نح المحتل صك غفران 0 فرصة 
للاتعاش دون أن يعوض غصاباء بشيء [بريطاتيا - الهدد وغيرها]» إن فلسيقة الاعف 
أخرجت الصراع عن تطوره الطبيعي وميعت العلاقة مع المحتل أو الظالم كعدو؛ بل 
زيفت بقاء لمحتل عبر وكلائه تحت ستار الصداقة والمصاط المشتركة» وتَخدّرت بهذا 
الفعرب خت ينان عل طليم أل اا ت رشو رع اا ل اة 
ولهذا لم ينجح غاندي كا لم ينجح مانديلا ... لقدكان الاستقلال خدعة إنجليزية؛ كا 
كان تقسم الهدد خدعة أخرى. 


من هنا نفهم أيضًا الدور الذي فرضه الا ور ار 
وما آلت إليهء فعندما دخلوا إلى معترك السيامة وجب عليهم الالتزام بالقوانين | 
لهاء ووفقًا لآليات العمل الديموقراطي تحولوا إلى جزء من النظام؛ حتى لو كان - 
المعارضة» ولأن هدف التغيير عندهم ليس شموليا ولكن ترقبعيًا؛ فهم عمليًا يُعتبرون وما 
آخر للنظامء اما كالأحزاب الغربية [المهوريون والديموقراطيون]» وسيخدمون نفس 
السيدء وبالتالي لن يكون 0 بل انعكاس له ولكن مع بعض الإصلاحات 
التي تلي رغبات الشعب لشعب» وعلاقتهم | لخارجية ستظل وفنًا لخدمات القوى العالمية 
والإقلهية» وان حاول أحدهم تجاوز 0 به فلن يبقى إلا خلف أسوار المعتقلاتء 
الان سرن ن سول السلا إلى التضحية بكل من يقف ضده من أبناء الآمة 
اخلصين» وبالتالي جعل الإخون من ا التغيير» فالتكتيك تحول 
إلى استراتيجية*” في سبيل البقاء» ورغ طول تجربتهم إلا هم مسقرون في تكرار نفس 


* يسير أيضًا على هذا الدرب فريق من السلفيين. وبعض من ابتي بالأسر والتعذيب عفا الله عنهم وعن الإخوان وردهم للحق ردا جميلا. 
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الآخطاء ويلقون نفس العقاب وكأنهم يستعذبون الفشل والآأم» وعقم فكرهم عن القد 
على التفكير بطريقة مختلفة» وأسروا أنفسهم Ee BS‏ 

على درب الأنبياء والمرسلين» وخلطهم للصاح مع الطاح أضل مسيرتهم السياسية ولن 
يأتي من وراء ذلك إلا الندم. 

وعلى قواعد الإخوان وشباهم التفكير بطريقة أخرى وفنا للمرجعية الدينية؛ لا للأهوا 
والفلسفات الغريبة عن أصالة الدين وموروثاتنا وعاداتنا وتقاليدناء وعلهم أن يتخطوا 
سبيل الماضي في التغيير ويلتزموا السبيل الصحيح لا الشعارات فقطء وعلهم 0 
فى لضعم د بهو ل يدها کی وغل کا الي ال الا ج ا ا 
الحفاظ على المكتسبات -حسب ظهم- سوف تفقدهم كل شيء» وسيظلون ورقة بيد 
النظام يسمح طم بالتفاعل عند حاجته ويلقي بها عند الانتهاء منهم» الإخوان وباختصار 
تجربة فاشلة آن وقت تخطيها منذ عقود. 


ان 


التعامل مع الناس صعب!؛ لا تتعجب» فالإنسان هو الكائن الوحيد الذي يجمع بين 
عاطفتين متناقضتين في نفس الوقت» نحن نفرح لنيل بعض أحبتنا للشهادة في سبيل الله 
وفي نفس الوقت نحزن على فراقهم » ولهذا لا يرتبك العقلاء عندما يدققون 
0 الفراسة] من يخاطهم بود ويرون أنه يبطن العداوة» ولو تغير حاله لكان له كلام 
خرء يفضح هؤلاء الذين يبطنون العداوة "مط " ملاحظاتهم المستفزة وأفعالحم التخريبية 
00 والمؤذية للغايةء لا ترتبك أمام هذه الشخصيات حتى لا تنحهم القوة للتلاعب 
بك. 
المدراء يفهمون أهمية النقد في تصحيح | U AS‏ 
وبالتالي يأخذ الكثيرين التقد على ممل شفخصي خاصة إذاكا ن الناقد [المدير] يفتقر للحكة 
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ويبالغ في طرحه» وهو بهذا الشكل خي العداوة المستكينة عند موظفيه» ومن الحكمة أن 
بغض المسؤول الطرف عن تصرفاتهم غير المؤذية» مثل: التعليقات التي تخفى شيئا من 
السخرية» تأخرهم عمدًا عن المواعيد» تكاسلهم في تقديم العون الذي يتطوعون للقيام 
به» في المقابل لا يمكن غض الطرف عن تصرفاتهم الضارة والتي يمكنهم القيام بها مع إلقاء 
اللوم على اط أو المدين ةمكل ا ا 
يطعنون فيه» أو سرقتهم لأغراض قمة أو تخريمم لمعدات تشل العمل لفترات طويلة» أو 
قبائهم هايحم بشكل سيء وبطيء» ويتخفون وحار البريء العاجز ويمثلون 
دور الضحية حتى يصعب عقاهم ص SS‏ 
يكون من المهارة بحيث يشعر المدير بالذنب تجاههم, لعلا ج ذلك على المسؤول بداية 
بتسم بالهدوء والعقلانية حى لا يدفعوه للانفعالات ١‏ د سدع 

]أ أيضا يحب أ أن يكون منتبها لتصرفاتهم غير الصادقة كالمدح المغضي لأسر شباكيم: 
لا بد للمسؤول أن يسبقهم بخطوة: فيجب أن يكون ملمًا وواعيًا بتكتيكاتهم التي تلقي 
باللوم عليه حتى تكن من تحييدهم وحرمانهم من الوقت الكافي لنجاح تحركاتهم» عليه 
بمعرفتهم أولا وكشف نواياهم ثانيا؛ ثم يقوم باستفزازهم واستدراجهم وعزهم» فيفسد حيلهم 
ويكشفهم ويفضحهم في الوقت المناسب. 

للأسف هذا هو الإنسان وغرائزه وشغفه بالمنافسة وحبه للشرف و 
حتى في أكثر تمجفعاتنا اليوم ورعاء قَالَ رَسُولُ الله ك: «ما تبان جائقار: ا 
أَفْسَدَ لها مِنْ حرص الْْءِ على الال وَالشَرَفِ إدينه» رواه الريني. ة هَذَا حَدِيثْ حَسَنٌ 
صجيخ» الوعظ والتذكير بالله ينجح في علاج أمراض القلوب لبعض الناس» ولكن 
بعضهم لا يستجيب» هذه هي القلوب المريضة التي تناولتها الفقرة السا 


KX 
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واخلاة من ضور العداوة ا الزائف» حيث يتعامل العد 
الظاهر منك وعلى الإشارات التي تصدر عنك وعلى ملاحظاتك ومرماها ولك 
وتفسيرهاء نفسيًا يقل حذر المنتصر وهيل لقبول الظاهرء وهذا ينه تيح اوقت والمساحة 
لاستعادة المبادرة القتالية ومفاجأة العدوء ولن تنجح بدون ظا ضعفك ورضاك بالهزيمة 
وصدق رطبدك بالتحالف: معةء من يجيد ذلك مکه أن يدير في | الخفاء الكثير لاستعادة 
فة التوازوه امم فوته الس ق القت الاي حن ينك لر العدو ولل 
من قواته معتمدًا على ولائك الزائف. 

كثير من الئاس يقتلهم الحسدء وتكون رغبتهم في المعارضة مبالغ فا وبدون سبب» 
ويجتبدون لتبيئة مناخ يرفض أي عرض من قبلك» ولهذا لا يكن عرض آي قضية علهم 
بشكل مباشرء ولا بد من الالتفاف علِهم لتسويق أي مشروع» لنجاح ذلك لا بد أن 
م را فبعض الغياب أقوى من الحضورء ومن خلال اللقاءات القليلة مع 

بعضهم اطرح استفسارات وتساؤلات تقودهم إجابتها لمشروعك؛ ولكن بحيث يبدوا أنهم 

م من یک فاك > ثم أرشدهم لبعض التحسينات على رؤيتهم ونصحهم بأن ذلك سيلتقى 
قبولا عند مخالفهم وأنك ستدعهم وتقف إلى جوارهم» وعندما تدور تجلة المشروع لن 
بضرك اكتشافهم أنك تلاعبت بهم» فقد نجحت في أن تقود عنادهم لبناء برنامجك بن 
إرادتهم؛ هذا استؤار رائع لهذه الاستراتيجية. 

عادة ما تكون للمستويات العليا في هرم السلطة رؤية غبر متخصصة تشل من عمل 
المتخصصين» وتجعل برنامجهم معرض للفشل؛ وافر من اللوم ورا العقاب 
أيضّاء ولتلافي ذلك يقوم المخصصون ولأ يداه إتجابم برؤية المستوى الأعلى» واا 
يقومون ببعض الأعال التخريبية التي تعطل رؤية المستوى الأعلى دون أن تسبب ضرر 
حقيقي» مثل تعطل آلة أو ماز أو فقد ملف ... إل مراهنين بذلك على الزمنء ونظرًا 
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لا أن المستوى حينم مهد تكلفة الوقت غالية فهو يتنازل عن رؤيته 


Kk 
ایت هلد و ی‎ 


بعض الناس لا يمكن موا متهم صراحة» ذ TS‏ 
5 ا 
الوحمة امب درلا أن هذه الوحمة كانت هدفهم منذ البداية» إن إفساح 
امجال أمام العقل البشري وتوعيته وتنبههه للمخاطر يجعله يتخذ القرار السلي» أما معاندته 
والوقوف بوه يجعله يعاند وربما يذهب إلى أبعد ما يكونء وساعتها نخسر كل شيء 
على الطاولة وتحتها. 

في بعض القضايا التي ينال الظالمون فا من أبناء الأمة مثل حال أهلنا في تركستان 
الشرقية أو بورما -يمكنني أن أقول أن كل أراضي الآمة نضح من وطأة الظام والظالمين- 
فمكننا الاستفادة من هذه الاستراتيجية» الفائدة المرجوة من العداوة المستكينة أنها: 
تحافظ على اسققرار الصراع بسرية مع بقاء الأنفس حيةء أيضا تبقي الذاكرة حية تما طال 
الوقت فلا يغيب عن الأجيال حيل ومكائد العدوء وبالتالي لا تستسم لإرادة العد 
ساب مها ها مادياء جنا ین القت رکا ماين ما مسح بتر کید 
الأجيال حاضرة ومستعدة» وهذا مطلوب للمسلمين في تركستان الشرقية وأخواتبا حتى 
لا تتحول القضية إلى سراب 0 ضاعت الأندلس ويتوه المسلمون عن الإسلام 
ولا یی 5 منه إلا أطلال مبانيه وآثاره» وذكريات تاريخية حكاها الأجداد. 


د عا عاد 


وقفة تربوية: بين المداراة والمداهنة. 
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ا ل له 
سبحانه کک الألباب: 0 رايت ون ينك اک 35 ذو 
أت إنما ر الوأ الاب [119 ا ين يوون بهد الله وَلاً ينفُضُون الْمبكاق (20) 
الذي ١‏ 0 مَا أَمَرَ الله به أن يُوصَل 0 3 م افون سُوءَ الاب [21] 
الا ابتِعَاء وجه رمم م وأقاموأ الصلاة وََنمَقُو فوأ مما رَرَقَْاهمْ سرا وَعَلَية وَيَدَرَؤُونَ 
ا السَّيَتدٌ أ ولك لهم عَتتى ال م0 الرعد» ويقول سبحانه عن 2 

صلاح ولا نَسْتَوِي | الْحَسََةُ وَلا | يك اق ئي مي أخسن ف الي بنك وينه 

00 له و 3 م [134 سورة ا وقال | دن في معنى قوله روون 
بالخشعة | السَْكَة] ١‏ ي الفحش والآأذى بالسلام والمدارا 

فَالْمَدَارَاة : مشروعة وهي مِنْ أَخْلّاقٍ ل 
وتر الْإغلاظ لَه في الول وَدَِكَ مِنْ أَفْوَى اباب األمةء والرذق بالْجَاجِلٍ في للم 
اق في الي عن ففله وت لاط علب عدث ل تل تا ود وکا عله 

بلطف المَولٍ وَالفِغلٍ وَلا سِيّما إِدَا اختيج إلى تألفه وُو ذَلِك. 

الْمُدَاهَئَةٌ: : فسرها العلماء مها مُعَاكب: اقيق اهار ارتا يما و فيه من عر گار 
e‏ طراء الظلمة بمدححم بوجوه المدح وتحسين أفعاهم وأقوالهم بالتاس 

و ا ا ر ا 
yT‏ 6 
الازدياد في مساعي هواهم وسد باب تقواهم» فقيل انا لمداهنة هي ترك ما يجب لله من 
الغيرة والأمر با معروف والنبي عن المنكر 0 أو هي المعاشرة 
والاستئناس مع وجود ذات المنكر لا أثره والقدرة على الإبكا 

والخلاصة: أن المداري يبذل الدنيا ليصون دينه وعرضهء 578 يبذل دينه ليحصل 
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دن 
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بسم الله الرحمن الرحم 
العمل 08 بالمدن والاغتيالات السياسية 
3- استزاتيجية رد فعل الرعب المتسلسل 

الخوف .. المفضي للانمبار 5 هو أكثر ما يقتل الناس .. العقوبات الإلهية 
[الكوارث] كالأوبعة والزلازل والبراكين والأعاصير والفيضانات .. والحروب .. والعمليات 
النوعية داخل المدن .. حاله الهلع المصاحبة للكوارث تجعل من الخوف وباء يتجاوز 
حدود الاتزان البشري .. هكذا فعلت بالناس والأنظمة حروب التتار .. واغتيالات 
الحشاشين .. ووباء كؤفيد19 [كورونا] .. إنه الرعب. 

يول الوانحد التهار اة وكمالى: لقي في أو الین كقرُوأ الذغب يما أَشْرّكُوأ 
الله مالم يل ؛ بو شأطاتا وَمأوَاممُ الكاو وَبشس مَغْوَى الاين [151) سورة آل عمران 

. لاذ وجي رَبك إل المليكة أني مع يئو اين اموا ساقي في لوب أن كثزوأ 
الرَغب فَاضْرِيُوأ قوق الأغتاق وَاضْريُوأ 2 كان [12] سورة الأتقال .. [وَأَنوَلَ الَذِينَ 
ازوم ين أل الكتاب من صهاصيخ وقلق في فلو لضب قرم لون ارون 1 
ريا [26] سورة الأحزاب .. (هوَ اي أَخْرَحَ الین كمَرُوا ِن اهل الكتاب من ديار 

أل اْحر ما كم أن يوا وطلوا نهم ل خضو ين لل ام اله من 
حَيْثُ يت ل 59 | وَكَدَفَ في قُلْويمْ الّغت ريون يوم يديم وَأَيدِي الْمُؤْمِنِينَ 

غتبرُوا يا أولي الْأَبْصَار 2 سورة الحشر. 

جَايرٌُ بن عبد اله أذ ئ الي يك قال: «أغطِيثُ مسا لم يُعْطَهْنَ أحَد قزلي: 
صرت ت بِالض مسر شه وَجعِلَتْ لي الأ ا وَطَهُورَاء يما رَجُل من متي 
أذركنة الشلاء تأيسل» 5 لي الثم ولم تل لحد بلي وأغطيث العْقَامة, 
وگن الي بعت إلى قؤيه حَاضة وفيت إلى الاي عائة» البخاري. 
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6 عد ع 


العمليات. الدوغية والعمل الي ان لا كن اجو عا جل الشكل سسا 
متتابعة من العمليات يصاحبها زخ إعلامي تؤثر في نفسية الشريحة المستهدفة فتصيهم 
بالهلع واليأس والشك وتعطي انطباعًا أنه لا مكان آمن ولا نهاية للاغتيالات والتفجيرات. 

الهدف من ضرب البطن الرخو للدول أن يؤدي الهلع والرعب لكسر إرادة العدو 
للاستسلام للخوف المتنائي» لأن تماسك الخصم وثبات تركيزه هو ملاذه الأخير للمقاومة. 

يمكن اختصار سلساة الأعداء لعدوين أساسيين: 

و النظام العالمي. 

الثاني: أنظمة الحكر في بلادنا الإسلامية. 

وسواء كانت العمليات على أرضنا أو على أرض العدو؛ يُقصد الحاربين بالقتال ويشجنب 
لإحداث أزمات للأنظمة الحاكة, نحن كسلمين مطالبين بالدعوة والجهادء فإذا سرنا على 

إن عملياتنا يحب أن تستهدف عناصر الحتل أو وكيله [النظام الحام] ومؤسساته| 
الدعائية والمعادية [الأمنية والسياسية والعسكرية والاقتصادية والدينية والقضائية 
والدفاعية والإعلامية المشتركة في الصراع]ء لنشر حالة من الهلع والشك تفقد النظام 
الثقة مكوناته» إمبا خطوة على طريق النصر من خلال التسبب بأقصى قدر من الفوضى 
وباستغار إمكانات العصر الإعلامية لاستفزاز النظام العالمى والأنظمة الحاكة للقيام برد 
فعل يائس يزيد من عزلتهم» إنبا حرب أعصاب وهي أيضًا صراع على ولاء الشعوب. 
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6 عد عد 


کن اقشرار خسن الصباح المؤسس لفن الاغتيالات السياسية» فقد أسس فرقة 
ا ل العمليات النوعية؛ التي جند لها أخلص مقاتليه وأكثرهم ولاء 
وأطلق عليها اسم اعقد فيا على الاغتيالات السياسيةء وصاحها ببث 
TT en‏ فانهم في تنفيذ مخططاتهم وقدرتهم على الاختراق 
والوصول لأي شخصية في الدولة حتى لو كان الخليفة نفسه. 

عملا تم تدريب الفدائيين بشكل احترافي على القتل والاغتيال والتنكر والفروسية 
والفلسفة والسياسة وما يتعلق بهذه الفنون من ممارات» ونشر الكثير منهم في 0 
اام کا تمكن من عرسهم وفقا لمهاراتهم في مفاصل الدولة وجبشها وبلاط الخليفة 
لبسهل علبهم الوصول لآي مسؤول في الدولة ومن ثم اغتياله في الوقت المناسب» وعن 
ذلك تحكى روايات يغلب عليها الطابع الأسطوريء وقد تعمد الحشاشون في تنفيذ اتم 
أن تشن في أماكى عامة لإثارة الرعب خاصة أن عناصر التنفيذ لم تكن تبادر بالفرار بل 
تلجأ عادة للمقاومة والانتحارء أو تقديم اعترافات كاذبة تحت التعذيب تطعن في مصداقية 
e‏ الحاىء أدى هذا إلى نشر حالة من الرعب 
في سلك الحكم ولم يعد يشعر أحد أنه في أما 2 اغتيل على أيدهم وزير [نظام الاك 
والخليفتين [المسترشد والراشد] وملك بيت المقدس [كونراد] ]> وقكن حسن الصباح بهذه 
الرؤية [الإرهاب ١‏ السيامي ] بن کا الوجود له ولعقيدته وضمن أمن معتنقيها 
لأطول فترة ممكنة. 

اعقدت فلسفة الصباح القتالية على زرع الوهم بأن عناصره منتشرون في مفاصل 
الدولة العباسية» وحقق ذلك من خلال الاغتيالات والإشاعات» وأمن عملياته بالسرية 
المطلقة لعناصر التنفيذء فأصاب الشريحة السياسية والعسكرية بحالة من الهلع انتشرت 
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عدواها كالنار في الهشيمء > ومثلت كابوسًا لا نجاة منه إلا بالقبول به وعدم معادته في مقابل 
سلامته» وعادة ما ينتشر الخوف من الأضعف إلى اويا كرح رد و 
انفعاليًا ولبس مخططا له؛ فذلك يظهر حم الذعر الذي يسيطر علهم» ولذلك قيل [أ 
النصر لا يكتسب بعدد الذين يقاتلون أو يُقتلون بل بعدد الذين يخافون]. 

ور الطابع الهجوي لعمليات الحشاشين إلا أن استراتيجيتهم كانت دفاعية حيث 
را مر و ان في قلاعهم زو 
ضكمًا من المياه والطعام لمواحمة أي حصار محقلء وقد تمكنوا خاصة في قلعتهم الشهيرة 
[آل موت] من صد الهجات والصمود لسنوات أمام محاولات الخلافة العباسية 
وسلطناتها كالسلاجقة والخوارزميين والزنكيين والأيوبيين» وصمدت أيضًا أمام محاولات 
الصليبيين» ولم يتم القضاء علبهم إلا على يد حفيد جنكيزخان .. هولاكر. 

دامت إمبراطورية [عصابات] الحشاشين قرابة القرنين [166 في فارس - 183 
بالشام]» أسس حسن الصباح جاعته في 1090 ميلادية» في بلاد فارس قضى علهها 
هولاكم عام 1256 م» وفي الشام قضى علا الظاهر بيبرس عام 1273 م. 


E 


المغول أيضًا كانوا سادة هذا الفن» وحكي عن جنكيز خان وجدشه الأساطيرء وكانوا 
بالغي القسوة حتى سبقهم إرهابهم آلاف الكيلومترات» وسقطت المدن بدون قنالء 
خيش صغير [المغول] بعيد عن نقطة انطلاقه لا يمكنه أن يقوم بحصار طويل أو يخوض 
حربًا طويلة. 
سمعة سيئة وبشعة من خلال الأعال الإرهابية. فقد استخدمت عصابات الهاجاناه 
والأرجون وغيرها أعلى درجات القسوة» فبقروا بطون النساء وذبحوا الأجنة ومارسوا 
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حملات اغتيال وتفجير وقصف لدارس الأطفال» كا أنهم جروا حلفاءهم الإنجليز في 
فندق الملك داوودء وأغرقوا 600 من أبناء شعهم حتى يبدوا حازمين وشرسين 
ومصممين لتحقيق مرادهمء عندما يفقد البشر إنسانتهم يفقدون معها مرجعيتهم» 
ويتحولون إلى وحوش مفسدة لا تخشى ربا ولا تلين لبكاء رضيع أو توسلات أم أو 
تجاعيد خطها الزمان على وجه العجا 

ولطالما استخدمه الإنجليز والأمريكان الجشعين و ضرح اغارف وعصري ا 
السكان الأصليين في أمريكا وجنوب أفريقيا واستراليا وغيرهاء فنشروا الأوبئة واستخدموا 
أسلحة الدمار الشامل وتوجوا كوارتهم يإلقاء قنبلتين ذرتين على اليابان. 

وفي حقبة الإرهاب في فرنسا ! ثر الصراع بين فصائل الثورة قتل خلال عام واحد 
فقط [16.594] فرد على مقصاة لثورة. 

ما القصرية عار :1879 السك خترحة N OS‏ 

n‏ لحار ا ا و أل ا مياد ت انيت 
المتفجرات في عملياتهاء لحظيت بتغطية إعلامية واسعة» تسام في نشر قضيتهم لتحصل 
على: متعاطفين ومجندين» وملهمة لغيرهم على طريق التحرير, هذه هي فلسفة العمليات 
النوعية حيث تعقد على إحداث رد فعل تسلسلي: ف 00 سيؤدي إلى القمع 
القاسي, ما يمنح المجموعة الدعاية والتعاطف» ويزيد من غضب الشعب وبغضه للحكومةء 
ما يدفع الشعب للتجرؤ على الحكومة؛ التي تعمل على عه بوحشية» وهكذا حتى 
تنتشر الفوضى وتعم العاصمة وأنحاء متفرقة من البلادء فإذا نجحت الحركة في إيقاظ 
الشعب» وأفقدت النظام توازنه وعقلانيته» فسوف تمر عن حراك ثوري يعم البلاد 
ويسقط النظام» إن وَجد أو صاحبه في التغيير حزب أو تنظ أو جاعة تشرف عليه 
وتقود مسيرته. 
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حيذا تبلغ الأنظمة [العالمية والحلية] حالة من المود والغطرسة»ء وتقمع كل محاولات 
التغيير الدعوية؛ لا يبقى أمام الأحرار إلا طرق باب الإرهاب لكسر المود واغتيا 
قادته» إن جوهر الإرهاب يعمد على: نشر مناخ النوف والفوضى حتى يعتقد المستبدف 
ومن معه أنه يطوقه» مع مز وات ومين للنظام في توقع حدوثه [الزمان - المكان] 
والتصدي له اليد حالة من الإحباط أقرب لليأس حول قدرات الدولة في حماية رموز 
نظأحا وآفراده» وانعد ام الأخلاق سواء في ميدان الحرب أو المدن» وبسبب هذه القوة 
الهائلة لتأثير العمليات انوي [الإرهاب] حوله البعض إلى استراتيجية» الأحرار أصحاب 
القضايا لا يملكون مع أنظمة متغطرسة سبيلا إلى التغيير إلا بالإرهاب» إن صدى رصاصة 
مسدس في صدر سياسي بالعاصمة يغطي على قصف المجنزرات في الجبال. 


تقطة الضعف الأساسية للحركات والجماعات التي تعقد على العمليات النوعية تكن 
في: ضعف قدرتهم على إيصال عدالة قضيتهم للناس .. كل الناس» وعزل هذه الماعات 

سن سحا ستراتيجية أنظمة القهر والاستبداد العالمية وا محلية: 

هي انقطة التي يجب أن تبذل فیا المركات وامجاعات جما كينا في عال ل يعد قاد 
على الإعلام أو السيطرة على تفاعلاته. 

لا جال للمقارنة بين القدرات الأمريكية وامكانات حركة طالبان وتنظم القاعدةء إلا 
e‏ > الاستراتيجية المناسبة هي التي 

تسقط القوي في <: الضعيف, وتخرجه مزومًاء حدث هذا مع طالبان وخرجت 

ای رو ع ا خرن ات اکت ری ا عا ا ا 
والآمنية والقبول الشعبي أمام القاعدة التي غطت مظلتها رقعة أرضية ضخمة. 
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ورغم شدة الحرب العسكرية وضخامة المجهودات الإعلامية والسينائية ومحاولات عزل 
وتشويه القاعدة إلا أن المرب العنيفة با وبين أمريكا جال» وعلى رقعة أرضية تعجز 
أمريكا عن تأمين مصالها فيهاء ولازالت القاعدة تمثل إلهامًا لآمة [لا إله إلا الله] 
وللمستضعفين حول | لعا ولازالت القاعدة تعمل على عودة السيادة للآمة الإسلامية 
وعودة تأثيرها على السياسة العالمية» وسيطرتها على مواردها ومصالمها التي يتنعم الغرب 
بها اليوم. 

ولازال هاجس القاعدة يسور بالخوف والشك عقلية الساسة الأمريكيين؛ الذ 
دارم من آصحاب الأموال ورجال الأعال للمحافظة على سيأدتهم» > ولهذا يمنعون 
الساسة من علاج أسبا ب [الإرهاب] | لحقيقية؛ التي يؤدي علاحما لفقد سادتهم الكثير 
من الرفاهية؛ ويعري حقيقة عبوديتهم 2 شعوبهم ووهم الحرية والحلم الأمريكي. 
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هذا هو ما أرادته القاعدة من الحادي عشر من سبقير وقبله وبعده إن شاء الله؛ ف 
الصراع ضد الإجرام الأمريكي والهودي» ضربت رموز الدولة في البر والبحر ومن الو 
[السفارتين في أفريقيا - المدمرة في بحر العرب - البنتاجون وبرجي التجارة في الداخل 
ا املو اجرب لقاب جو اااي ان ا و دان طروادة 
[خلايا نائمة أو عناصر متطوعة لا حصر لها] قادرة على إصابة رموز النظام الأمريكي أو 
جنوده وحتى دول الناتو والهود بالذعرء الذعر هو شعور لا علاج له في دول تفتقر 
للإيمان» والذعر سلساة من الانعكاسات النفسية لا يمكن إيقافهاء إن مشهد اقتحام 
الطائرات للبنتاجون والبرجين» ثم انبيار البرجين الدرامي؛ هذا المشهد غرس حالة من 
الرعب استوطنت صدر اتجتمع الغربي واحتل الخوف ذهنهم» وقضى على أحلام الأمن 
والآمان» وأسقط استراتيجيات القلاع الحصنة بالمحيطات والبحار 
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وعلى الجانب الآخر ألم هذا المشهد أبناء الآمةء وأظهر لهم مدى هشاشة 0 
الداخلء وبين أن حسن الإمان والتوكل على الله والرغبة الصادقة للتغيير -رغ انعد 
التكافؤ بين القوتين [القاعدة وأمريكا]- هذا الإمان الحم رؤية مكتهم 8 
محدودة للغاية من تحويل ما هو مصمم للخدمات المدنية والتجارية إلى صوارية قتالية 
شديدة التدمير» حققت خسائر ذات أثر مادي ومعنوي لت من موم بيرل 

هاربور» ل يكن هوم 1 سبقبر على أكبر رموز أمريكا فقط؛ بل على هيبتها فكسرتها 
وجرأت الخصوم عليهاء فأحدثت أقصى تأثير رعب ممكن؛ تسبب بردة فعل مذعورة لم 
ولن -إن شاء الله- تتعاف منها أمريكا والغرب إلى الآن وإلى ما شا الله ادت د 
ِائْسَا في محاولة فاشاة لاستعادة الهيبة المسلوبة» فأوقعت نفسها في برائن حرب مفتوحة 
أهلكت اقتصادها وأرهقت دماء أبنائها ولت بزوال امبراطوريتها الناشئة. 

ويمكن التيقن من حالة الذعر له العمليات من رد 0 
والتمشيلي ؛ كتظاهرات قادة الدول الأوروبية وحلفائها ضد | sS‏ 
ابدو]ء فهذا تعبير سلبي يظهر جزم على رد فعل إيجابي موحد يحد من انا 0 
والرعب المتنامي» فالساسة لا حول لحم ولا قوة بين مطرقة المجاهدين وسندان وتنم 
من رجال الال والهيودء وهكذا تفضح العمليات الفدائية أعدءهاء يقول العليم بذ بذنات 
الصدور سبحانه وتعالى: [وََعِدُوا لهم ما اشتطغم من وة وَِن رَبَاط الْحَيلٍ ترهبون به 
ذو الله اله ودوم رن من ونيم لا فلمو الله يَعلمُهُْ وَمَا نوا من شَيْءٍ في سَبِيلٍ 
الله يَف ِلَب وا ثم لآ تُظلمُونَ !160 الأنفال. 

ن محاولات العدو لتعزيز الوحدة الداخلية في دول تعاني من العنصرية وتفتقر 
0 إداخلي» كا تفتقر للترابط الاجتاعي وانهيار لمؤسسة الآسرة وينتشر فما أبناء 
الزنا الذين لا يعرفون آباءهم وربما اتهم أيضّاء وتفتقر للأخلاق والمبادئ الإنسانية حتى 
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شی فیا ام مداع لكر انار من خلال اليه اليتق والرياضي» وشمب 
يعاني من عبودية 3 وأضحاب الأموال وحين يموت ترثه عادة البنوك» كل هذا 

تعالجه الكلمات المعسولة وخداع الساسة وهوليودء إنّ الدعاية عن المبادئ والقيم 0 
التي لا وجود لها في الحياة اليومية للموطن الغربي؛ تعمق الوهم وتجعل من شعبها أمة 
هشة بعيدة عن الواقع وقابلة للانبيار 3 توالي الضربات» إنهم عبارة عن أوعية فارغة 
01 ا ا 


تضارع فها التوى وتنفعها برباجدا هزير الوحدة الناخلية» إن الممليات النوعية رتف 
وراءها حضارة وعقيدة وتار وأيضًا قوى ناعمة تتسلل للداخل خلء وکل هذه تعمل آثارها 
على المدى الطويل. 


يقول روبرت جرين عن همات القاعدة في 11 سبقير: [يصعب قياس الحجم الكامل 
للضرر الاقتصادي الناشيع عن الهججاتء لكن انعكاساتها ككيرة ولا يمكن إنكارها: 
التكاليف الإضافية الباهظة للخطط الأمنية» ا في ذلك تويل برامج حكومية جديدة, 
ونفقات عسكرية ضخمة نشأت من اجتياح البلدين» والتأثير السلبي على سوق الأسهم 
[شديدة التأثر دايا بسايكولوجيا الذعر]ء وتراجع ثقة المستهلكين تبعًا لذلك. إضافة إلى 
تأثر صناعات معينة كالسياحة والسفرء وانعكاس ذلك على الاقتصاد العالمي برمته. 

کا كان للهجوم تأثيرات سياسية ضخمة -في الواقع ثة من يعتبر أن تنا انتخابات 
2 و2004 في أمريكا كانت نتيجة لها- ومع اسقرار ردة الفعل التسلسلية نشا صدع 
متنام بين أمريكا وحلفائها الأوروبيين [وغالبًا ما هدف الإرهاب إلى التسبب بمثل هذه 
الانقسامات بين الحلفاء وفي الرأي العام أيضاء حيث يتواجه الصقور والمائم]. كا كان 
للهججات أثر واضم وأكيد على خط الحياة الأمريكي» حيث تقلصت الحريات المدنية التي 
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تشكل علامة أمريكا | لفارقة. أخيرًا مع استحالة قياس هذه ا الناحية- فقد كان للهجات 
أثر مخيف على الحضارة بالمعنى العريض للكلمة .... لقد أصبح الذعر الذي يمكن أن 
ينتشر في مدينة معينة قابا للانتشار في أنحاء العالم الذي تغذيه الميديا بالأخبار والصور]. 
أه من كتاب 3 استراتيجية للحرب””] أه من النقل. 
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كفا رورت جرین ابد بصا [ ب ايحي تسر اتن رون عو ع لضع 
أو يتخيلوها؛ لن تمرف هذا أبنا ......] فى الحفيقة”” لقد كانت هذه | النتائ وأكثر منها 
وكير في ذهن استراتيجي لتاعدة» فاي دولة رب بجثل هذه القوة بہدف استدراجتما 
لحرب عصابات طويلة المدى'* وبلا حدود تُستنزف فيها؛ فإنها على درب الانهيار» 
وكانت الثرة الحقيقية هي الثورات”* في المنطقة العربية» إنها ليست رمية نرد؛ ولكن في 
جميع الخطط العميقة يصاحب الأهداف ف الخطط لها انيار سلساة أخرى بالتبعيةء 


كسقوط سور برلين ووحدة أمانيا تبعًا للامبيار السوفيتي في أفغافستان» أو تحقق فا 
عكسية تمامًا مثل انتشار القاعدة في أنحاء المعمورة تبعا للغزو الأمريكى لأفغانستان على 


5 روبرت جرين ترجمة سامر أبو هواشء الطبعة العربية الأولى 2009 مؤسسة العبيكان للنشر. 

حسما للتردد عند روبرت جرين في صفحة رة (669) حين كتب [رما لم يكن استراتيجيو القاعدة ينوون تحقيق هذه النتائ أو يتخيلوها؛ 

لن نعرف هذا أبدًاء....] الآن بت تعرف. 

81 لقد تم استدراجک لحرب عصابات ذات ميدان محدود في أفغانستان» واستدرجتم لأخرى حول العام تُضرب فہا مصالحك ومصاح 

حلا . 

کان هذا أحد الدروس المستفادة من الجهاد ف أفغانستان» فعندما امار “تحاد السوفيتي انقطع خط النظم الذي كان يربط أواصر 

الإمبراطوريةء وتحررت أغلب الدول التي كانت تحت احتلاله» لقد كان للزلزال الأفغاني ارتدادات مزقت الاتحاد السوفيتي من وسط أسيا 

إلى وسط أوروباء وفقًا لهذا قام مخططو القاعدة عام 1996 بالخرطوم بوضع استراتيجية لكسر هيبة أمريكا والغرب ولإدخاله في فوضى 

العمليات النوعية» ولتمهيد الطريق أمام شعوب الأمة الإسلامية لتثور على حكاهما الخونة» وإعادة لرسم خريطة القوى بالقضاء على الانفراد 

بالعالم تهيدًا لعودة ظهور الإسلام كقوة مؤثرة في القرار السياسي العالمي» تقرر ذلك وغيره في سلساة اجتاعات بالخرطوم حضرها "الشيخ 

أسامة بن لادن والمهندس مصطفى حامد والقادة علي امین الرشيدي وصبحي عبد العزيز أبو ستة ومد صلاح الدين زيدان الله 

أحمد عبد الله الألفي"» أحد أخطائنا في هذه الاجتاعات تقهمنا الخاطئ لقدرات الإخوان المسلمين على القيادة وحسن ظننا بقادتهم 

كانوا في ذلك الوقت التيار المرشح لقيادة الثورات نظرًا لانتشارهم في الأمة ووجودهم كتنظيم» وذلك دون أي اتفاق أو تنسيق معهم. 
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عكس ما أرادوا 0 عند استراتيجي القاعدة» وما لم يكن متوقعًا 
أيضًا الأثام التي اقترثتموها في حريكم الخابراتية اللأخلاقية؛* على المواطنين والمهاجرين في 
وزيرستان. 


XK 


العمليات النوعية [الإرهابية] لا يمكن أن تأت ثمرتبا في الحال» فأمريكا لم ضرب 
بالشكل الكافي لتغيير استراتيجيتهاء رعا هذا ينفع مع دول حلم تعد مؤثرة في العالم- من 
الدرجة الثانية أو أقل كفرنسا وأسبانيا وبريطانيا -التى يوشك أن ينحل اتحادها-» على 
الجاهدين مواصاة عملياتهم الكبيرة والصغيرة ليتحقق مرادهم من الحرب. 

الهدف الآني للعمليات النوعية هو حلحاة الود أو التأثر في القرار السياسي أله 
إيقاف السرقات أو تحييد بعض الأعداء وربما فك بعض التحالفات ... إل أما الهدف 
الاستراتيجي فيعني عمل طويل المدى وسلسلة من الضربات تأي مرتها خلال عقد أو 
انين وربما أكثر. 

قد تنجح بعض محاولات الغرب بتحويل الصراع إلى صراع مخابراتي أو ممارسة بعض 
من حيل الظهور ا , محاولة 0 رأي عام و وک ات 0 0 
وتحكمهم في النهاية | الافسة و 0 9 0 فلن يدوم 7 ور كيذه 7 تحسم 
الحرب ولن توقنهاء وسيظل يعاني من الذعر والهستريا أولئك المستهدفون بالعمليات 


تق کار ن يغلب على ظن اجميع عدم خروج الجيل الحالي من هذه ه الحرب أحياء» ولكن بعضهم اليوم (ديسمبر 2021) وبعد تحرير أفغانستان؛ 
يواصل المسيرة مع أجيال جديدة ويعلق على أحداث أكثر من عشرين عاماً من الصراع مع القوى العظمى والقطب اليتيم. 

“* مارست الخابرات الأمريكية بالتعاون مع الخابرات الباكستانية سلسلة من عمليات التجنيد القذرة واللاأخلاقية حين أمرت عملاءها 
باغتصاب عدد من الأطفال وكذلك إيقاع بعض السكان الحليين في الزنا وتجنيد الفريقين وتحويلهم إلى جواسيس على شجتمعهم وعلى المهاجرين 
والمجاهدين. 
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وسيتعايش معها شعوبهم غير المستهدفة» وفي الجانب الآخر عند المجاهدين هذه الأفكار 
أمة ترغب في تحقيق طم وها والعيش وفق مراد راء ولتت 
إليه .. الروحء 0 الملدي والركض وراء 

وليفهم هذا جيذ من يصطف کت الا ری نا 
من يرغب في | 0 لحقيفية والحرية الحقيقية 0 ؛ وهو | ن شاء اه 
البشرية الأمل بعودة إفسانتها ورو ا امنقودة. بهذا جاءت النبوءات الإسلامية 
المسيحية والهودية؛ والى ذلك اليوم فكروا مرن 


د عد عاد 


إن قضية القاعدة عادلة» وتحمل للدشرية EET‏ 
أمتها في الوجود؛ ضد قوى البغي والظم العالمي والإفلهي والحليء إنها تسعى لتحقيق 
حرية أمتها في مزاولة عفيدتهاء ودعوتهاء إنها تعمل على منع لغرب من تعيين ودع حكام 
خونة لا يمذلون طموح أمتبم» إنها تعمل على إيقاف نصرة الغرب للههود وظلمهم لابناء 
أمتنا في فلسطين وغيرهاء إنها تعمل على إيقاف سرقات الغرب لثرواتنا ومقدراتنا وأراضينا 
ومياهناء إنها تعمل على م الغرب من العبث بموروثاتنا الدينية والثقافية وعاداتنا 
وتقاليدناء إا تسعى لتحقيق الرخاء والرفاه لأبناء الأمةء إنها تسعى لتقديم الإسلام للناس 
كل الناس ليعيشوا في ظلاله سعداء في إطار رعاية وتكافل وعدالة اجتاعية» إنها نسعى 
لتحقيق الحرية الحقيقية للناس في ضوء ما قرره لهم الخالق العظم» إا تسعى لبناء 0 
الإسلامية التي تمنعها من الأعداء وتحمي وجودها وتردعهم عن التفكير في غزوهاء 
تعمل على رفع وعي أمتها وتسعى لرفع الجهالة في كافة الميادين لتواكب e‏ 
السياسي والتقني» إنها نسعى لنشر امياد الأخلاقية الإسلامية التي تحمل أسعى معاني 
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الإنسانية للبشرية» إنها تتحرك بالام وآمال الأمة وتحمل رسالة الإسلام للبشرية» وتقدم 
لها الأمل بمستقبل آمن للناس .. كل الناسء إا تسعى لإقامة نظاعا السياسي فالإسلام 
دين ودولة يق طموح وآمال الدشرية ف العش 5 سعادة ورفاه؛ ان حفقوه ف أنفسهم 

هل يتوقع أحد أن أهداف القاعدة يمكن تحقيقها بالسلمية؟!!» أو أن أنظمة الحم 
الغربي المجرمة سوف توقف سرقاتها واجراما وتسلطها واستبدادها وفرضها للجهل على 
الأمة؛ دون مقاومة مسلحة؟!!ء وهل حقق رسول الله 25 الرسالة ومكن للإسلام 
اللي 
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خائة الكتاب 


تم الانتباء من كتابة هذا الفصل مع الاستراتيجية 019 ولكنه يحتاج لتأني في بحثه وإلى 
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هيد اس ا ا ور اا ا و ا 

LO resene DEE E عابر سیل‎ 
010901 a O حوار مفتوح حول الاستراتيجية‎ 

الجزء الول ا Desist‏ 
بناء الإفسان [القادة والجند] O‏ 
1- استراتيجية إخراج الثعلب من خبئه (الاستفزاز) a‏ 
2- استزاتيجية الأفق المفتوح ا 0 
3- استراتيجية الاتزان والتوازن ب 0033 0 21070010 
4- استراتيجية اللاعودة o‏ 

الجزء الثاني: 6 
وحدة الصف ه4هخذ0_0_-_-_:_-_:ر ةا ةا 5 2 OD‏ 
5- استراتيجية وحدة القيادة والصف [ز[ [ [ 1 21100111 
6- استراتيجية الوحدات المكتفية ذاتيًا 00 
7- استراتيجية الروح المعنوية 000 21 

الدع اقلت الم ا ل ا و ل O‏ 
الحرب الدفاعية اما ا اد لعا لل ا O‏ و Oi O‏ 
8- استراتيجية الاقتصاد في القوى ابا لما ملم الي LOG‏ 
9- استراتيجية الهجوم المضاد ا LIO‏ 


28- استراتيجية التعامل م مرخى القلوب لظ« 
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0 وزو اللر 1 
من الطقرات التي تظهر شيئًا من الوجه الكالح للاستعمار وأوزدها "روبرت": 
استراتيجيي التجهيل (صناعي الجهل) لكل من غزوهم» كتب "روبرت" في 
مقدمته: الم يكن يتم تعليم الجنود الاستراتيجيت لأن ذلك لن يساعدهمو 
في ساحن القتال: إضافيٌ إلى ذلك لم يكن من الحكمة أن يساح القائد 
جنوده بمدّن هذه المعرفين العمليت التي يّمكن أن تساعدهم على تنظيو 
تمرد أو گورة. وحقبت ت الاستعماررأخذت هذا 'المبدأ بصورة أبعد. فسكان البلاد 
تجنيدهم في الجيوش الغربيت» وقاموا. 


LT LN E .‏ الذين بلغوا مراتب عليا تم 
نت.تعتبر 


إيقاؤهم بشكل صارم في جهل بالمعرفب ae‏ ا 
معرفنها شديدة الخطر عليهم. وما الإبقاء على الاستراتيجين وفئون الحرب 
فرعا من السلطات الغا إلا نك تب حرا بين يدى ال والقوى 
القامعت التي تحب التقسيم والغزو.]» في ني الباب نقل روبرت من أعبوديتي 
0 وحريتي! لمريد ريك دوجلاس اوقد تعجب السيد هيو من سذاجت زوجته؛ 
فأفصح لها للمرة الأولى على الأرجح عن الفلسطضت الحقيقيت للعبوديت» وشرتح 
لها القؤّاعد الغريبت التي من الضروري أن يدركها السادة لادارة ممتلكاتهم .' 
البشريبٌ ... عباراته الحديدين الباردة والقاسييّ وقعت موقعًا عميقا في قلبي 
... كان إلهامًا خاضًا وجديدا» كشف لي عن لغز موجع لطالما سعيت عيثا . 
لضهمه: إن قوة الرجل الأبيض على إدامت عبوديت الرجل الأسود قائمت على 
حرمانه من المعرفنًا. ! 
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